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trong céc trudng dai hoc tryc thuée Bo Gido dyc va Bao tao trong bi cénh d6i
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TU KHOA: Thanh tra ngl b; thyc trang quan §i cdng tac thanh tra ni bd; bién phap quan If
cong tac thanh tra ndi bd; nang cao chat ligng quan li cong tac thanh tra ndi bo.
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1. P4t vdn dé

Ngay 04 thang 11 nam 2013, tai Hoi nghi 1an thir tam,
Ban Chdp hanh Trung wong Pang Cong san Viét Nam
khéa X1 da ban hanh Nghi quyét s0 29 - NQ/TW vé Dbi
méi cén ban, toan dién GD&DT, dap (mg yéu cau cong
nghiép hoéa - hién dai hoéa trong diéu kién kinh t& thl
tru(mg dinh hucmg x3 h$r chii nghia va th nhap qubc
té. Ngh; quye! da xac dinh myc neu ciia déi mén 1a tao0
chuyén bién cin ban, ton dién vé chét lugng, hi¢u qua
gido duc (GD) dao tao, ddp u-ng nghy cang 16t hon céng
cudc xdy dung, bao vé Té quoe Viét Nam x3 hdi chu
nghia va nhu cdu hoc tip ciia nhdn dan... Ngay 05 théng
9 o#m 2016, Thi tuéng Chinh phi da ban hanh Chi thj
56 26/CT-TTg vé Tang cudng ki ludt, ki cuong trong cac
co quan hanh chinh pha nuéc. Chi thi néu rd vé\: tmh thin
quyét liét trong hanh ddng ctia Chinh phu, kién quyel déi
méi phuong thire 1anh dao, quan li (QL), diéu hanh, xdy
dyng Chinh phu trong sach, liém chinh, kién tao phat
rién, nAng cao ki luat, ki cuong haoh chinh, két hop véi
ting cudng kiém tra, gidm sét vigc thyc hién, bao dam
tich thin thuomg ton phép ludt.Thyc hién nghigm tic
Nghi quyét s6 29 - NQ/TW va tinh than chi dao tai Chi
thj s6 26/CT-TTg ctia Th tuéng Chinh pht, Bd trréng
B Giao duc va Pao tao (GD&DT) da ban hanh Chi thi
56 5972/CT-BGDDT ngdy 20 thang 12 nam 2016 vé vige
Ting cudng cdng téc thanh tra GD dép img yéu cu dbi
m&i cin ban, toan didga GD&DT.Thanh tra GD di thyc
hign d6i méi hoat dgng theo huémg chuyén o thanh tra
nling vé chuyén mén sang thanh ira QL, chuén héa quy
trinh thanh tra mang déc thi cia nganh,

Dbl voi cac trudmg dai hoc (DH) trve thuge Bo
GD&DT, ngay tr rét som, B di chi dao cn 46i méi
cong tac thash tra, chun hoa quy trinh thanh tra,
kién toan 16 chirc thanh tra theo quy dinh tai Théng tu

56 51/2012/TT-BGDDT ngay 8 thng 12 nam 2012 cua
B¢ truéng Bd GD&DPT quy dinh vé T chic va hoat
déng thanh tra cla cac co s6 GD DH, trudng cao ding,
trong trung cip chuyén nghiép; Chi thj sé 5972/CT-
BGDDT ngay 20 thang 12 ndm 2016 vé ting cudng cong
tdc thanh tra GD dap (mg yéu céu déi méi cin ban, toan
dién GD&DT, qua d6 giup cho cdng tac thanh tra ndi bo
va QL thanh tra ndi bj trong cac truéng PH true thuge
B{ GD&DT khdng ngimg dugc d6i mdi, hoan thién, dap
ung yéu chu déi méi GD ¢ nudc ta hién nay. Bén canh
nhitng thanh cdng dat dugc, cdng téc thanh tra ndi by va
QL cong tac thanh tra ndi bd trong cac truémg PH trire
thuéc B GD&DT thoi gian qua cing dd bge 16 nhitng
han ché cin khic phuc. Vi vay, trong bai b4o ndy, ching
16i nghién ciru v& thyc trang cong téc thanh tra ndi b va
QL cong tac thanh tra ndi bd trong cac trudng DH tryre
thuc B GD&DT, tir d6 d& xuét cac bién phap QL cong
tac thanh tra ndi bd trong céc truomg BH truc thude B
GD&DPT gop phan ning cao chét lugng cong téc thanh
tra ndi bd trong céc truong PH tnre thuje B GD&DT
d4p img yéu chu d6i méi GD hién nay.

2. Noi dung nghién cliu

2.1. Khai nigm, nfl dung va cac yéu t3 anh huing dén quan li

thanh tra ndi b6 trong cac tevang dai hoe tryc thudc Bd Giao

duc va Dao tao

a. Khai niém

QL thanh tra néi b trong cac truéng BH trye thude
B6 GD&DT la tac dong c6 muc dich, cb ké hoach cia
lanh dao trudng PH dén cong tac thanh tra néi b trong
trwong DH thong qua viéc 13p ké hoach, 16 chic thye
hién, chi dao thyc bién va kiém tra viéc thye hién thanh
tra ndi b trong cac trudng PH truc thuje B6 GD&DT
da duge xac dinh.
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NEITEN LUV LILUAN

3. Két luan

Trung (dm Di san cic nha khoa hoc Viét Nam hién
18 dom vi hwu triy 16n khéi di san vt thé va phi vat thé
clia cac nhé khoa hoc Viét Nam. Qua thuc tién da chimg
minh, di san d6 c6 y nghia trén nhiu khia canh: nghién
ctru lich sir van héa, x4 hdi, lich sir khoa hoc, lich sir GD
va dic biét 1a c6 thé khai thac dé phuc vu cac chuong
trinh GD cho thé hé tré.Tir kinh nghiém hoat déng ciia
Trung t4m Di san cac nha khoa hoc Vit Nam, cin tidp
tyc phit tridn cc hinh thirc GD nhim dua ra nhimng bién
phép kbai théc loai hinb di san ndy mét cach khoa hoc,
hiéu qua, phit hop xu thé trong va ngoai nuéc. C6 thé

thiét ké, 16ng ghép ndi dung, ciu chuyén duoc khai 1}‘130
tir di san cia nha khoa hoc Viét Nam vao chuoé ‘"my
hoc tp cita HS (c6 thé 14 noi khoa hodc ngoel Ki0%
d3c diém, chuong trinh giang day cua ftmg ‘“’d"%)_é i
cip & bic phé thong dé quang ba rong rai hon nld 81 i
di sin vy trong xa hi. Nhimg hoat dong (iép 10 s
Trung tam Di san céc nha khoa boc Viét Nam ’ﬁ_““‘ln ”;
quan tan, chung tay cta céc nha hoach dinh chien ‘;gh
GD, nhimg nha tam 1i GD, dé dua thanh chuong tré h
GD GTS tir di sdn nha khoa hoc dugc pho quit va €6 ¥
nghia thyc tién cao.
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TOM TAT: 7o/ viéc nghién ctiu If ludn, khdo sét va déanh gi4 thyc trang quan I
c0ng téc thanh tra nfi bé trong cdc trudng dai hoc tryc thube B6 Gido duc va
Pao tao hién nay, lac gi dé xudl 6 bién phdp quan If cong tac thanh tra néi bé
trong céc trueing dar hoc truc thuéc B Gido dyc va Pao tao trong bél canh déi

mdi Gido dyc va v chi dai hoc, qua dé gép phén nang cao chét lugng cong
tdc quan if thanh tra néi1 b trong céc trudng dai hoc 8 Viét Nam hién nay.

TU KHOA: Thanh tra nl bd; thyc trang quan If cong tac thanh ira ndl b; bién phap quén Ii
cong téc thanh tra ngi bg; nang cao chit hiong quén If cong téc thanh ira ndl bo.
<> Nhdin bai 24/3/2020 <» Nhan ba d chiah sifa 10/4/2020 < Duyét ding 05/5/2020.

1. Dat van @é

Ngdy 04 thang 11 nam 2013, tai Hoi nghi lin thir tam,
Ban Chép hanh Trung wong Ding Cong san Viét Nam
khéa XI da ban hanh Nghi quyét s6 29 - NQ/TW vé Dd1
mdi cin ban, toan dién GD&DT, dép img yéu cau cong
nghiép héa - hi¢n dai hoa trong didu kién kinh té th;
trudmg dinh huémg xa hé1 chi nghia va hg‘)l nhép quéc
té. Nghi quyet d x4c dinh myc tiéu cla d6i méi 12 tao
chuyen bién cin ban, toan didn v& chét luong, hiéu qua
gido duc (GD) déo tao, dép img ngay cang tét hom cbog
cude xdy dyug, bdo vé T quéc Viét Nam x@ hdi chi
nghia va nhu cau hoc tp cia nhan dan... Ngay 05 théng
9 nam 2016, Thu tréng Chinh phti d ban hanh Chi thi
56 26/CT- “TTg vé& Tang cudmg ki luit, ki cuong trong céc
co quan hanh chinh nha nuée. Chi thi néu rd vé tinh than
quyét ligt trong hanh ddng cia Chinh phi, kién quyét ddi
méi phwong thire lanh dao, quan If (QL), diéu hanh, xiy
dung Chinh pht trong sach, liém chinh, kién tao phét
trién, ndng cao ki luat, ki cuong hanh chinh, két hop véi
ting cudng kiém tra, gidm sat viée thue hién, béo dam
tinh than thung tén phap lust.Thuc hién nghiém tic
Nghi quyét s 29 - NQ/TW va tinh than chi dao tai Chi
thi 86 26/CT-TTg ciia Thu fuéng Chinh pht, Bé trrong
B6 Gi4o duc va Pao tao (GD&DT) da ban hanh Chi thi
56 5972/CT-BGDDT ngay 20 thang 12 ndm 2016 vé vidc
Tang cuéng cdng the thanh tra GD dép (mg yéu ciu dé1
méi cin ban, toan dién GD&DT.Thanh tra GD d% thyc
hién d8i mGi hoat ddng theo huéng chuyén tir thanh tra
ngng vé chuyén mén sang thanh tra QL, chuin hoéa quy
trinh thanh tra mang dic thu ciia nganh.

D6i voi che trudmg dai hoe (BH) trye thuge Bo
GD&PT, ngay tir rét sém, Bd da chi dao cin ddi moi
cong t4c thanh ta, chuln héa quy trinh thanh tra
kién toan t5 chirc thanh tra theo quy dinh tai Théog tu

s6 51/2012/TT-BGDPT ngay 18 thang 12 nam 2012 cia
Bo truéng Bo GD&PT quy dinh vé& Té chirc va hoat
dong thanh tra cia che co 56 GD PH, traémg cao ding,
trudng trung cdp chuyén ughiép; Chi thi s 5972/CT-
BGDDT ngay 20 thang 12 nam 2016 v& ting cudmg cong
tc thanh tra GD d4p (mg yéu cAu ddi méi cin ban, toin
dién GD&DT, qua d6 gitip cho cong tac thanh tra nd1 bd
va QL thanh tra ndi bd trong céc tru(mg PH truc thuge
B§ GD&DT khong ngimg dugc dbi méi, hoan thién, dap
img yéu ciu ddi moi GD ¢ nudc ta hién nay. Bén canh
nhitng thanh cong dat dugc, cdng thc thanh tra ndi by va
QL céng tac thanh tra ndi b§ trong cdc truémg BH e
thuge B GD&DT thdi gian qua cling da bdc 16 nhimg
han ché cin khic phuc. Vi vdy, trong bai béo nay, ching
161 nghién ciru vé thuc trang cdng thc thanh tra n$i b va
QL cbng thc thanh tra ndi bg trong cac truomg DH trye
thude B GD&DT, tir d6 dé xuat cac bién phap QL cong
tac thanh tra ndi bd trong cic truong PH trye thude Bo
GD&DT gbp phén nang cao chit lugng cong tac thanh
tra ndi bo trong chc trudmg DH tryre thuje BY GD&DT
dap {mg yéu cau d6i mi GD hién nay.

2. N&i dung nghién cuu

2.1, Khéi nigm, noi dung va cac yéu 16 anh hugng dén quan i

thanh tra néi b trong cac trudgng dai hoc trwe thuge B Gido

duc va Dao fao

a. Khdi mém

QL thanh tra ndi bé trong céc trudng DH rye thude
Bo GD&PT la tac dong cb myc dich, cb ké hoach ctia
|znh dao trudmg DH dén cong téc thanb tra ndi b trong
truémg DH théng qua viée lap ké hoach, t5 chirc thuc
hién, chi dao thuc hign va kiém tra viéc thyc hién thanh
tra ndi bé trong cc truémg PH tnre thude B GD&DbT
d4 dugc xac dinh.
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b. Ngi dung

Nai dung QL cdng tic thanh tra ndi by trong céc trrdmg
BH tryc thuje By GD&PT bao gom: lap ké hoach, 16
chirc thyc hién, chi dao va kiém tra viéc thuc hién ké
hoach cong tac thanh tra ndi bd trong truéng BH. Cic
ndi dung cu thé gém:

- Lip ké hoach céng tdc thanh tra ngi bé, bao gbm:
X4c dinh muc tiéu thanh tra ngi bo trong cac truémg BH;
Khio sat thyc trang thanh tra ndi b trong céc tnrdmg
bH; Lip Ké hoach cu thé thanh tra ndi b trong cic
truong DH; Xéc dinh cac budce thuce hién thanh tra ndi bd
trong céc trudmg DH...

N T6 chirc thiec hién cong tac thanh tra néi bg, bao
gom: X4c dinh c4c bd phan tham gia cong tac thaoh tra
ndi bd trong chc truong BH; X4c dinh cac ndi dung tham
gia cha mg b phén thanh tra ndi bg trong cac trudmg
DH; Té chire phoi hep giita cac lyc lugng tham gia céng
lﬂc‘ thanh tra ndi bd trong céc truong BH; TS chirc tap
huén kién thirc, chuyén mén nghiép vy thanh tra ndi bd
trong céc truémg BH....

- Chi dao céng tdc thanh tra ngi bg, bao gi’)m: Ban
hanh cac quyél dinh vé cong tic thanh tra nji b trong
truong DH; Didu chinh ké hoach thanh tra ngi b trong
truémg DH trong nhimg truéong hep can thiét...

- Kiém tra ¢bng tdc thanh tra néi bj, bao gdm: Xay
dung tiéu chi dénh giad hiéu qua cdng tic thanh tra néi
bd trong trudmg DH; Kiém tra vi ddnh gia viée thuc hién
cong tc thanh tra ndi bd trong truéng PH; Phat hién,
dhéu chinh céc sai léch trong qua trinh thyc hién cong tac

thanh tra ndi bg...
¢. Cde yéu 18 énh heong 5
Céc yéu 16 anh huong dén QL cong tic thanh 2 1)
b trong céc truémg DH tryc thuge B GD&DT b3 gf .
cac yéu (8 thude vé trudmg DH (Nhan thie v nang Ve
thuc hién cia ddi ngii can b lam cong tic thanb tra NO!

b6 trong trudmg DH...) va cic yéu 18 bén ngééifm‘mg
DH tic dong dén QL céng tac thanh tra nbi btﬁt;’ogg

truomg DH (Sy quan tam va théng nhat chi dgo c
GD&DT déi vési chc truomg DH trire thuge vé cong 1AC
thanh tra néi bj trong trudmg DH; Ché dd "hu,\h sich,
ngudn ngan sich va kioh phi iy tu cho cong tic thanh
tra néi b6 trong trudng DH...).

2.2, Thyc trang cdng tac thanh bra ngi b va quan If cang tac

thanh tra ndl bd trany cac trung dai hoc tric thudc B9 Gido

duc va Dao tao hién nay . R

Két qué nghién ciru duge thu thap dya trén viée sit
dung cic phuong phap nghién ciru khoa hoc: diéu tra
bing phiéu, phong vin trén 520 khéch thé 1a CBQL cong
tac thanb tra nd1 b, can b chuyén mrach, cong tc vién
thanh fra va giang vién, nhan vién trong cée truomg DH
tryc thuge B GD&DT.

Cdch cho diém: Tét (4 diém), Kha (3 diém), Trung
binh (2 diém), Chua dgt (1 diém) vi str dung thang 4
bic dé dinh mirc céc tiéu chf theo quy udc:‘ml'rc do Tot:
(3.25-4,0 diém); mirc d6 Kh4 (2,5-3,24 diém), mirc d)
Trung binh (1,75-2,49); mirc ¢4 Chua dat (<1,75). .

Danh gidyéu 16 téc dpng: Téc déng rt nhidu (4 diém);

Bang 1: Danh gia mitc 4 thuc hién cac ndi dung céng tac thanh tva nji b trong céc trudng DH tryc thude By GDADT

TT  Noi dung Mic dé thyc hign
ét Tr.Binh Chita fat
SL
1 Thanh tra viéc thuc hién chinh sich va phép luit vé GD 280 53.85 88 1692 152 2923 ¢ 325
DH va sau BH.
2 Thanh tra wiéc thuc hién myc tiéu, k8 hoach, chuong 255 49.04 120 2308 145 2788 0 3N 4
tanh, noi dung, phutdng phap GD; quy ché chuyén man,
quy chg thi cll, ¢dp phat van blng, chiing chi
3 Thanh tra vitc thyc hign cAc quy dinh vé gido tinh, b3l 249 47.88 148 2846 128 2365 0 324 o
gidng; viéc QL tai chinh, tai sén; hoat dgng khoa hoc
cong nghé v hop tc quic 16
4 Thanh tra vé cong t4c t6 chUc can b, visc thuc hin c4c 251 4827 132 2538 147 2827 ¢ 320 5
quy dinh vé diéu kién bao dam chal lugng GD cta tigng
I —_—
5 Thuc hign nhiém vy tiép cong dan, giai quyét khiéu nai, 258 4962 120 2308 142 2731 0 322 3
16 c40 trong nha trudng theo quy dinh cua phap lugt vé
khidu nai, 6 c4o
e —
6 Thuc hign nhigm vy phong, chéng tham nhing, lang phi 232 4462 124 2385 184 3154 ¢ 33 g
trong finh vuc GD thea quy dinh clia phép luat vé phang,
chéng tham nhing o
7 Tdng két thuc tién cong téc thanh tra nér b, Kign nghi 220 4231 140 2692 160 3077 0 LRV
c4c bign phap cdn thiét tdi cdp QL.
) Trung binh chung 243 4794 125 2396 148 2838 - 3%
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tic dong nhidu (3 d1em), it tac dong (2 dJém), khong téc
dong (I dlem) Chuén d4nh gia: mirc 46 rat nhiéu (3,25-
4,0 diém); mirc 4o nhidu (2,5-3,24 dlém), muc 49 ft tic
dong (1,75-2,49); mirc 46 khéng téc dgng (<1,75). Khao
st thyc tién dua trén khung 1f luén co ban: khai niém va
ndi dung QL tharh tra ngi bd trong céc trrong DH trye
thugc B GD&PT.

2.2.1. Thyc trang mifc 49 ihye hign céc ngi dung cang tac thanh
tra ngi bd trang c4c truding dal hoc trc thudc BA Gido duc va
Dao tao

Qua khio sét 520 khach thé 12 CBQL céng tac thanh
tra ndi bg, can by chuyén trach, cdng tic vién thanh tra
va gidng vién, nhin vién tai 10 truong PH tryc thuge
B GD&DT di cho két qua vé& mirc dd thye hién cac ndi
dung cdng tac thanh tra ndi bd trong céc trudmg DH nhu
sau (xem Bang 1):

Nhén xét: Qua sb ligu & Bang 1 ta thdy, CBQL, can
bd lam cong tac thanh tra, chng tic vién thanh tra ndi bo
trong trudng DH va cic gidng vién, nhin vién khi tién
hanh tham gia khdo sit danh gia vé mirc 48 thire hién cac
n¢i dung cdng téc thanh tra ndi bd trong cic trudng PH
tryc thuge Bo GD&DT dat murc dd khd 161, thé hién didm
trung binh chung X =3.20 (min=1, max =4).

Két qua khéo sit cho (hﬁy, mirc d6 thuc hién cic nqn
dung cdng téc thanh tra ni bd trong cac truéng DH gém
7 ndi dung v& mirc d$ thyc hién cac ndi dung duoc danh
gia khong dong du nhau. Céc ndi dung duge dinh glé
thye hién tol hon: Thauh tra viéc thyc hién chinh sach va
phap luat vé GD PH va sau PH, véi X = 3. 25 (xép bac
1/7); Thanh tra viéc thyc hién cac quy dinh v& gido trinh,
bai giang; viéc QL tai ch[nh tai san; hoat déng khoa hoc
cdng nghé va hop tic qudc té voi X =3.24 (xép bac 2/7).

Céc ndi dung thanh tra dugc dénh gia thyc hién map
hon gém Thyec bién nhiém vy phong, chéng tham nhiing
troug Iinh vire GD theo quy dinh cua phép luat vé phong,
chéng tham nhiing, vai X = 3.13 (xép bac 6/7); Tong két
kinh nghnem thyc tién vé cong tic thanh tra nfi bo, kién
nghi cac bién phap cAn thiét 16i cdp QL, véi X = 3.12
(xép bic 7/7)

Vléc tong két thuc tidn cdng tac thanh tra ndi b va
kién nghj cic bi¢n phap chn thiét 161 cp QL xép & thir
béc thap ahit do ndi dung ndy 1a khau cudi trong cong
téc thanh tra an bd nén chua duge cha trong nhiéu dén
viéc bdo cdo, kién nghi va & xuﬁl chu yéu méi kién nghi
nhimg néi dung theo bién ban tong két d4nh gi4 cong thc
thanh tra trong nha trudng, d6i ngii 1am cong tic bo cao
(éug ket con thiéu kinh ngh)em, chua thuc su chi ra duge
céc yeu diém, ban ché cbt 15i sau thanh tra,

bé 1am 5 thuc trang néu trén, ching t5i tién hanh
phong vén 01 lanh dao Phéng Thanh tra, Truomg BH
Pa Lat, dugc blel nhur sau: “Trong thoi gian qua, nha
truemg da lam 161 cbng tac Ihanh tra, kiém fra viéc thue
hign chinh sach va phdp lugt vé GD PH vi sau DH...
Tuy nhién, viéc thc hién nhiém vu phong, chéng tham
nhiing, lang phi trong finh viee GD theo quy dinh ctia

phdp lugt vé phong, chéng tham nhing con thiéu kinh
nghiém”. Viéc thye hién céc néi dung cdng tac thanh tra
ndi b trong cac tnrong BH tryc thuge B) GD&DT dugc
thé hién qua biéu b sau (xem Biéu dé 1):

FRBELTREENRR .

N Ngi Nt Noi Noi N Noi
amg? dung3 dmgd dungS dung§ dung7

Biéu dé 1: Mirc 36 thuc hién céc nji dung céng tdc thanh
tra ngi bé trong cdc truomg PH triec thuge B¢ GDE&DT

Tir thuec tién thuc hi¢n cong téc thanh tra ndi bd trong
céc truomg DH trye thuge By GD&DPT, ching toi tién
hanh khao sit v& mirc d6 d4p tmg ciia cong téc thanh tra
néi b trong cac truong PH, két qua thu dugc thé hign
qua Bang 2:

Bang 2: Danh gia mdc dd dép iing cia cong tac thanh tra ngi bd
trong céc truong BH tryc thudc Bd GD&DT

T Mifc do $6 lugng %

1 Dép ting t6t 108 20.77

2 Dép Ung khé 245 47.12

3 Dép g trung binh 122 23.46

4 Chua dép dng 45 8.65
Téng: 520 100.00

Nhdgn xér: Qua khao sat trong Bang 2 cho théy, ratre dd
dap ung cia cong tac thanh tra ndi bd trong cic truomg
PH tryc thujc B§ GD&DT cho thiy c6 mirc 46 ddp img
khd & mirc 47.12% vé6i 245/520 ¢ kién dénh gis (xép thit
nhét). Muc dp dip img 13t & mirc 20.77% v6i 108/520 y
kién dénh gi4 va mitc d6 ddp smg trung binh 13 23.46%
voi 122/520 y kién danh gia. Tuy chién, vin con 45/520
y kién chiém 8.65% dénh gia & mitc ¢ chwa ddp img
cia cong tac thanh ra né1 by ddi véi yéu clu ahiém vy

X 7
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

Dépm\g Dap\h\g DPép img  Chua dép
trung binh img,

Biéu d6 2: Mirc 4 dép img cvia céng téc thanh tra ngi by
trong cac trudng DH truc thugc B GD&PT
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céng tdc t})anh tra djt ra. Diéu nay da dat ra yéu chu vé
s can thiét phai doi moi cong tac thanh tra va QL cong
tac thanh tra néi bo trong céc truang BH truc thuge Bo
GD&DT hién nay. Két qua d4nh gia mic 4§ dap ng cua
cong tic thanh tra céc truong DH e thuge Bo GD&DT
duge the hign qua bidu db sau (xem Bidu d 2).

2.2.2. Thyc trang quan Ji cong tac thanh Ira ndi bh trong cac

trdiing dai hoc truc thudc Bo Giao duc va Dao 120

Két qua khao sét thyc trang QL cong tic thanh tra 06i
b trong céc tnrémg DH tryc thuge B GD&DT dugc thé
hién qua Bang 3 dusi day:

Nhdn xér: Qua két qué khéo sét & Bang 3 cho thiy, dé
cdng tac thanh tra ndi b trong cac trudmg PH truc thuje
Bo GD&PT dat hiéu qua, higu truéng va cic b§ phan
tham gia céng t4c thanh tra trong trréng DH d 4p dung
ohigu bign phép QL khic nhau. Cu thé, higu truong theo
chirc ning QL da thyc thi 4 bién phap QL céng tac thanh
tra ni bd. Mirc d¢ thuc hién cc bién phip QL cong tac
thanh tra trong truong DH duoc dinh gia thyc hién &
mirc 4§ khd 161, v6i diém trung binh chung X =3.15 (min
=1, max =4).

Trong 4 ngi dung QL céng tdc thaoh tra udi bd trong
truémg DH thi hoat d9ng chi dao thanh ira gdm: Ban
hanh cdc quyét dinh vé céng téc thanh tra ngi bj trong
trucng DH; T6 chirc thuc hién thanh tra ngi b trong
trucng DH theo ké hoach da dwoc xdy dumg... dugc danh
gid thyc hign t5t ohét voi X =3.19 (xép bac 1/4) va thép
ohit 12 néi dung: Kiém tra thank tra néi b6 trong cdc

treomg DH ¢6 diém X = 3.1 (xép bic 4M4). e
Thyc trang muc 49 thye hign QL céc rudmg DH
thugc Bo GD&PT duge biéu dién qua Biéu do 3

P
g N m
Lip ké
hoach

T chic  Chidao Kiém i

Biéu d6 3: Thuc trang mirc dp thec hién OL "5"‘8 ’df
thanh tra ngi bé trong cdc tromg DH truc thuge BY
GD&DT

2.2.3. Thyc trang 1ac dong eia cat yéu 1§ dén quan li cong tac

thanh tra ndi b trang cac trudng dai hoc truc thube Ba Gido duc

va Bao ta0

C6 rét nhiéu yéu (6 tac déng dén QL cong tac thanh fra
n6i bj trong cac trudng BH truc thuge B§ GD&DT, trong
46 6 nhom chc yéu t8 thude vé bén trong nha trudmg PH
vi nhém cac yéu té thudc vé bén ngoai trugmg DH. Keét
qua khao sat mic 4§ tac ddng cda cée yéu 16 tic dong
dén QL thaph tra ni bd trong cac trudng BH truc thude
B6 GD&DT dugc thé hién qua Bang 4 sau day:

Nhdn xér: Tir két qua khao sit & Bang 4 cho thiy, trong
céc yéu t anh hudng dén QL cng tic thanh tra ndi bo
trong céc tnrémg DH tryc thudc Bs GD&DT thi cdc yéu

Bang 3: Danh gia mifc 4 thyc hign QL cong tac thanh tra ndi by trong céc truong BH trfc thudc Bp GDADT

L

Noi dung
Tot
SL

Mic 6 dat dugc

Kha
SL

Tr.Binh
SL

Chifa dat
% L %

%

1 Lap k& hoach thanh tra ndi bg trong cac tnfing BH 208 4006 197 3795 108 2071 7 128 317 2

2 Td chitc thanh tra nd1 b trong cac tnsdng BH 211 4061 178 3423 118 2269 13 247 313 3

3 Chi dao thanh tra ndi bd trong cc trudng OH 216 4154 198 3812 97 1858 g T:HQ‘T

4 Kigm tra thanh tra ndi b9 trong c4c trugng DH 192 3683 208 40.00 108 2083 12 234 311 4
Trung binh chung 207 3976 195 3758 108 2070 10 197 ay5

Bang 4: Danh gia tac mdc o dong cua cac yéu 16 dén QL cong téc thanh tra ni bd trong cac trutng OH tre {hudc Bj GD&DT

Mifc dd tac dang

Tac dang rat

nhiéy

Tac ddng it tac dong

nhiéu

Khang tic
ddng

SL

_

L % S % SL %

1 Céc yéu 16 téc dong thudc vé bén trong trudng DH 180 3453 248 4775 75 1448 17 324 g3y, y
ToTe———
2 Cdc yéu t6 tac dong thugc vé bén ngodi tudng DH 170 32.66 260 49.94 67 1282 24 458 g3y 2
Trung binh chung 175 3360 254 4885 71 1365 21 391 a3
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té !huoc vé bén trong mmng DH ¢6 mic dd téc dong
nhidu hon so véi cac yéu 16 thudc vé bén ngodi truomg
DH voi dlem trung binh X = 3.14 so véi X =3.11.Trong
dé, cic yéu 18 bén trong nha truomg dugc dénh gid co anh
huémg nhiéu nhit dén cong téc thanb tra ndi bj la: Nhan
thire va néing lyc thirc hiéo ca ddi ngi cdn b 1am cong
téc thanh tra ni b6 trong truomg DH; Dinh huéng, ning
luc va quan didm chi dao ciia hiéu truémg vé cong tac
thanh tra ngi b trong truémg bH. Cung vai d6, chc yéu
t bén ngodi nha tnirémg c6 tac déng nhidu nhét dén cong
téc thanh tra ndi b phai ké dén 1a: Sy quan tim va lhong
nhét chi dao ctia B3 GD&DT dbi véi cac truomg PH tnrc
thudc vé cong tic thanh tra ndi bé trong trudmg DH; Ché
d6 chinh sach, ngudn ngan sich va kinh phi diu tr cho
cdng tac thanh tra pdi b trong trwomg DH...

Thuc trang mire d6 tic dong cia chc yéu té dén QL
cdng tac thanh tra nol bé trong cac rrucmg BH trire thude
B GD&DT dugc thé hién qua Biéu d6 4:

%
T

P s
Bs=Sax

véunémli;cvéhénvéulémuoc v bén
trong nhd truéng dai mgpdi nha tmudmg
hoc dai hoe

B{éu dé 4: Thuc trang mirc dp tdc dong cua cdc yéu 06
den QL cong tdc thanh tra ni bp trong cdc truong DH
truc thupc B GD&DT

2.3. Dé xuat cac bign phap guan If nhim nang cao ch4t lugng
cong tac thanh tra ngi bo trong céc trudng dai hoc truc thude
B# Gido duc va Dao tao
2.3.1. 76 chc nang cao nhan thifc cia can b, giang vién, nhan
vién nha frung vé tdm quan trong cda cdng tac thanh tra ni bo
frong cac tridng dai hoc trc thudc B) Gido duc va Dao tao
Muyc dich cia bién phip gip cho cdc truomg DH thye
hién (8t cong tc tuyén truyén, pho bién kién thic vé
thanh tra ndi b trong nha trudmg dén can bj, giang vién,
nhén vién va cdc lyc lugng tham gia cong tac thanh tra
ndi by trong nha trgmg c6 co s khoa hoc, nhimg hidu
biét can thiét v& vi tri, vai tro ciia cdng tic thanh tra noi
bd trong tmromg BH. Qua tuyén truyén gilip ndng cao
nhﬁn thirc cua can b, giang vién, nhin vién nha lru(‘mg
vé thanh tra ndi b, tir 46 phat huy dige sirc manh long
hop tir céc lyc lugng tham gia cong tac thanh tra ndi bo
trong truong DH.

2.3.2. Lap ke hoach cong tac thanh tra ngi bj trong cac triiing

dai hoc tryc thuge B Gido duc va Pao tao

Bién phip I3p ké hoach cong tic thavh tra ni b trong
céc trudmg DH truc thude B GD&PT giiip cho lanh dao

trrémg DPH cha déng va thyre hién 16t chc ndi dung kbac
nhau ctia cong tac thanh tra 0di bo nhr: t6 chirc b may,
chi dao va kiém tra viéc thyc hién ké hoach thanh tra ndi
bd. Viée lap ké hoach s& gitip cho cac bd phén trong nha
trudng tham gia vao cng tic thanh tra ndi b thue hién
1ap ké boach cu thé dé trién khai cong tac thanh tra ndi
b trong nha trudug.

2.3.3.Td chic béi dudng nang iuc thuc hién cong tac thanh tra

ndi bd cho Al ngd 1am cong tac thanh tra noi bg trong cac iniéng

dal hoc tryc thude BO Giao duc va Dao tao

Viéc td chirc bdi curdng, tip huln kién thire ki ning cho
d6i ngil lam cong tac thanh tra ndi bd trong céc truong
PH truc thugc B6 GD&DT g]up nang cao kién thirc, ki
nang, chuyén mén nghiép vy, phim chit dao ditc cho dgi
ngii lam cdng tac thaph tra trong nha trudng, ning cao kj
nang xu li cac tinh huong trong cong tac thanh tra, uep
cdng dan, xu if don thu khiéu nai, td céo, phong chong
tham nhiing, 1ang phi trong nha trudng.

2.3.4.Yang cudng chi dao thyc hién cdng lac thanh tra ndi bo

trong céc trudng dai hoc tryc thude B Gido duc va Dao tao

Trong qua trinh thyc hién cong tic thanh tra néi bo
trong cac truong DH trye thuge B§ GD&DT, viée chi
dao thyc hién ciia lanh dao nha trudng v& thyc hién cong
t4c thanh tra c6 vai trd hét src quan trong. Qua viée
chi dao thé hign dugc ning luc cia ngudi lanh dao nha
trucrng, qua chi dao ngudi 1anh dao nha trudmg sir dung
quyén lu'c QL cta minh a8 tac dong dén cc dbi frong
QL nhim phét huy hét tiém nang ciia ho, huéng vao myc
1iéu chung cua cdng tac thanh tra trong nha truéng. Chi
dao thyc hién cong tic thagh tra ndi bd trong cic trudmg
PH 14 qué trinh tac dng, diéu khién, ban banh va cy thé
héa céc quyét dinh vé cng téc thanh tra dén cée 16 chire,
cé nhan dugc phan cdng thyc hi¢n nhiém vu QL, théng
qua hoat déng cia Phong/Ban thanh tra trién khai gidm
sat, diéu chinh va danh gi4 hidu qua ctia quyét dinh vé
cong tac thanh tra ndi bd.

2.3.5. Kiém tra vigc thyc hign ké hoach cong tac thanh tra ngi

b trong céc truing dai hoc tryc thudc By Gido duc va Do tao

Tang cuong kiém tra viéc thyc hién ké hoach cong
tac thanh tra ndi bd trong cac trudng PH trre thude B
GD&DT Ja ndi dung quan trong khéng thé thidu duge
cta CBQL, qua kiém tra gitip nang cao tinh than trach
nhiém cua cac bd phén trong thyc nhiém nhiém vy Ké
hoach cdng tac thanh tra ndi b¢ trong truémg DH. Kiém
tra viéc thyc hién cong tac thanh tra nd1 bd nhim danh
gia hiéu qua ctia cong tac thanh tra, xéc dinh nhimg wu
diém, nhimg tén tai ban ché trong thue hién nhiém vu
cdng tac thanh tra ndi bd, qua d6 c6 nhu'ng ké hoach diéu
chinh, bd sung cho phtt hap, kip thai nhim néng cao chit
lugng cia cong tac thanh tra ndi b trong trudmg BH.
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2.3.6. Hoan thign quy trinh thanh tra ngi b trong cac triing dai

hoc tryc thudc Ba Gio duc va Baa tao thang qua viéc ap dung

kiém soat agi b thea khung COSO

Péi voi cdng tac thanh tra ngi bé trong cac truéng DH
tryc thudc Bs GD&DT, néu vin dung mé hinh kiém sodt
ndi b theo khung COSO s& dem lai hiéu qua cao trong
cdng tac QL tai céc ruong DH, gitp cac truémg BH duy
tri va cai tién dugc chit lugng cdng tac thanh tra néi bg,
dap img dugc cdc yéu chu vé déi m6i GD va tr chi BH
dd dugc Dang, Nha nuée vi By GD&DT dé ra. Thng
qua kiém soat qué trinh thue bién nhiém vy cia Pbong/
Ban thanh tra n$i bg va déi ngd cong tc vién thaoh tra
va cic két qua da dat duge dé cic trudng DH cé nhimg
tdc ddng, didu chinh, cdi tién cdng tac thanh tra ndi b
cho cho phit hgp, nhim néng cao chit lugng GD DH va

dap (mg yéu chu d6i méi GD dao tao dat ra.

3. K&t luan

Cc ndi dung QL cbng téc thanh a ndi b woug &
trudmg DH dugc cac khach thé khao sét dénh gi O},n:?
6 khia 181, Céc bién phap QL cong tic thanh tra ndi bY
trong céc trudmg PH myc thuée B GD&DT cb_rpol
quan hé qua la1 chat ché véi phau va oo nhirng fou diém,
han ché ciia timg bién phap. Vi vy, can thue hién dong
b cdc bign phap va can cir vao timg hoan cdoh cu the
ciia truémg PH dé xac dinh céc bién phap _chq lye nhﬁgn
nang cao chit lwgng cdng téc thanh ra ndi by tr(}ng ca;c_
trrdmg BH tryc thuge Bo GD&DT trong bor canb doi
mé&i GD hién nay.
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