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T0M TAT: Hoi déng trudng dugc xem la mét mét xich quan trong trong quén Irj
dai hoc, l& mét kénh giam sal quan trong trong thyc hién quyén tu chti cia
céc truong dal hoc trong béi canh d6i mdi céin ban, toan dién gido duc, ddo
tao hign nay. Nhdm 1én (6] ty chd hoan toan cdc trudng dai hoc cong Iap thi
hoat ddng cua hoi ddng trudng trong céc truding dai hoc céng Jap git mét var
trd quan trong. Tuy nhién, dén nay mé hinh héi déng truong dai hoc cong I&p
trong co ché tu chd dai hpe vén con nhiing bAt cép, han ché chua dép tng
dugc yéu cdu, nhigém vy va vi th cua né. Bai vist néu 1én mol s6 thuc trang va
dé xudl gial phdp hoan thién mé hinh hgi déng trudng dai hoc cong I1ap trong
cd ché tu chl dai hoc, van dé c6 y nghia cép thiét cé vé phuong dién If luan

va thyc tién hién nay.

TU KHOA: Hai déng trubng; hoan thign; truting dai hoc cdng 1ap; 1y chd; quan irj dai hc.
=¥ Nhan bai 27/3/2020 - Nhdn bai 04 chinh sifa 16/4/2020 = Duyét ding 05/5/2020.

1. D4t van dé

Hoi dBng trudmg (HPT) dugc xem 13 mbt méat xich
quan trong, thiét ché khéng thé thiéu khi trao quyén tu
chu trong quan trj dai hoc (PH), trong d6 c6 cac trudmg
PH céng lap. Nhim tién t6i tu chi hodn toan cac trudmg
PHcong lép (PHCL) thi HPT gir mét vai tro quan trong
Trén thire t€, vai tro cia HPT da ducc cu thé 1ai Didu 16
cia Lujt sira dbi, bd sung mol sb diu ctia Luat Gido
duc (GD) DH [ Quyen cta HDT duoc quy dinh cu
thé nhw quyet dinh vé chién luge, quy hoach, chinh sach
dao tao, nghién ciru, nhan sy, chirc danh hiéu truéng,
phé higu trudng, ngan sach tai chmh diu tu,. ..Ngodi ra,
mdt trong nhimg diéu kién thiét yéu dé néng cao hon
nira chét lugng dao tao ma cac truémg DH déu bam sat
trong qua trinh ty chi duge néu rd tai khodn 6, Diéu 12
cia b Luit: Gin dao tao v&i nhu cau st dung Jao dong
cba thy trirmg, nghién ciru trién khai img dung khoa hoc
va cong nghé, ddy manh hop téc gitra co so GD PH véj
doanh nghiép, t6 chirc khoa hoc va cdng nghé, ¢6 chinh
séch wu d3i vé thué cho c4c san phim khoa hoc va cong
nghé cia co s¢ GD DH.. . Tuy nhién, theo cic chuyén gia
nhén dinh, trong thoi gian qua, HDT & mét sé truomg DH
hoat déng chua hiéu qua do cac nguyén ohén sau: HDT
chua thét sy 1a mot 16 chic cb quyen lye; Vai trd hiégn
nay ctia HDT chi ¢6 nhiém vu gigi thiéu nhan sy hiéu
trudng, phé hidu trudng dé thyc hién quy trinh bd nhiém
theo quy dinh; Thyc hién danh gia hang nim viéc hoan
thanh nhigm vy ctia hiu truéng, cac phé hiéu truong,...
Nghién ctru giai phap hoan thién mé hinh HDT BHCL
trong co ché tw chi DH 12 vAn dé c6 y nghia cap thiét ca

vA nhiramo Aidn 1 e vd den 130

2. N@i dung nghién ctiu

2.1. Vai tro, chiic nang va nhiém vy cua hi ddng trutng dal

hoc cbng lap

2.1.1. Vai trd, vi tri cia hoi dng trudng dai hoc cong lap trong

cd ché tu chi dai hoc

Vai trd cia HPT da duqc thé hién rat 13, cu thé tal Piéu
16 ciia Lual sira doi, bo sung: Quyen cua HBT duoc quy
dinh cy thé nhu quyel dinh vé chién luge, quy hoach,
chinh s4ch d4o tao, nghién ciru, nhan sy, chirc danh hiéu
truong, pho higu truéng, ngan séch tai chinh diu tu,.
Ngoai ra, mdt trong nhitng didu kién thiét yeu aé nang
cao hon nira chét lugng dao tao ma cic tnrong BH déu
bém sat trong qua trinh tir chi duoc néu 18 tai khoin 6,
Didu 12 ciia bd Luat: Gan dao tao véi nhu cdu sir dung
lao ddng cnia thi trudng, nghién ciru trién khai img dyog
khoa boc va cdng nghé; Ddy manh hep tac giita co s&
GD DPH v6i doanh nghiép, 16 chirc khoa hoc va cong
nghé; C6 chinh séch wu dai vé thué cho cic san phém
khoa hoc va cong nghé cia co 56 GD BH, ...

2.1.2. T4m quan \rong cia viéc hoan thién md hinh hi dong

trudng dai hoc cong lap trong ¢ ché 14 chil dai hoc

M6 hinh HDT, bing sur tra1 nghiém thanh cdng da
chirmg minh 12 mt thanh tyu cda GD BH thé gion va
duge coi la cong cu don by chi yéu dé cai thign chét
lugng trong moi linh vire cia GD BPH. M4 hinh HDT
hoat déng hiéu qua sé gén két truomg DH véi chc bén
lién quan c6 vai tré khic nhau.Trong n¢i b nha truong,
46 14 cong ddng hoc gid, gidng vién, can by quan i, sinh
vién (SV). O ngoai nha truong, do la phu huynh, doanj
nghiép, chc t6 chirc x& hdi va Nha nuéc. M6 hinh HDT

$629 thang 52020 1



NGHIEN CUU Li LUAN

hogt ding hiéu qua s& 12 cAu néj giira tnromg PH véi cic
bén lién quan, c6 thé huy déng thém cac ngudn lyc, ddng
thoi duge giam sat tir cc bén lién quan trong moi hoat
dong cia minh.

M hinh HDT hoat déng hiéu qua lam ting sy déng
thudo va han ché nhimg bét déng bén trong truéng
PHCL. M\JQ tiéu cia m6 hinh HDT hiéu qua la xay dyng
chc gia trj cét 131 cia trudng PH. Che gia tri ¢t 16 duge
xdy dymg la nhimg gid trj tinh thn vd gi4 ma bt ¢ thanh
vién no cla truong PH (‘ung déu phai gitt gin, phat huy.
Vi thé, xay dyng gla tri cbt 181 s& ting sy ddng thudn
va han ché nhiimg bt déng bén trong truémg DHCL. Sy
déng thuan pdy gitip nha trudmg n dioh va phat trién.

2.1.3. Co ché van hanh ciia md hinh hoi déng truéng dal hac

cbing 14p trong cd ché by chi dai hoc

Trong linh vie quéan trj GD DH, co ché HPT (voi nhiéu
tén goi khéc nhau nhu Board of Governors, University
Board, University Council, Umversnty Court, Board of
Trustees, Board of Regents) (2] rat phé bién & cac nuée
phat trién va dang duqc su dyng ngay cang nhiéu hon &
céc nude cb nén kinh té chuyén déi.

Trong t4t ca hé théng GD thi HDT déu mang dic tnmg
cia mét hdi ddng quan tri ¢6 thim quyén cao nhat trong
mét trudmg DH, dai dién cho chu s& hiru clia nha trudong
va cac cac nhém lgi ich ¢6 1ién quan. Déi véi chc truomg
PHCL thi 46 chinh Ia chu s& hiru ¢céng ddng vi &d6 c6 dai
dién cua Pang, Nha nuéc, chinh quyén, cong doan, giéo
vién, cyu SV, nha ruyén dyng. Hiéu tnréng trén thire té1a
giam dbc diéu hanh (CEO Chief Executive Officer) ciia
nha trudmg, do HDT bau chon hay tuyén dung, bd nhiém
va béi nhiém. Nho thé, truéng PH hoat déng linh hoat
nhu (chu khong phél “1a™) mél doanh nghiép dé dam bao
hiéu qua diu tu, déng thdi vin mang dim huoog vi can
thi trurdgmg” (quasi market) nhim thich img vi kinh té thi
trudmg nhung tranh bj thwong mai héa tuyét déi, véi sy
hd trg, giam st va digu tiét cia x3 hoi va ciia nha nude.

Chc van ban phap quy cua Viét Nam (Luét GD, Luét
GD PH, Piéu 1& lruung bH...) [3] déu k.héng dinh vai
trd quan trong va tht yéu cua HDT trong co ché ty chiy
va chiju trach nhiém glél trinh (TNGT) cia lmdng bH
v ai cling thira nhan rang, dé tranh lam quyen va ddc
doap trong quén li, quyén tu chi khong thé trao cho cd
nhan hi¢u truong ma phai dugc giao cho mét tap thé
quén tri nha truong, d6 1a HDT. Do vy, viéc thanh Jap
HDT la phit hgp véi yéu chu khach quan trong béi canh
hién nay.

2.1.4. C4c ydu tG 4nh hudng dén vigc hadn thién md hinh hgi

aéng lnlung hong ¢cd ché tu chu dai hoc

a. Cdc yeu lo khdch quan

C4 nhigu yeu 16 khéch quan 4nh hudng dén v1¢c hoan
thién m6 hinh HDT trong co ché ty chu, bao gom: céc

2 TAP CHi KHOA HOC GIAD DYC VIET NAM

xu thé va chinh sich phét trién GD BH, nén kinh € thi
truong.

- Cdc xu lhe va chinh sdch pht trién GD DH: GD PH
dang phat trién theo nhimg xu thé méi: Nban dico lai six
mang cua truéng DH; Tao ra nhimg khéc biét cva ruong
PH, quyen tyr chit va tréch nhiém xa hoi cia céc lrurmg
PH s¢ duge mo réng, ning cao; Trutng DH if truyen
dat ta thic trd thanh mm trugmg trat nghiém; ancmg
DH ngay cing tién séu vé phia thi truong do Xu thé ty
chui va do 4p lyc cua dai chiing héa GD PH;... Bén canh
46, chinh sich phét trién GD DH ctia cdc qUOC gia cling
dang c6 nhig thay dbi 16n, ngiy cang nghléng manh v
lgi ich cua ngudi hoc. Tat ¢4 nhimg thay dé1 pay déu anh
huéng dén sy phat trién cua céc trudng PH.

- Nén kinh 1€ thy truémg' GD DH vira chiu anh huong
ciia nén kinh té thi trudmg nhu'ng cung vira gop phﬁl‘l thac
ddy sy hoan lhlen v phat trién cha nén kinb 1€ thi WOT'B
[4]. Chinh cac yeu 16 thi truémg va anh hudng cia né déi
véi GD PH di din 16 nhimg thay ddi quan trong trong
1i luan va thuc ti&n quan trj truomg DH. Mol trong nhimg
thay dbi quan trong d6 13 x4c dinh quyén tw chii va trich
nhiém cua truémg BH.

b. Cdc yéu 18 chii quan

- Nang lye cia chi tich HDT: Néu cha tich HPT 6
ning luc s€ dua hoat déng cua HDT hiéu qua, di ding
quy dao. Nguge lai, néu chi tich HPT han ché v& ning
luc thi s& dua hoat dong cia HDT di dén sy may méc,
kém hiéu qua. Trong co ché tu chu DH, ban than cac
truémg PH va boat dong clia HDT phai c6 nhimg thay
ddi tich cue. Viée nay doi hoi chu tich HDT phai c6 nang
lyc vé chuyén mén, nang luc quén li, ¢6 uy tin v6i nhd
truong vé x3 boi thi méi ¢ thé cheo I4i con thuyén PH
di dén nhimg bén by méi.

- Nang lic ctia thanh vién HDT: Céc thagh vién HDT
la nh\mg ngudi ¢o tri tué. Ho g cdc vai trd lien két,
truyén thong, sang to, didu khién, didu phéi c4e ngudn
lye va thuong lugng. Thong qua cac vai trd ndy, ho van
hanh mé hinh HBT mét céch t5i wu nhét.

2.2. Thyc trang hoat déng cia hbi ddng iruing dai hoc cang

Iap hién nay

Qua khao sit cac dbi tuong 14 thaph vién HDT, cén
b6 quan 1i (CBQL), glang vién (GV) mot sé trudmg PH,
trong dé (p trung chi yéu & Trudng PH Vinh, cu thé nhu
sau: Thanh vién HDT, ban gidm hiéu; trudng, phé khoa/
vién ddo tao; truémg, ph6 phong; gidm déc/phé giam déc
trung tdm; truéng bd mén, cac GV va céc lue Juong GD
lién quan. Trong dé, Truémg DH Vinh gdm 50 déi twgng
1a thanh viés HPT, CBQL va 100 GV. Cic truomg BH
khéc c6 81 dbi twong 1a thaoh vien HDT, C20)1 vy 100
GV. Duéi day, chang t6i phén tich cu thé the

3 van
hanh ctta md hinh HDT DPHCL trong co ché 2

-")H.
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2.2.1. Thyc trang nhan thic cia cac thanh vién lién quan vé vi

tri, 14m quan lrong cba hoi ddng lruting

Pé nim bt mirc do nhén thic vé i trf, thm quan trong
ciia HDT trong co ché ty chu DH, chiing t6i da sir dyng
phiéu didu tra vai 190 ngudi. S6 phidu thu dugc 1a 150
(xem Bang 1).

Bang 1: Nhan thiic ciia thanh vién lién guan vé vi trf, tim quan
trgng cia HOT trong cd ché ty chii DH

TT  Nhanthic
1 Rét quan trong 36 24,0
2 Quan trong 93 62,0
3 itquantrong 21 14,0
4 Khdng quan trang 0 0.0
5 Khang c6 ¥ kién 0 0.0

Qua Béng 1, chiing ta nhan thiy ring, ti 18 cic thanh
vién lién quan nhén thirc vé vi trd, tim quan trong cﬁa
HDT trong co ché tw chi PH & mirc quan trong va rht
quan trong la 86,0%. Piéu nay cho thay, da sb cac cac
thanh vten lién quan d3 nhan thirc mét cach diy du, dang
din vé vj tri, thm quan trong cua HBT trong co ché fu
chi PH. Tuy nhién, van c6 14,0% cho réng, nhan thuc
chua (8t cuia déi twong va dé cling 14 can cir cho dé xudt

Béang 2: Banh gia tinh hinh thyc hién nhiém vu cia HOT

TT  Nhiém vy cia DT

1 Quyét dinh vé chién ludc, k& hoach phét trién, k& hoach hing nam cila truing DH.

Théi Van Thanh, Phan Hing Thu, Ha Van Ba

piai phép “Té chirc quin tnct nang cao tthén thirc cho
céc thanh vién c6 lién quan vé vi tri, tim quan (rong cla
HDT trong co ché ty chil DH”.

2.2.2. Thyc trang thuc hign nhigm vu cla hoi ddng trugng dai

hoc cong lap

th chung dén nay HPT cua cic truong BH cong lap
3 6n dinh 16 chirc vA thyc hién ding chirc nang, nhiém
vu theo quy dinh. Khdo sat cy thé HDT DH Vinh, ching
61 nhdn thay rang, HDT DH Vinh da én djnh (5 chirc va
thuc hién dung chirc nang quan tri nha trrdmg duge quy
dinh tai Diéu 16 Luat GD BH [5], Ditu 9 cua Piéu 1é
Trudng BDH (Quyet dinh ban hanh Diéu 1¢ tnudmg BH,
56 70/2014/QP- -TTg ngay 10 thang 12 nim 2014) va cac
nhi¢m vy khac dugc cu thé héa tron quy ché hoat déng
ctia HDT DH Vinh (Quyét dinh s6 1031/QD-BGDPT
thanh 1ap HDT Trudng DH Vinh nhiém ki 2015 - 2020,
ngay 01 thang 4 ndm 2016).

Pé c6 co s& danh gid tinh hinh thye hién chirc ning,
nhi¢gm vu ctia HDT céc truong DPHCL, ching t8i da tim
hiéu 5 trudng PHCL trong ca nuéc (Truong DH Vinh,
Truong DH Su pham Thai Nguyén, Truéng BH Céng
Nghiép Ha Noi, Truong DH Sw pham Ha Néi, Trudng
PH Su pham Ki thuat Thanh phé H3 Chi Minh). Chiing
161 dung phidu trung cau y kién cua 150 ngudi thude
Trudmg DH Vinh, két qua duge théng ké trong Bang 2.

Trong 21 nhigm vy ctia HDT trong phiéu khio sét thi 3
nhiém vy mdi duoc b sung trong Ludt GD sira 44i 2018
va c6 hiéu lyc tr ngay 01 théng 7 nam 2019 nén truéng

Mic 0 danh gia

Tét Khd  Trung Chia Chuathyc

binh dat hién
% % % %
393 56 47

2 Ban hanh quy ché t3 chic v hoat dng, quy ché tai chinh, quy ché dan chd & ¢d s¢

cla trudng BH.

373 556 71

3 Quyét dinh phuong hudng tuyén sinh, mé nganh, do tao, lin ket dao tao, hoat dong 44 48 8
khoa hoc va cong nghé, hdp tac qudt té: chinh sach dam bao chat lugng GO DH, hdp

tac gida trudng OH vai doanh nghiep, dan wi st dung lao dong.

4 Quy8t dinh vé c0 cdu td chic, ca cdu lao dong, thanh 13p, st nhap, chia, tich, gidi thé 37,3 533 93
cdc don vi cla tridng DH.

5 Ban hanh danh mug vi tri viéc 1am, tiéu chuan va diéu kién Iam viéc ciia timg vi tri. 40,7 52,7 66

6 Quy dinh vé tuyén dung, si dung, quan If c&n b, gidng vién, vién chlc va nqudh lao 353 52 127
dong phi) hgp vdi quy dinh cia phap ludt.

7 Quy8t dinh va tinh ¢d quan quén li ¢6 thim quyén ra quyét dinh cong ahan, bai nhiégm, 35 * 533 117
mign nhiém hiéu trudng. )

8 B4 nhiém, bai nhigm pho hiéu trudng trén cd s& dé xudt cua higu trudng. 36 53 1"

9 T6 chilc danh gi4 hiéu qua hoat dong hing ndm ciia chi tich HOT, higu tndng. 36,7 507 126

10 Ldy phig tin nhigm d6i vdi chi tich HDT. hiéu trudng vao gida nhigm ki.

100
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Nhigm vu cia HOT

Mic d§ danh gié
Tot

Quyét dinh chinh séch thu hit cAc ngudn van dau tu phat trién tnddng.

12 Quyét dinh chinh séch hoc phi, hé trd nguoi hoc.

13 Phé duyét ké hoach ta chinh

386 507

14 Thong qua bo c4o tai chinh hiing ndm, bio cdo quyst todn kinh phi d6i véi cac nguén

433 50 6.7

thu hap phap cia trudng.

15 Quyét dinh chi trung dau tu vA sU dung tai san cb gid tn I6n thuoc thim quyéncia 373 487 14
truding DH theo quy ché t chic va hoat dong cua trudng.

16 Quyét dinh chinh séch tién iwong, thudng, quyén loi khac ciia chdc danh fanh dao, quan 30 513 187
li truing DH theo két qud, higu qué cang viéc.

17 Glam sét viéc thuc hién quyét dinh clia HDT, viéc tuan thil phép ludt, thuc hign quy ché 293 52,7 18
dan chi trong hoat dong cia trudng DH va TNGT cila higu trudng

18 Gidm st viec qudn li, st dung tai chinh, ti san cla trugng DH. 32 527 153

18 B4o cdo hing ndm trudc hoi nghi todn thé clia tnigng DH vé ket qua grdm st va ket 100
qua hoat dong ctia HBT

20  Thue hién cong khai, minh bach thong tin, ché d6 bao céo. 28 487 233

21 Thuc wgn TNGT trong pham vi tréch nhiém, quyén han cia HDT 393 493 14

van chua thyc hién. D6 1a nhiém vy thir 10 (Lay phiéu tin
nhi@m déi véi chi tich HDT, higu Inmnb truomg DH), thir
12 (Quyct dm.h chinh sach hoc phi, hd trg ngudn hoc, thix
19 (B40 c4o hing nam tmrée hoi nghi toan thé clia trudmg
DH va két Qua giam sat va Kkét qua hoat dong cua HDT).
Két qua khao sit phan anh tuong d6i khach quan véi 18
ndi dung codn lai cho rfing, viée thuc hién nhiém vy cla
HDT BH mirc 48 t3t, chiém ti I§ tir 16% - 44%; Mic dd
kha chiém ti 1& tir 36,7% - 56%; Mirc do trung binh tir 4%
- 47,3%. Ciing qua bang khao st ta thay, nhiém vu quel
d/nh vé chién lroc, ké hoach phat trién, ké hoach /umg
ndm cua tricong DH dugc danh gid voi chat luong kba
cao (39,3% danh gi mic 46 181, 56% dénh gid mirc do
kha). Nhi¢m vu Quyel dinh chinh séeh thu it ce nguon
vén déu e phat trién truong duoc danh gid vai chét lugng
thip nhat (16% danh gia mic d tét, 36,7 % danh gié mac

a6 khé, 47,3% dénh gid mirc d6 trung binh). Danh gia ndy
hoan toan phan 4nh ding vige thuc hlén nhiém vy Quyel
dinh chinh sach thu it cac nguon vén déu ne phat trién
trieomg cha HDT con han ché,

2.2.3. Thyc trang hiéu gué hoat dong ciia hgl ddng trudng cua

cac irudng dai hoc cong 1ap

Béng 3 cho thdy ring, trong thdi gian qua, viée vin
hinh cia HDT ctia cac trudmg DHCL trong co ché tir chi
DBH nhin chung da dugc danh gia cao (Véi 5 ni dung
khao st thi cé dén 3 ndi dung dugc danh gia thuc hign
c6 léu qua, chi cé 2 néi dung duge dudi 50% dénh gid
chua dat higu qua). Dic bigt, trong 5 ndi dung khio st
thi chi ¢é duy nhat 01 ndi dung c6 5,3% cho ring, trong
thai gian qua HDT chua thuc hién.

Bang 3: K&t qua danh gia viéc van hanh cia HDT trong cg ché 1 chi BH

TT  Van banh cia mo hinh HDT

1 Co ché phan quyén gida HDT, dang Uy va ban giam hiéu

Tinh hinh thyc hién

Da thyfc hign co
hidu qua (%)

2 Xay dyng cd ché tu chi gin voi TNGT ca tridng DH

3

4

cong lap

473 537

857 29
Cd ché chia sé trach nhiém gidia trudng DH cong lap voi cac_nén énquan 473 527 " -
0 ¢hd tao dong luc thc ddy tu chi, sang tao va phat trién tnidng DH 565 455 J—
Thigt 14p c4c didu kién ddm bio vén hanh hiéu quéa mo hinh HOT DH cang 612 388 .

3p trong ¢6 ché yf chl DH
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2.3. Mt s6 gial phap hoan thién mé hinh hii dong trwdng dai

hoc ciing 1ap trong cd ché t chi dai hoc hién nay

2.3.1. Xay dyng cd ché phan quyén giCa hoi dong truding, dang

liy va higu lrnddng

HDT thuc hién chirc nang quan tri nha trudng. Theo
Didu 16 cia Luat GD PH Viét Nam, HDT c6 nhlem vy,
quyén han Quyét nghi chlen luoc, quy hoach, ké hoach
phat trién va quy ché vé td chirc va hoat déng cia nha
trudmg; Quyét nghi phuong buéng hoal dong dao tao,
khoa hoc va cong nghé, horp thc quoc 1é, dam béo chét
luong GD; Quyét nghi vé viéc thanh lap, sap nhap, chia
thch, giai thé cac 16 chirc cla co s§ GDDH; Giam sht
viéc thyc hign cac nghi quyét cua HDT, viéc thyc hién
quy ché dan chu trong c4c hoat dong cia nha truong ...

Dbang ty thuc hién sy lanh dao toan dién dbi véi moi
hoat déng ciia nha truong. Vai trd ndi bt cia dang uy
12 cong tac can bd. Vai tro nay thé hién & ohimg diém
sau: 1/ Lanh dao viée ddi méi va ning cao chét lugng
cong tac quy hoach, ddo tao, bdi dudng, bd nhigm, luan
chuyén, str dung cn bo gin v6i nhiém vu chinh trj droc
giao, ddm bao cong tac can by cong khai, minh bach,
khich quan, trung thuc; 2/ Chi dao cong tic danh gia
cén bd tir nhiéu goc 49, & nhidu thoi dicm, qua nhiéu
cong viée thyc tién, tinh aén hiéu qua céng viée, chit
luong giai quyét cong viéc, nht ]a vao nhimg thai diém
kho khan, thach thirc; 3/ Chi dao xdy dymg tiéu chi déi
véi timg vi trf viée Jam, chuan hoa dgi ngi cén bj, cong
chire, vién chirc dam bao lanh nghé, thao viéc, chuyén
nghiép; 4/ Phat huy tinh chu d{ng, ning déng, sang tao
va ¢6 y thire trach ohi¢m trong thyc hién nhiém vy cua
can bd, dang vién va vién chirc trong nha trudng...

2.3.2. Xay ding ¢o ché ty chd gan véi trach nhiém giai Irinh cla

trudng dai hoe cong lap

- Ty chu DH 1a déc mmg quan trong uhat cia nén GD
DH hién dai, boi né thic day su phit trién he lhong mang
tinh quy Judt tr ghién trong mét mdi truong GD toan cau
c6 sy canh tranh lanh manh, c6 sy dmh ‘huéng cia Nha
nuée va duge kiém sodt chit ché vé chat luo'ng Tu chu
DH nhim dén viéc caj thién mdr trwong GD dé néng cao
chit luong day va hoc. Viéc fur chi s& tao déng lye dé cac
truomg doi mdi nhim dat hiéu qua cao trong hoat dong
cila minh, dén_g thén tang tinh canh tranh giita cac trudmg
PHCL, tao diéu kién dé da dang hda cédc hoat dong GD.

- Viée thuc hiéo TNGT la dam béo trudmg DH da va
dang duy tri nhimg nguyén tic dao dirc co ban trong viéc
thyc thi cdng viéc ciia minh. Nhimg nguyén tac ndy dugc
diit ra nh3m béo vé loi ich cong, bao vé ngudn luc cong
dugc sir dung diing myc dich, dim bao nha truémg thue
hién diing nhiing gi da hira hen véi ngudi hoc va xa hoi.

- Thuc hi¢n TNGT, truéng DH s& minh bach héa toan
bd hoat djng clia minh trrdc Nha nude, x hdi va cac bén
lién quan. Viéc thue hi¢n TNGT con nang cao thuong
hiéu cua truong BH.

- Xiv dimo oo ché by sh

£ TNGT dé truémg
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phét huy duuc tdi da ngudn lirc con ngudi va co sor vit
chdt, thu hitt tdt hon cac nguon lyc cia x3 hor, dong thoi
sir dung hiéu qua hon kinh phi cia Nha nuéc, mé rdng
chuyén giao cong nghé va céc dich vu khac dé ning cao
ning lyc tai chinh cho phat lnen bén vitng, ddm bdo cac
diéu kién thuc hién tét yéu chu néng cao chit lugng dao
tao, nghién ciru khoa hoc vi chuyén giao cong nghé.

- Tu chi coa nha nuoug 1a mgt trong nhing van @& co
ban clia GD DH tién tién (rén thé gi6i. Theo Luat GD
Viét Nam, Truéng PH c6 quyén ty cha trong céc linh
vue: b chire, nhau sy, tai chinh, hoc thuit/dao tao.

- Tu chi vé td chirc: Truomg bH cé thé tyr do quyét
dinh tat ca chc khia canh 14 chirc, bao gdm cch lya chon,
bo nhiém, mién nhiém, nhiém ki cua ngudi dimg diu
diéu hanh nha trudmg, viée bé nhiém cac thanh vién bén
ngodi nha trudmg vio HDT, vice tao ra cic pbép nhan va
co chu ndi bo cua céc don vi tryc thude.

- Tzr chii vé nhan su: Trudmg duge tr do quyct dinh
cic van dé lién quan dén quan Ii nhan sir, bao gom tuyén
dung, tién luong, sa thai va chuong trinh Kkhuyén khich.

- Tie chii vé tai chinh- La quyén quyét dinh hoat dong thu
- chi i chinh ctia nha trudng nhu: dugc ty do phan bé cac
ngudn vén ké ca ngudn ngén sich nha nuéc cip, kha nang
gitt khodn chanh 1éch thu 16m hon chi hang nam va vay tién
nhim tao diéu kién thugn lgi cho ké hoach ti chinh dai
han v tao sir linh hoat can thiét & hoan thanh nhiém vy da
muc tiéu clia trudng mét cich phi hop nhét, khi ning duge
tir do tinh phl va misc hoc phi cua ngudi hoc.

- Tur chii vé hoc thudt, bao gdm: Ty chu vé hoat dgng
chuyén mén: Truémg duoc quyén quyel dinh 15 chirc
hoat ddng dao tao va nghién ctru khoa hoc; 2/ Co quyén
quyét dinh phat trién nha trudng trong vige mo nganh
dao tao va nghién ciru tridn khai; 3/ Ty x4y dyng chuong
trinh dao tao cho tét ca cic nganh dio tao trong trrémg
theo hu«‘mg hién dai, chudn héa, lién théng va chét luong
dé c6 didu kién cha déng tham héi nhap v(n GD bH
tién tién trong khu vye vi quéc té; 4/ Co quyen lua chon
cic chuong trinh déo lao va gido trinh tién uen hlen dar
dé bién soan hodc dich thong qua hop tac quéc té holic
phuong tign cong nghé truycn thong...; 5/ Quyét dinh
chi tiév tuyen sinh, phuong thire tuyén sinh trén co s¢
dam bao cong bang, cong khai, binh ding, dam bao chit
luong pho hop vai sir mang, muyc ti€u phét trién cla nha
trudng va ding quy dinh phap luat.

Pé ty chu, chc trromg PH can xay dyng 16 tnnh chudn
bi céc diéu kién cin thiét ve nhén thic, nguon lue, co
ché, chinh sach,.. Truong can ban hanh, 16 chirc thuc
hién céc tiéu chi, tiéu chuin chit lugmg, chinh sach chit
lrong n'ong cac hoat dong cua frudmg pht hop véi cac
quy dinh ve bdo dam chét lugng cia phdp lujt. Bén canh
46, truomg cin ban hanh, t chic thyc hién quy ché té
chirc, hoat dong va chc quy ché khic nhu: quy ché chi
tiéu ngi by, sir dung ta1 san, céng khai tai chinh, dan cha
co s& va cAc vin ban vé quy trinh, quy dinh quan li néi
bd cic boat ddng cua co sé GD BH.
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Quyen fr chi mot mét ddm bao cho trudng DH dugc
tr quyet dinh céc van dé ciia minh nhung mat khac lai dé
cao trach nhigm cuia nha trudng trude xa hdi n.‘r nhimg d6i
tueng lién quan tryc uep nhw: Nha nuée, oha diu tw, ngudi
hoc va gia dinh ho dén nhimg ngudi déng thué dé cung
cap ngan sach hoic dé kién tao mdi truong hoat dong cho
nha truong. Trach nhiém nay thudmg duoc goi 1a TNGT,
bao gém céc nghxa vu cung cap thong tin, If gidi va chiu
trdch nhiém v& moi hoat déng clia nha trromg. Truomg
thuc hién TNGT d‘ua trén cdc cén cir sau dy:

- Dea vao quyén ty chii cia treong DH: Trudng PH
tr chi trong linh virc nao thi phi]i thyc hign TNGT trén
nhitng linh wvirc 6. Nhur vay. néi dung thu’c hlén TNGT
cua trudng DH s& bao gbm: 1/ Gidi trinh vé t3 chirc va
quan li nha trudmg: phai giai trinh aé chc bén lién quan
thdy dugc tinh hop I va higu qua trong co chu t5 chirc,
bé may cua nha trwéng; 2/ Giai mnh vé hoat dong tai
chinh: ngén sach nha nuéc va cac ngudn ngin shch khac
duoc nha trudng sir dung hiéu qué va ding quy dinh; 3/
Giai trinh vé hoat dong hoc thuat: tr do hoc thuat di dbi
véi trach nhiém hoc thuat, trong d6 quan trong uhat 13
su khich quan va trung thanh véi chan li, tuan thu cée
chuan muc vé dao dirc, chuyén mén va s hitu tri tué, su
ton trong quyén fr do hoc thuit cua nhu'ng thanh vién
khéc trong cong dong hoc thuat va déi xir cong bang véi
nhimg quan diém hoc thuat khéc biét.

- Dya vio cdc déi neong ma truomg DH ¢6 TNGT:
péi tuong ma truong DH ¢6 TNGT 1a Nha nudc, x3 hdi,
ngudi hoc va cdn by, GV nha truomg.

Gidi trinh véi Nha nuoc: Glal trinh vé hoat dong c6
theo dudi dung céc muyc tiéu quoc gia, st mang, tAm nhin
d3 cong bb va trong khuén khé cia phép luat khéng? Cé
sir dung kinh phf diu tr cia Nha nude mot cach hidu
qua, minh bach khéng? Cé bao co va 5:hiu sy giam sét
clia cic co quan quan If nha nudc vé chit lugng dao tao,
nghién ciru khoa hoc khong?

Gidi trinh v6i xd hoi va nguoi hoc: Gidi trinh vé dam
bio cht lugng dao tao, c6 theo dung cam két vén ngudi
hoc va xa hoi hay khong? Chét lugng dao tao cua nha
trudmg c6 twong xung vér mixc hoc phi va dap trg nhu ciu
x4 hdi hay khéng? Nha truémg da c6 nhimg chinh sich gi
dé thu hit hoc sinh giéi thcng qua céc chuong trinh hoc
bong, hd tro tt chinh, tr vén viéc tam? ...

Gidi trinh voi can bn GV nha trudng: Chimg minh mot
cach thuyét phuc sy can thiét ban hanh chinh sach nay hay
chinh sach khéc cho linh vyre nay hay linh vire khéc.

Truéng PH c6 thé thyc hiéo TNGT thong qua cac
phuong thirc sau:

- Tuyén bé sir mang, tAm nhin va ké hoach chién luge
cia nha truomg: Nha trudmg xac dinh li do tén La1 cua
minh, sy déng gdp cua minh vl x3 hé1, cong déng va
nguoi hoc; Nhimg muc tiéu va gid tn ma truong theo dudi.

- Thiét 13p va sir dung bd chi so danh gia hoat dong cia
nha trudng: Pé dam bao 46 tin cy va tinh lhuyet phuc
cua sy gidi trinh, -cac chi s6 danh gia mot cich trong

6 TAP GHi KHOA HOC GIAQ DUC VIET NAM

minh thi 46 14 céch giai trinh higu qua pharvé - "8
cua nha truong doi véi cac bén lién quan.

- Thye hign “ba céng khai”: Cong khai c! fh\"‘?
té, cbng khai didu kién dam bao chét luon; ™ m?i
in mdf

tai chinh. Vigc nay phai duge truong BH
cach khach quan, trung thuc va tranh hin!

- Thyc hién bao céo thuéng nién/dinh k] vé kel qua
hoat ddng cua nha trudng. Béo céo nay | can néu Kkét qua
dat duge trén céac lish vuce hoat dong, dé cap dén nhimg
kb khin, thich thirc cia nha trudng dé cAc bén lién quan
c6 thé ciing chung tay thio gd. Théng qua céc bdo cho
nay, cAc bén lién quan c6 thé ném duoc két qua hoat ddng
cbia trrdmg BH trong mot ndm ho#ic sau mét khodng théi
gian nhé( dinh.

- Trién khai co ché dam béo tinh minh bach cia TNGT:
Dé lam dugc viée ndy, lanh dao nha trudng phai minh
bach héa hoat dgng ciia nha trrong; Lanh dao cic don vj
trong truong phai minh bach héa hoat dong cda don vi;
Timg thanh vién trong nha trudng phai minh bach héa
hogt djng cuia ban thén.

- Céng khai héa Két qua kiém dinh chét lugng GD trén
trang web. Két qua kiém dinh chat lugng phai phan 4nh
diy du, khach quan chit luong ddo tao, nghién ciru khoa
hoc va phyc vy cong ddng cua trudng DH.

2.3.3. Thiét 1ap cac diéu kien ddm bao van hanh higu qua m

hinh hi ddng trudng dai hoc cong 1ap trong ca ché ty cha dai hoe

Céc didu ki¢n dam bzo vin hanh hiéu qua mé hinh
HDT PH cbng lap trong co ché tu chi DH 1a: ngudn lye
con nguol co s& VAt chat, tai chinh va méi trudmg thun
10i dé& van hanh hi¢u qua mé hinh HDT

Nguén luc con ngmn Truémg cin tao ra co che thu hat
ngudi gioi dé tao tien dé néng cao chét lugng nguon nhan
lye nha mrbng Trudng can thye hién cong khai, minh
bach viéc tuyén chon, sir dung, dio tao, boi dudng va
danh gid d6i ngii can b, vién chirc nha n—ut‘mg

Nguon lwec co 6 vit chat: V)éc day manh diu tu co sé
Vit chét 12 mét trong nhimg yéu té gép phin quyet djnb
thanh céng cua cac trudng DH. Truong BH pha( huy tinh
chi dong, tu chu trong viée diu tr co s vat chét, thiél bi
day hoc, phuc vu ddi méi chucmg trinh.,

Ra s04t, thay ddi, bao tri va bd sung thiét bj giang day,
thiét bj tin hoc va hoc tap dé hd tro cho c4c hoat dong dio
tao va nghién ciru khoa hoc, dugce dam bao va chit luong
va sit dung c6 hiéu qua.

Tuyén lruyén GD cho cén b Vi SV nhan thire vé vai
trd cia hoc lidu, co s& vat cht ddi v :
nang cao y thire sir dung va bao vé c

Nguén luc tai chinh: Bén canh ng.
nuéc, trudng cén ting nguédn thu tir na:
dio 120, gan dao tao v6i ngh:en ciru
cdng ngh¢, chinh sich gan ket gitra nha
nghiép, tim kiém cac nguon tai tr¢ cho sy p! .
m.r(mg Cac nguon lyc nay pbél dugc diéu p
nhu ciu hoat dong va phat trién cla nha truc: -




véo nhiém cy cia img ndm hoc, chién lugc phat trién
cua m:émg DH, HDT s& quyét nghi sy wu tién trong ddu
tu nguon luc cho linh vire/ dom vi ndo. Sy dhu tur dan trai
s& khong dem lai hiéu qua ma con 1dm lang phi ngudn
lyc cia truong.

Méi irwomg thugn lgi: Trudng can xay dyng mai
trudmg ddn chu - minh bach, b1 moi - sang tao, van héa
chit luong. Van héa chit lugng 1a xu thé chung ciia tht ca
cdc ca o GD Xay dlmg va phat tridn vén héa chit ILrCmg
la yéu chu cé cap thiét dé dam bao chat lugng dao tao va thé
bién ban sic riéng cia mdi trudng BH. Xay dyng van
hoa chit luong 14 céc bén llen quan déu biét dén cong
viée ciia trudmg s& dugc cai tién va nang cao chat lutmg
nhur thé n2o; Pé duoc tham gia thuc hlen muyc fiéu ké
hoach véi tinh thin chd ddng va tir giac, dong thot tham
gia dAy du vao qué trinh xay dung hé théng quan i chit
lugng. D& xay dung va phat trién vin héa chét luong,
nhd trudng can: 1/ Nang cao nhéu thire vé chét Iucrng,
dam bio chit lugng, quan 1 chét lugng va vin boa chat
fuong trong nha trudng; 2/ X4y dung hoic thudng xuyén
danh gia va diéu chinh muc tidu cht lugmg, cic quy

Hial Vati [hdntt, Fnan nung 1hd, na van Ba

trinh... 4& phi hop hon vér thyc 1€; 3/ Béi duéng céc ki
ning hoat ddng chét lugng cho cac thanh vién trong nhi
trudmg; 4/ Xay dung cdc hé théng danh gia va céng nhén
sy no lyc vé chét lugng va xéy dyng van héa chét lugng
cdn dugc cac bén lién quan kiém soat dé dim bao cong
bing, khach quan.

3. Két luan

Vin d& hoan thién mé hinh HDT BH cdng lap trong co
ché tw chu PH céng l4p 43 duge quy dinh béi cdc vin
ban phap luét. Do 12 hanh lang phap li dé cac tnrémg PH
cong lap c6 thé thyc hién tét nhiém vu cua minh. Tuy
nhiép, v&i vai trod fy chi, tir chiu trach nhiém, mé hinh
HDT DH céng 13p trong co ché tu chiu PH cdng lap phai
phi hop véi chire nang, nhiém vy, diéu kién thye € cia
méi truéng. Vi vy, dua trén co so li ludn vé thye tién,
cén phai 4p dung linh hoat, séng tao, phu hop va kha thi
md hinh HDT BH cong lap trong ca ché tr chis PH cong
1ap nhim g6p phan 461 mé&i can ban, todn dién cac co s
GD DH trong bi canh hién nay.
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ABSTRACT: A university council is regarded as a vital part of a university's
governance system, and an important supervisor in the implementation
of the autonomy of universities in the current context of fundamenial
and comprehensive innovation in education and training. With the aim of
achieving the full autonomy at public universities, the operation of university
counclls in public universities plays a crucial role. However, the modeal
of public university councils in the autonomy mechanism of universities
still has shortcomings and limitations that have not met its requfrements,
missions and positions. The paper addresses some problems and
proposes solutions to improve the model of public university councils in
the autonomy mechanism of universities, which is critically important in
both theory and the current confext.
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