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68 TAT: Quan If nha nuoc d6i voi cac chuong trinh déo tao nudc ngodi 12
mét trong nhiing gidi phép quan trong dé nang cao chét ltong gido duc dal
hoc ciia nudc ta hisn nay. Pé thyc hién muc tiéu dé, hoc hdi kinh nghiém
cla nhing nudc da thyc hién thanh céng va cd nhiing yéu 16 tuong déng
v8i b6i canh Viét Nam Ia diéu cén (hiéL.Vdi tiéu chi do, chung toi chon
nghién cuu kinh nghiém cua Singapore, Trung Quéc va Malaysia trong
phét tnén chuong trinh dao tao nudc ngaal 1 d6 rut ra bai hoc kinh nghiém
cho Vigt Nam. Nghién ciu nay dugc ti€n hanh dya trén hai phuong phép
chinh: nghlsn cdu téi ligu vé nghién cuu so sanh quéc 16. K&t qué nghién
cuu ¢6 thé dugc sl dung trong nghién cdu va gidng day vé quan If gido dyc,
gido duc hoc ndi riéng va finh vue gido duc néi chung.

TU KHOA: Chudng trinh 330 120 nvdc ngoal; quan Ii chudng trinh dao tao; gido dyc dal
hog; gido duc dai hoc nugc ngoai.
> Nhan ba 09/4/2020 - Nhan b1 d chinh sta 21/4/2020 < Duyél dang 15/5/2020.

1. D3t vdn dé

Ngay nay, toan cau héa va héi nhip quéc té khéng
con 12 xu thé tit yéu ma da trd thanh hién thye khach
quan khdng thé plri nhén. Dleu dé dai hoi gido duc (GD)
dai hoc (DH) phai phat trién v(n téc d6 nhanh choug va
manh mé dé dio tao (DT) nguon nhan lyc chit lugng
cao, dap (mg thi trudng lao ddng trong nude va quéc
té. GD xuyén bién gioi, ddc biét 1a cac chuong trinh BT
(CTBT) ciia nwéc ngodi dang ogay mot phét trién manh
trén thé gigi ca vé sb lucmg va quy mo DT. Ching ta di
chirng Kkién sur phit triéo kinh ¢, GD manh mé cua cic
nuée Chiu Au, M, Nhét Béo vao gira thé ki XX, sau
d6 la nhimg nude c6 nén kinb té méi ndi trong khu vue
Bdong Nam A va gin diy nhét 12 cac nude ASEAN. Vay
d3u 1a djém chung 1am nén 1hénh cbng ciia nhimg qudc
gia ndy? Mot trong nhimg yéu Io quan trong quyét dinh
thanh céng 46 chinh la phat trién cac CTDT cia nuée
ngoai. Trong s c4c quoc gia nay, Malaysia, Trung Quéc
va Singapore 1a cdc mréc ¢ s6 lugng cAc international
branch campuses (TBC) (Theo Lawton and Katsomitros,
2012, tr.7, IBC Ja co s¢ GD PH dugc m& chi nhanh/van
hanh chi nhénh ctia minh tai mdt quéc gia khic v61 s\
hién dién vé mit phép Ii & nude 56 tai va 6 it nhit mot
vin bing dugc cic 16 chire c6 lham quyen cbng nhén)
va CTDT cua nude ngoal nhiéu nhét Chau A ciing nhu
co Ioc dd phat trién manh mé trong hoat dong hop tac
quoc té va nam rrong top 10 cia thé gioi hién nay. bay
ciing 14 nhimg quoc gia c6 hoan canh khd tuong déng vo’1
Viét Nam, Trén co s¢ nghién ciru kinh nghxem phat tridn
CTDT oude ngodi cla ba nuéc ndy, bai viét trinh bay
nhirg bai hoc cho Vigt Nam.
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2. Néi dung nghlen clu

2.1. Thuc trang phat men chuang trinh dao tao cua nuée ngoal

Khoang hai thp ki gin diy, trén the gi6i, s6 lugng céc
IBC tang rét nhaoh. Nam 2009, 6 lugng IBC 12 160,
ném 2015 con sb ndy di tang 1én 230. Cho dén nay, trén
(oan thé gidi cb khoang 260 IBC dap {mg déy du c4c tiu
chuan hon 50 co s& méi duge thanh lap trong 5 nim
gan day va c6 it ohét 11BC/1 quée gia trén pham vi hon
80 qudc g:a thuge nhiéu khu vy trén thé glm trong do6
gén 85% s6 IBC dugc mé tir nam 2007 dén nam 2017
¢ nhimg thi truong méi mé [1; tr.4), [2; tr.8-9]. S6 sinh
vién (SV) theo hoc tai cac IBC & Malaysia, Trung Quot
va cac nuéc A Rép 1én 161 hon 1.000 ngubl Tai Hoa Kij,
con sb nay 1én dén bon 2.000 nguoi ¢ tit ca 25 co sé [1;
tr.4]. Hinh 1 thé hién s6 luong céc IBC trong nam 2019
trén thé glcl

Trong s6 nhimg qudc gia c6 cac [BC méi thanh lap thi
Trung Quée, \:alaysxa va Singapore 1a ba nuéc thuge
lop nam trén the gigi 6 sb lugng IBC d
nhét tinh t¥ ndm 2007 dén nay, gtl'ong d:((yi?:;;adr;!\‘;el;l
Trung Quoc (36), Malaysia (12) dimg |hu 3 va Singapore
(10) vao tép 5 ciia Chau A. Phit tridn cac IBC 13 mft
trong nhimg muc ti€u chinh tTOrLg chién lugc phin
dbu trd thanh trung 13m GD Chau A caa nhim puoc
gia nay. Hinh thirc phé bién cia cic IBC 13 nhf)gnqchl
nhénh nhueng quyén va lién két BT do tinh linh hoag1 cla
chuong trinh (CT). Méic dis cée IBC phat trigy Vi the d6
nhanh chéng va manh mé& nhung hign Day, M

trén g
cac tai liéu vé quén 1i IBC rét han ché va b th;uglm
bi gi6i han trong “tai li¢u xam/tai liéu khéng cong kh:nﬁ




Number of 18Cs = 187

Tef§futuiifonin

\
Other couninesiegons

(Nguéon: OBHE)
Hinh 1: 86 hegmg cdc IBC trén thé giéi nam 2019

(grey literature). Theo Nigel M Healey, thuc trang nay
xudt phat tir 3 nguyén nhén chinh: Hién twgng clia IBC
13 twong déi méi; Hoat ddng cia céc co s& nay lai duge
lwu trlr nhu nhimg bi méat thuong mai; Céc co sd BT &
xa va céc khoa, vién DT dugc thué tai dia phuong khong
cb s trao 461 thong tin thudmg xuyén qua cac mang ldi
chinh thic [3].

Myg dich chinh ctia céc truémg DH khi ma IBC Ja quéc
1 héa thuong hiéu cia minh va thu hit s§ Iu(mg Sv
1én hon Chinh phﬁ cuia nhidu quéc gia trén thé gici dé
cao vin d& quéc té héa GD DH va xem ddy nhu la mbt
phirong thirc nang cao nhanh chéng ning lyc cla cic
truémg DH trong nudc thong qua uép cén vai hé théng
GD tién tién trén thé gisi d6ng thoi ddy nhanh qué trinh
gia ting ngudn nhan lyc chét luong cao clia quoc gia. Tu
do, cac nude nay nham dat muc (i€u tré thanh trung tim
GD ciia Chéu A, xa hon Ja tién téi xdy dung hé lhong
GD PH thanh mét trong nhimg hé thong hang dau thé
gidi. Thong qua mdi quan hé hop tac va cung cap CT
lién két, cac truémg DH ¢6 thé cung cép dich vu GD ma
ban Lhan céc truomg khong thé ty chuyen giao do thiéu
nguon lyc, nang fyc vi béi canh. Su téng hoa cua cac
ycu th van héa, kinh Ic x3 hdi va cac dong lyc lién Két
hoc thudt huéng 16i hoa nhap véi GD thé gisi 1a nhimg
déng co quan trong thiic ddy cac CTDT ciia nudc ngoai
1ai c4c qudc gia nay ra doi. Cho dén nay, Trung Quéc c6
hon 1300 CT lién két BT dang dugc cip phép hoat déng.

2.2. Quan Ii nha nude ddi véi cc chuong trinh dao tao cia

nedc ngoat

2.2.1.Cd sd phap Il ctia quan If nha niGe di vdi cac chidng trinh

(a0 tao cia nudc ngo:‘n

Piém chung phét cia Trung Quoc Malaysia va
Singapore 14 déu quan li nha nuéc déi véi cic CTDT

o

ctia nudce ngoai dya trén lust phap. MSi quéc gia déu co
nhimg vin ban quy dinh cy thé quan li cac CT nay. Trong
khi Trung Quéc ban hanh nhitng vin ban riéng dé quén Ii
céc CTDT cua nudce ngoai thi Singapore va Malaysia quy
dinh chung trong céc vin ban lién quan dén GD. Chinh
quyen Trung Quoc da ban hanh 2 vin ban phap If lién
quan dén hop tac GD giita Trung Quéc va nudc ngoai:

Interim Provisions on Chinese-Foreign Cooperation in
Running schools (1995) va the Regulations on Chinese-
Foreign Cooperation in Running Schools (2003). Nhirog
van ban phap li niy da tg0 ra mdt bude ngofit I6n déi voi
qué trinh quéc té héa GD BH Trung Quéc. Theo dé: Cic
dbi tac nude ngoai phat hop tdc véi céc co s¢ GD Trung
Quéc; Méi quan hé hop tdc khéng vi muc tiéu lgi chudn;
S6 thanh vién thudc ban quén Ii trudong la ngudi Trung
Quéc khéng dusi 50%; Cha tich trudmg hodc ngusi gitr
chuc v tuong du(mg phai 12 ngudi Trung Quéc sinh
song tai Trung Quéc; Ngén ngit co ban trong giang day
12 tiéng Trung; Khdng dugc tang hoc phi néu khong dugc
chinh quyén théng qua.

Néu nhu Trung Quéc ban hanh nhitng quy dinh riéng
cho céc co s6 GD PH thi hoat ddng quén i CTDT cla
nuée ngoai & Malaysia va Singapore dya trén quy dinh
trong Ludt GD PH tu (Private Higher Education Institute
Act). Ludt GD PH tur ¢ Malaysia ban hanh ndm 1996 va
stia dbi vao nar 2015. Nam 2010, Chinh pht Malaysia da
cdp phép cho 4 chi nhanh quéc té va nhing chi nhanh nay
khong can/phe duyét clia co quan kiém dinh Malaysia. Thu
tuc ndy gidng véi Singapore va Héng Kong.

2.2.2. Quan li hoat ddng cia cac chuong trinh dao fao cia nude

ngnal

Vi viée cap phep, 16 chirc va lhanh tra kiém tra, cac
chinh phi déu d& cao hop tac quoc té nhumg diéu do
khéng co nghla 1a ho chao dén 1Al ca cic truong DH
rouén dit mdi quan hé don Léc Trén lh\,rc thé, co quan
quan ki nha nuéc cuia mdi quéc gia déu kiém soat chiit
che vige cdp phép cho cac CTDT cua nuéc ngoai. bé
duge cap phép, céc CT vira phai dugc kiém dinh béi cac
16 chirc qubc té ¢b uy tin, vira phii dugc kiém dinh tai
nuéc ddi tac va phai ddm bao du cac yéu chu cia nuée s&
!al Chi céc di tac nuée ngoai c6 chét lugng va bdi canh
t6t i duoc xem xét dé duge cip phép Bo GD&DT snet
chat ludt phap @& quan li linh vie quéc té hoa GD vé van
d& chét lugng,

O Trung Quac ¢6 2 loai CT lién két v&i nude ngoai:
1/ Pugc phép cap bang nude ngoai; 2/ Dugc phép cung
cap céc CT kbdng cap baug nhu-ng duge cap dlploma
(trao cho nhirng ngudi da hodn tht viéc hoc o cép Il va
cac CT hoc sau d6) va chimg chi. Ciéc co 56 GD DT duge
phép clp bing nude ngodi cén phai dugc Bo GD&PT
phé duyét trong khi cac co so con lai do céc co quan quan
1i GD cAp tinh cép phép.
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Singapore kiém sodt chit ch& viéc mé trudmg va xdy
dung truémg méi. Cic co s6 GD PH ¢ Singapore khéng
thy tién thay déi hay diéu chinh co ciu DT o khéi trudmg
cdng ma phy thuje vao sy quan li cia B4 GD& BT va
duge Chinh phi b trg. Vi truong cong lap, vide mo
trudng hay nganh hoc méi phai qua cac bude: Xac dinh
nhu cén ngén séch v4 tién trich ngbnh hoc méi duge mé
ta; Dap img d6ng thoi ¢a yéu cu cia thi trudmg va cua
chét lugng nén GD Singapore. V&i céc truong tu, thi tuc
don gian hon vi nhimg truong nay ty cht vé 1ai chinh
nhimng dé m& nganh hoc mdéi cac tnrong ndy cling cin
tham do nhﬁ'ng nganh hoc cé kha ning thu hit SV céin
cir trén nhu cAu cda xa hdi, nén kinh té va xu huéng GD
trén thé gisi.

V& mit tai chinh, ca ba quéc gia déu c6 nhimg cbinh
sach phat trién tai chinh thong qua khuyén kbich cc td
chirc tu nhan va cic doanh nghiép trong va ngoai nudc
tham gia vao qua trinh GD PH néi chung, CTBT cua
nude ngodi néi riéng. Chinh phi cua cic qubc gia nay
d8u giam thué d& thu hit cac nha ddu tr ouée ngoi.
Singapore vi Malaysia mdi cc truéng PH hang diu thé
gi6i dén dé thiét 13p chi nhanh théng qua cac mbi quan
hé ca nhan hodc chinh tri. Singapore va Malaysia ciing
¢6 nhimg wu dai khic cho cée to chie nuée ngodi dén
dAu tu nhu giam thué va giam tién thué co sd.

2.3. Kigm dinh chat Iugng chudng trinh dao tao clia nuée ngoai

Trong qué trinh quan i, chinh phu c4c nuée ciing rét
quan tdm dén kiém dinh chat lugng CTDT cia nude
ngoai. \fléc kiém dinh pdy dugc giao cho céc co quan cb
thdm quyén. Ngoai ra, chc nudc nay déu yéu ciu co s¢
GD bH phal dam bao chit lugng ndi bd. Céc truémg DH
d&u c6 co ché dam bao chét luong, theo ddi cic CT thdng
qua danh gi4 thuémg nién. Don cir nhu & Malaysia, tat
ca cdc CTDT cua nudce ngodi déu phai tudn thi theo lust
phép nuée ndy v khung kiém dinh chét luong cia Uy
ban kiém dinh quoc ga lhuoc B) GD&DPT. Bé6 GD BH
Malaysia chiu trach nhi¢m diéu hanh céc hoat dong cua
GDPH. Cyc Diam bio chét lugng Malaysia (Malaysian
QuaILﬁcanans Agency) 1 co quan dam bao chit lugug
qudc gia chiu trach nhiém kiém dinh CT GD PH va dua
ra danh sach cac trugng BH duge kjem dinb bao gom ci
céc CT hop tac gita Malaysia va cac t5 chtrc nucyc ngodi
ciing nhu cic CT chuyen giao tai cic co s¢ quoc €&
quoc gla nay. Viée kiém dinh phar dugc lhl,xc hiép theo
coché glam sat vGi chu ki n3m naro mét ln, ké ca céc co
s& duoc miéo dang ki cap phép cling phai tudn tha. Mat
khéc, cic co s¢ DT phai tuén thiy theo tiéu chudn chat
lugng cua Cuc Dam bao chit lugng Malaysia. SV theo
hoc cac CT khéng duge kiém dinh s& khoog dugc vay
céc khoan danh cho ho. Céc co so GD BT khéng dugc
kiém dinh khong dugc phép Iuyén SV quéc 1é. Cac co
s& DT nude ngoal & Malaysia phai thoa man nhimg diéu
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kién aé dugc co quan chire nang co thdm quyen cap glay
phcp hoat dong va phai duge kiém dinh l@l nuoe s 1ai.
Uy ban kiém dinh ciing thudmg xuyén kjem tra va kiém
dinh dioh ki 3t ca cic CT lién két quéc té co dv 4n tai
Malaysia.

Malaysia vi Trung Quéc déu 4p dung dam bao chit
luong kép (duplication) va “kiém dinh mueoc so tai”
(accreditors). Tai Malaysia, ap dung ddm béo chat lugng
kép dugc dam bao ci co quan kiém dinh cba céc qUOC
gm 46i tée va quéc gia s¢ tai déu tham gia kiém djoh
chit lutmg cia CTDT. Viée thanh lgp cdc IBC phii duge
néc ddi tac chap thuan trude. Sau d6, nudc SO tai méi
dua ra céc tiéu chuan danh pia lal cbd véi nhiing tiéu chi
twong mg va quyén quyét dinh nam & nuéc s tai.

o] Smgapore Chinh phu théng qua chimg nhén quéc
té. Diéu 46 c6 nghia 14 ca nudce déi tic va co quan dam
bio chét lugng cia nude so tai déu khéng danh gid cac
IBC tai nuéc nay. Singapore khdng cé co quan trung
wong dim bao chit leong cua cde t6 chic GDPH “
tr.551]. Cing chinh vi thé, khéng gidng nbu hé théng
kiém dinh khée, viéc thye hién mot loat danh gl thudmg
xuyén cia Singapore déi véi cic CT nay twong dbi kho
khin. Tuy nhién, cic IBC phai tuln thu yéu clu cia luat
phap dé duy tri trang thi dang ki dim bao chét lueng va
tiép tuc cdc khéa hoc tai Singapore. Mic dii ¢6 cic quy
dinh tai ché nhumg khong phai tét ca cdc nhi kiém dinh
déu c6 thé kiém dinh tt ca cic CTDT va IBC. Vi thé,
cong nhin qudc té tré thanh mot trong nhig fwa chon
thay thé tai hau hét cac IBC (ai Singapore.

Nhur véy, qua phén tich trén, ching ta !héy bén canh
nhimg diém tuong dfmg, phat trién GD PH cua nuéc
ngoaj tai Trung Quéc, Malaysna va Smgapore con ¢b
nhimg diém khac bigt, dugc thé hién ngin gon trong
Bang 1.

2.4. Bai hoc cho Viét Nam

Trong 5 pdm gfm day, Chinh phu va B) GD&PT da
ban hanh mét s6 vin ban phap 1i (Luat, oghj dinh, théng
tr) hudng din cy thé v don gian héa phiéu quy trinh thi
tuc trong link vyc BT DH. Theo cic chuyén gm Woxld
Bank, déy la cac buéc di quan trong dé trao nhleu quyen
tw chut hon v& cdc mat hoe thuat va hop tac quoc té cho
cac DH Viét Nam. Hién nay, cic CT li¢n két DT véi
nu(yc ogoai chiu sy didu chinh trye tidp cia Nghi dinh
56 86/2018/ND-CP quy dinh vé hop téc, diu tu e nude
ngoai trong linh vire GD ban hanh ngay 06 théng 6 nim
2018 (thay thé Nghj dinh sb 73/2012/ND-Cp ngay 26
thang 9 nam 2012 cta Chinh phi quy dinh vé hop téc,
diu tr caa nude ngoai trong linh vuc GD), Nghj digh
nay duge soan can cir trép: Luft 38/2005/Ql—[1] GD,
Luat 44/2009/QH12 Sua ddi, bd SUNE Mot 58 didy cua
Lujt GD, Luat 08/2012%/QH13 GDBH, Luat 70,4/
QHI13 Péu fur, Luft 76/2015/QH13 Tb chire Chinh phi.



Bang 1: So sanh quan I CTOT clha nudc ngoai d Trung Qudc, Malaysia va Singapore

Nuéec  Trung Qudc Singapore Malaysia
Noi dung
Muc fiéu Phat trién chét lugng GDDH trong nuc ~ Phét trién kinh t§/Thu hifi nhan  Phat tnén ngudn Iuc GD/Trung tam tri
tl th gidvTrung tam tri thifc. thiic.
Céc vin ban quy dinh  Quy dinh ca Chinh phd vé Hgp tac GD  Luat GD BH . Luat GD BH .

Trung Quéc véi nudc ngoai.

Chinh sach khuyén T4 chifc ddl tac

khich

Gidm thud, gi4m tién nha.

Hdp tc vdi cdc cong ty hodc t§ chic
dia phudng.

Kiém dinh chdt idng  Dam béo chdt ludng kép (duphcation),

“kim dinh nudc sd tai” (accreditors)

Chinh ph thong qua ¢éc ching
nhan quéc té.

Dam bdo chat Iugng kép (duplication);
“kigm dinh nudc sd tai* (accreditors).

Nghj dinh 56 86/2018/ND-CP da c6 nhiéu thii tuc thng
tho4ng hon nhim tiép tuc thu htit vén du tr nurde ngodi
trong linh vyre GD vé khéc phyc dugc nhimg diém con
tdn tai ciia Nghi dinh 73. Py dugc xem 14 bude dét pha
véi cic pha diu tu dich vu GD nudc ngoai. Ngoai ra,
cdng tdc quan li cic CTDT cia nudce ngodi & Viét Nam
con c.’ln ctr theo nhitng vin ban phdp li khac nbu: Théng
tr s6 12/2017/TT-BGDDT ngay 19 thang 5 nam 2017
ciia B GD&PT quy dinh vé kiém dinh chit lugng co
56 GD PH, ¢6 hi¢u lyc tir ngay 04 thang 7 nim 2017,
Théug tw 01/VBHN-BGDDT 2018 cdng nhan vin bing
ngudi Viét Nam do nude ngoai cép ban hanh ngdy 08
théng 01 ndm 2018...

Trong qué trinh van hanh va quén li cac CTDT cta
nuéc ngoz\l Viét Nam di dat dugc nhu'ng |hanh tru déng
Kké nhung van con !on tai nhimg han ché cin khic phuc.
Tir kinh nghi¢m quéc té, ching ta c6 thé it ra mot sé
bai hoc cho Viét Nam trong quan li nha nwée 46 voi che
CTDT cua nude ngoai nhu sau:

- Ban hanh, cip nhat, bd sung kip thai cac dleu khoan
trong nhitng van ban phép 1i quy dinh cu thé vé quan 1f
CTDT cua nuéc ngoai lam cin cir cho cac bén lién quan
trién khat,

- Thye hién cép phép, kiém dinh dém bao chét lugng
ciia CTDT ciia nurde ngoai.

- Tnen khai GD xuyén quéc gla diy manh h(]p tac voi
quoc 1é, khuyen kbich m& mét s6 nganh trong didm trong
CT ctia nuée ngodi, chon loc kT cac CTDT khi ap dung
véo thyc tidn.

- Uu tién du tr phat trién cac truomg DH hin c6 it
nhdt c6 1 khoa (ngénh) dat tidu chi chat lrong theo chuén
quéc té theo chién lugc phét rién GD quéc gia. Tang chi
tiéu BT & nucc ngoai biog ngan sach nha nuéc cho cac
tedmg PH quoc gia va cac vién nghién ciru dau nganh,
wu tién céc hoc béng vé khoa hoc, cong ngh¢ mi shon.
Mﬁt khac, khuyen khich cac td chire, c4 nhin nudc ngoai,
5 chirc qubc té, Viét kidu tai trg cho hoat dong GD, tham
gia gléng day va ughlen ctru khoa hoc, chuyén giao cong
nghé ddi méi he lhong GD BH;

- Tiing cudmg kiém tra cic hoat d6ng thuc tén ciia cac

¢o s¢ GD PT clia nuée ngoai, kiém tra thuéng xuyén va
kiém dinh tét ca cac CT lién két quéc t&, phdi hop véi co
quag déng nhiém tai nuéc ngoéi aé giam sét hoat ddng
ciia co s& DT 6 die 4n lién két;

- Pam phﬂn ki két cac hiép dinh, thoa thudn voi td
chirc quéc t€ va chinh phu cdc nurée vé hqp tac GD, cong
nh4n vin bing, tin chi. Xay du'ng co ché phol hop phu
hop dé xay dung mang lui chién luoc chéc chin, bédn
vimg. Pé c6 co ché phm bop dat hxeu qué cén duge xay
dng va thue bién trén céc nguyén tic te nguyén, hop tac
va hai bén cing co 1o‘i,

- Xay dyng va siét chit lhuc hién chusn diu ra cho c4c
nghé BT theo neu chuan thé gi6i. Chuln diu ra trong
bT nghe 12 yéu chu 16 thiéu ddi véi ngum hoc vé kién
thirc, kT ning, théi dd... dat duoce thue té sau khi két thic

mét grai doan hay qud trinh hoc tap nhét dinh, dap tmg
yéu cau, tiéu chi ctia tb cbirc sit dung lao déng Xy dumg
chuéin d4u ra cho piai doan hay qué trinh hoc tip co thé
12 bt tiét hoc, bai hoc, chuong, mén hoc, hoc phﬁn, md
dun hay mét khéa hoc, CTDT

- by manh u-ao quyeu fu chii cho céc truong DH hon
nifa, bao gom vén d& hoc thudt, tai chinb, tuyén dung aé
céc trudmg ¢6 thé cho dong trong hoat déng T va nghién

ciry, thize ddy cAc truomg DH canh tranh véi nhau khong
chi bing hec phi mé cén bing chét luong BT nhém lhu
hit SV va cée hoat dong hop tac vai cac 16 chire qubc té;
Khuyén khich c4c GV, nba kboa hoc Viét Nam tham gia
hoi dong xét, chém ludn 4n, d& (3i céc nuée trong khu
viC Vi tao didu kién cho cac nha khoa hoc dén Viét Nam
tham gia hoat dong nghién cu'u trong nudc, taing cudng
nhén chuyen giao CT tién tién cua nuéc ngodi ciing nhur
sir dung ncnﬂ Anh trong gidng day.

- Vén dung cic m6 hinh BT gi'in nha tredng vdi doanh
nghip ctia mdt s6 nudc trén thé gisi linh hoat tai cée co
s& DT nghé, gitp nha trudng x4c dinh duge md hinh BT
gin véi doanb nghiép phil hop céc diéu kién cua timg
trurdmg mot céch khoa hoc, hé (héng

- Hinh lhanh mang ludi chién luge gitta chc co so PT
véi che td chuc sir dung lao ddog, dic biét 1a cac doanh
nghiép co vén ddu tu nude ngodi nhim trao ddi thong tin
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vF': nhu cau va kha nang BT, phdi hop cing nhau trong
viéc xay dyng muyc tidu, ndi dung CTDT, lién két td chirc
DT, DT theo hop déng, theo dia chi, huéng nghiép, nr
vén nghé va giéi thiéu viéc 1am cho SV tét oghiép.

- Quy dinh 13 quyén loi va nghia vy cia méi bén tham
gia hop tac.

3. K&t luan

Chinh phi cic nuéc Trung Qubc, Malaysia va
Singapore rt quan tim d4u tw dén phét trién CTDT ciia
nude ngoai, 6 chinh sach khuyén khich phat trién, thu
hit déu tu nhung ciing quan i chat ché tr quy trinh cip
phép, t& chirc dén thanh tra, kiém tra v dam béo chét
Jugng. Céc nuée ndy déu quén Ji cdc CTDT cia nuéc
ngoai dya trén luat phap, théng qua cic diéu khoan cy
thé trong Lu4t GD PH Tu hodc Lujt danh riéng cho hop
tac qudc té trong GD. Cong tic kiém dinh chét luong
d3c biét duoc chu trong nhim kiém soat chit luong DT.
Hién nay, & Viét Nam, s lugng cic CTDT nudc ngoai
dang c6 xu budng gia ting v&i hinb thirc BT toan phin

. ., inh thirc
{ai Viét Nam 13 chit yéu, bén canh d6 cop ¢ hinh

DT ban phén. Sy ra déi cia Nghi dinh 36/2918/ND;FP
quy dinh vé hop thc, ddu tr cua nudc ngodi T8 h
virc GD d da ra nhimg quy dinh r5 rang, €4P nhét cbo
chc CTBT cia mréc ngodi & Viét Nam hign nay. CUog
véi Luat GD 2019, Luat GD DH 2018 va nbimg vin ban
phép Yi cé lién quan khéc, day 14 mot troag nhime nehi
dinh quan trong, lam cin cir cho qua trinh quan ‘_‘ACTDT
nuée ngodi tai cic co s GD PH & nudc ta hién nay.
Van dung nhimg kinh nghiém cua cac muéc da thyc hién
thanh céng quan 1i CTDT nuéc ngoéi, phét huy nhimg
diém manh @3 dat duoc va nbimg han ché cdn ton tai,
cdng tac quan 1i CTDT cha nuéc ngodi tai Vigt Nam sé
dat duoc nhing két qua tét dep hon. Day 12 mét qué trinh
lau dai, cin sy nd Iye, kién tr, chung (ay v dong long
cha tit ca cac chp, cic co quan quan li, can b qudn li,
giang vién, nhan vién, SV, doanh nghiép va nhimg bén
c6 lién quan.
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INTERNATIONAL EXPERIENCE IN STATE MANAGEMENT
OF FOREIGN TRAINING PROGRAMS AT HIGHER INSTITUTIONS
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ABSTRACT: Management of foreign training programs is ope of important
solutions to improve the quality of higher education in Vietnam. To
accomplish this goal, it is essential to learn from the sxpsn'ence's of
countries that have successlully implemented as well as haye been found
to have correlali in the Vi context. With that critarion, we
choose to study the experience of Singapore, China ang Malaysia ir; the
development of foreign training programs at higher institutions. On that
basic, we draw lesson for Vietnam. The research is conducted b d on
2 main methods: literature review and infernational comparative r, ase ch
The research results can be used in both research ang leaezgar ,
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