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Bal viét phan tich nhizng néi dung co ban clia ly thuyét T8 chire, cac dic tnng clia Nha
truding va quan trj Nha trrdmg nhir 1a quén tr| mét T3 chic glao dyc. Gidl thidu va phéan tich cac
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M& ddu

Gléo duc nél chung va gido duc nghd
nghiép néi riéng 1a mét loai hinh hoat déng co
ban clia doi séng xa hdi & mbi quée gla trén thé
gi¢i. Theo Luat Glao duc nghé nghiép 2014:
“Gléo dyc nghé nghiép 1a mot bac hec clia hé
théng gido dyc qudc dan nhim dao tao trinh dé
s0 cép, trinh d6 trung cép, trinh @5 cao aing
va cac chuong trinh dao tao nghé nghlép khéac
cho ngurr lao Adng, dap Urng nhu chu nhan lye
tryrc tiép trong san xuét, kinh doanh va dich vy,
dugc thiee hign theo hai hinh ihire 1& dao tao
chinh quy va dao 1ao thwémg xuyén."[1].

Qué ftrinh phat trién Nha treéng néi
chung va Nha treéng trong hé théng gido duc
nghé nghiép néi rieng ludn gén lidn véi qua
trinh phat trién cla mét Té chirc (trong Iinh
wvigc glao duc & dao tao) va quan trj Nha trudng
theo cac md hinh quan tr T chivc phu hop véi
timng giai doan phét trién lich st cy thé & cac
quéc gia.

1. T6 chirc va cac @iic trieng clia mét
T4 chirc

Ngay phan blgn: 10/03/2020

Ngay dang: Thang 03/2020

1.1. Khél niém vé Tb chire

Hién c6 nhidu dinh nghia khac nhau vé
khal niém T3 chire. Td chirc (chinh tr, x& hoi,
gido duc, kinh t8,...) 1a mt loai hinh thiét chéd
nha nuéc — x3 hdi dege hinh thanh, duy trl va
phét trién trén co s& nhikng muc tiéu va lgi ich
chung clia nhom ngudi tham gia T6 chive (1anh
dao, thanh vién).

Theo Ttz di&n Tiéng Viét théng dyng, NXB
Giao dyc 1998, khai niém T4 chivc la: “S3p xép,
b trf thanh cac by phan 84 ciing thiec hién mét
nhiém vy, hozic mdt chirc néng chung'{5). Binh
nghia ndy nghién vé khal niém Té chirc nhur 2
mét dong tir, mét hoat dong

Theo Peter F. Drecker thi “T6 chire 1a mot
nhém ngud cd chuyén mén séu 1am viéc cing
nhau @& thyc hién mét nhiém vu chung”. Theo
quan niém nay, khai niém Té chirc Gugc hidu
nhu [a mét danh ti.

MOt trong nhizng quan nigm mél nhat
hién nay I xay dyng va phat trién céc Té chirc
biét hoc héi (Learning Organization), thuwong
xuyén hoc tap, nghién clu, dbi méi tri thiee va
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sang tao, phat trién néng lye mei, thich (rng
Vi sy bién @6i nhanh chéng clia @i séng kinh
té — x4 hd1 va khoa hoc & céng nghé.

1.2. Cdc dic trung ctra Té chire

a) Strménh (Mission): Phan anh vai trd, vj tri va
ly do ra ¥, tén tai cia mt TS chive trong ddi
sbng xa hdi néi chung va trong tirng linh vire
hoat déng ndi riéng nhw chinh trj, kinh t&, vin
hod, gido dyc,...). Tuy theo tinh chét, loai hinh
Té chizc ma st ménh cia T4 chire c6 1hé duge
4p @4t tir bén ngoai hoc & cAp trén (trong cor
ché quan Iy tép trung, hanh chinh quan liéu),
ho¥c do chinh Té chirc x4c dinh va thire hién
theo nhu cAu xa hi (co' ché thi treong).

b) Muc tiéu phét trién: Sy hinh thanh va
phét trién ciia mét T chire 1udn lusn hudng
dén cac myc tigu phat trién ngén han — trung
han va dai han (tAm nhin — Vision). Myc tiéu
phat trién chi phél moi hogt déng ctia TS chive
84 thyc hién sir ménh clia minh. Myc tiéu phat
trién khéng chi Ia dinh hwéng cho hoat dong
clia Té chirc ma ddng thdi cdn tao déng ligc
hoat ddng cho moi thanh vién clia Td chire.

¢) Cor cdu TS chire: B&t ky mot Td chire
n&o déu c6 mdt co cAu Td chirc bao gdm cac
bé phén cb cac chirc ndng, nhiém vy, quy mé,
co cAu riéng biét va gitra ching c6 cac méi
quan hé chi phéi, rang bugc 1an nhau théng
qua cac dinh ché, uat 1& ciia T chire. Cor céu
T4 chivc tao nén dién mao va sirc manh clia T&
chre (hon hén cac thanh phén riéng ré) do cac
méi quan hé chi phdi, hé tro' 18n nhau trong qua
trinh tac nghiép thyre hién cac chirc nang, nhiém
vy clia Té chive. S8 Iwgng va co chu nhan sy
clia Té chirc lubn gén lién véi co chu Té chuc.

d) Corché vén hanh: Td chirc nhu [a mot
co thé séng voi nhizng hoat déng phong pha
va da dang @& thyc hién cac ehire nang, nhiém
vy (st mang) va huéng & myc tiéu cta Té
chirc. Cac hoat @dng nay dwgc thye hién trén
co s& cAc luat 16, quy téc, chl dan,... clia Té
chirc, hinh thanh céc khudn khd (co ché) van
hanh cta Td chire. Tuy thude vao tinh chéat,

diic thi clia T8 chire (quén 1y nha nurdce, kinh
doanh, tredng hoc, nha may,...) ma chiing c6
¢4c co ché van hanh d3c thi.

) Céc ngudn lye coa T8 chire: BAL o
mot TS chire ndo ddu hinh thanh va phét trién
diva trén cac ngudn Iizc nhét dinh. Ngudn Iyc
clia T4 chire bao gbm nhidu yéu t6 nhu t4i lyc,
vét lyc, nhan lire, thang tin — tri thire, cac mi
quan hé x3 hoi va cdng ddng. Ngudn lyc vira
1 @idu kign A& tdn tal va phat trién clia Té chirc
vira la myc tiéu phat trién clia TS ehtre trong
qua trinh hoat ddng.

g) Van hod Té chirc: Té chirc 1a mét chng
ddng xa hdi thu nhé mang trong né cac thude
tinh riéng vé van hoa — van hoa T& chivc, triét
1y hoat déng ctia nha lanh Gao, quan Iy T8 chirc
va tap hep d6i ngld nhan vién.Cac dinh hwdng
gia tri, niém tin, y thire, thai o, phong céch
sbng va 1am vigc,... hinh thanh nén van hoa
Té chire. Van hoa Té chire tao nén sy khac
biét, sAc thai riéng — mot nhan té quan trong dé
ndng cao tinh canh tranh clia T chire, ddng
thi tao nén tang cho qué trinh phat trién cla
Td chire.

2.Hé théng Nha treérng va cac dic tnmg
Nha trurng trong gido duc nghé nghigp

2.1. Hé théng Nha trirémg

Hg théng gido duc néi chung va Nha
trirdng néi riéng & cac nuée dugce hinh thanh
va phét trién treere hét xudt phat to trinh d6
va nhu cau phat tridn Kinh t& - xa h6i (KT-XH)
clia cac quéc gia. Théng qua qua trinh T4 chire
gi40 duc c6 hé théng nhing thé hé ké (iép
bang nhiéu hinh thire, nhidu loai hinh trweng,
hé théng gido duc gép phan mér mang dan tri,
@20 tao nhan lyc va bbdi dwdng nhan tai dap
(ng nhu cAu phat trién kinh t&- x& hoi cla cac
quéc gia. M6t mat, trinh d6 va nhu cdu phat
trién KT-XH tao digu kién, ngudn lyc cho vise
hinh thanh va phat trién hé théng gido dyc, mat
khac trinh d6 phat trién KT-XH 1a nhan 4 thac
day sy hinh thanh va phat tridn clia cac loai hinh
tnréng, 16p trong hé théng gido dyc (hinh 1).

K  s678-thano 3/2020



NGHIEN CUU, TRAO DO

Hinh 1. Céc nhan t8 tic d9ng dén hé théng Nha trrdng

Truyén théng van hoa
Thé ché Nha nuéc

Tiénbokhoa o % thong
hoc-céng nghé

a fredng

T

Hop tac va giao
leu quéc té,
Toan chu hoa

+——>

‘ @
X

I

Trinh @9 phét trién Kinh t& - xa hoi

Tiép néi si ra Goi ctia glao dyc phd thong,
la s ra ddi va phat trién manh clia gido dyc dai
hoc & chéu Au, tt thé ky 14-15, vira 13 con dé
clia cugc cach mang khoa hoc thé ky 15, vira
12 nhan té quan trong thuc ddy sy hinh thanh
va phét trién cac cubc cach mang kY thuat thé
ky 17-18 va cach mang khoa hoc-cong nghé
hién dai ngay nay. Hé théng gido duc dai hoc
va ky thuat - nghé nghiép (Technical-Vocational
Education) ra d&i, do nhu ciu tang nhanh qui
mb dao tao nhan Irc ki thuét & cac nwdc tién
hénh Cach mang ky thuat va budc vao thei ky
cbng nghiép hoa, thé ky 18-19, nhwr Anh, Bisc,
Phap; va tr& thanh nhan t6 quan trong clia qua
trinh phat tridn theo huéng cong nghiép hoa
cla cac nuede nhrr Han Quéc, Singgapore,...
Trong giai doan hién nay, phan Ion cac nuédc
c6 hé théng gido duc dirore xem 1 18t nhat trén
thé giéi ddu 14 nhixng nwéc c6 trinh do phat
trién KT-XH va chl sé phat tridn con nguei HDI
& mirc cao, nhw cac nuéc: My, Anh, Na uy,
Canada, Australia, Han Quéc,... Day Ja nhirng
nuéc cb trinh dd phd cap gi4o duc cao va c6
hé théng gido dyc Gai hoc, cao dng, gido
dyc nghé nghiép phat tridn manh. Sy phat
trién manh mé& ctia nén kinh t4 theo co ché thi
trwong dén dén xu huéng thi trrdng chi phéi
manh sy phat rién hé théng gido duc dai hoc,

nhw: My va mét sb nudc khac. Bjnh ché Nha
nudce lién bang véi sy phan quydn manh cho
c4c bang cla CHLB Bire dwa dén m6 hinh hé
théng Nha treéng da dang va c6 nhidu khac
biét & tirng bang trong d6 ¢ hé théng dao tao
ngh@ kép (Dual System) ndi tiéng,...

Hé théng Nha trvding va cac hoat dong
gi4o duc & cac nwéc déu dya trén nén tang
van hoé ciia mdi quéc gia. Do dd, hé théng
gi4o dyc néi chung va hé théng gido duc nghé
nghiép néi riéng & cac nwdc chlu sy chi phéi
va cing dBng thai phdn anh nhitng dic trung,
tinh chat truyén théng va hign 8ai clia nén vén
hoa cac quéc gia - dan toc. Dic biét la trong
viéc hinh thanh hé thdng céc loai hinh truéng,
trong myc tiéu, ndi dung gido duc va quan tr
Nha trudng, ...

2.2. Cdc dic treng cda Nha trirdmg va
Nha triromg trong gido dyuc nghé nghiép

Nha trudng Ja mot Td chirc, mét thiét
ché dic biét clia nha nudrc - xa hoi nham thire
hién cac chirc nang gléo dyc va dao tao cho
mét nhom dan cw nhat dnh cda x& hdi. Nha
trrdng duoc hinh thanh nhdm d4p g yéu
cAu thyc hién chirc nadng co ban néi trén va
qua 86 dat droc cac myc tidu va yéu clu cla
xa héi trong tieng gial doan lich st cy thé.
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M6 hinh Nha treéng 12 sy phan anh khai
quét cac chrc nang co ban cia Nha trudng
va cac yéu t8 chu thanh Té chirc va cac hoat
dong oo ban Nha trréng (mo hinh cu truc -
chirc ndng)

Trong thyc t& c6 nhidu loai hinh Nha
treong khac nhau (phé thong, dai hoc, nghd
nghiép) véi cac ddc thu rigng, nhung nhin
chung Nha fruéng c6 c4c dic tneng co ban
sau:

(1). Str ménh (Misson): Phan &nh vai
trd, vi trl va Iy do ra di, t8n tai cia mét Nha
trudng trong d&i séng x& héi néi chung va
trong tir Iinh virc hoat dgng noi riéng nhe chinh
ri, kinh té, v3n hod, giéo dyc,...). Tuy theo tinh
chat, logi hinh Nha treong (phd théng, nghd
nghlép, dai hoc) ma sir ménh clia Nha triedng
c6 thé do dugc 4p dat tr bén ngoai hodic &
c4p trén (trong co' ché quan Iy tap trung, hanh
chinh quan liéu) ho#c do chinh T& chic xac
dinh va thire hién theo nhu cau xa hai (co ché
thj trudng).

(2). Muc tiéu va chién Iwgc phat trién:
St hinh thanh va phat trién cia Nha truong
ludn ludn huéng @én cac muc tidu va chién
luoc phat tién (ngén han-trung han va dai
han). Myc tiéu phat trién chi phéi moi hoat
dsng cla Nha tnedng @& thyrc hién sz ménh
clia minh. Muc tiéu va chién lvgc phat trign
khéng chi 1a dinh hwdng cho hoat d@ng cha
Nha treéng ma déng thei con tao dgng hye
hoat dng cho moi thanh vién clia Nha tréng
{can b quan ly, gido vién/giéng vién, hoc sinh/
sinh vién,...).

{3). Co clu Td chirc va co ché vin
hanh: Bat ky mét loal hinh Nha trwéng nao
d&u c6 mot co chu Td chire bao gdm cac bo
phén c6 cac chirc ndng, nhiém vy, quy mé, co
cAu riéng biét va gitra chung cb cac méi quan
hé chi phéi, rang budc IAn nhau théng qua cac
dinh ché, luat 18, quy ché,... cia Nha tredng.
Co cAu Td chirc va co ché van hanh tao nén
dién mao va sirc manh cha Nha tnrdng (hon

hén cac thanh phan riéng &) do cac méi quan
h@ chi phéi, h8 trer 13n nhau trong qué trinh tac
nghiép thiec hién cac chire nding, nhiém vy cla
Nha trwérng. S8 lwgng va co chu nhan sie cia
T4 chire ludn gén lidn véi cor chu Té chire.

(4). Van hoa T4 chire: Nha trreng 14 mot
c9ng dng xa hdi thu nhé mang trong nd cac
thugc tinh rigng v& van ho4 - vin hoa Td chirc.
Triét ly hoat d6ng clia nha lanh dao, quéan Iy TS
chirc va tap hep 44l ngl can bd quan ly, gido
vién,... (dinh hwdng gia tr, niém tin, y thirc, théi
@6 phong cach séng va lam viéc,...) hinh thanh
nén van hoa Nha trudng.

Cb thé néi ha théng Nha treong cac nuéc
trén thé gi¢i vira 1a san phdm cia qud trinh
phét trién chinh tr, kinh té-xa hdl, van hoa cua
mébi nwéc trong méi quan ha, giao lwu hop tac
quéc té, vira 1a nhan t8 quan trong gép phén
thic dy va phét tridn adi séng xa hoi va trinh
@0 phét trién KT - XH cia cac qudc gia.

3. Quan trj va quan tri Nha trieong trong
gi&o dyc nghé nghiép

3.1. Khai niém “Qudn trj”

Cung v&i thuat ngtr “quan ly” con ¢6 nhidu
dinh nghta khéi niém vé “Quan tr" va thudng
gén véi mot Td chire cy thé

Theo Tir dién Han - Viét cia Thidu Chiru,
Nha xuét ban Thanh phé H& Chi Minh, 1989:

+ Quan: coi séc, can thigp vao cong viéc
khong cho vurat ra ngoai khudn phép da dinh
[6. tr 60], [6, tr 461); stra sang cho tét (vi du
lam cho vang ngoc béng |én cing 14 quén) [6,
tr 392).

+ Trj: 1am cdng vige thudng nhat, thudng
nguyét va thudng nién 43 dinh; danh gla va so
sanh cdng viéc (vi du so s&nh sy xirng dang
nhau gitra gi tr véi a5 vat) (6, tr 29), [6, tr 335).

Nhw vay, theo tir didn nay, c6 thé hidu:
Quén tri 12 hoat dgng coi séc, can thigp, sira
sang, danh gia va so sanh gilra dAu tw voi lgi
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fch va myc dich cha cdng viéc da dinh. Cae
hoat ddng nady gén véi mot cong viée hay mét
nhiém vy, chirc nang cy thé

Theo Tir didn Hén - Viét cia Nguy&n Léan,
nha xut ban Tir dién Bach khoa, Ha N&i,2002:

+ Quén: phy trach viée trong nom, sép
xép cBng viéc [7, tr 555].

+ Trj: stpa sang, chia khoi, rén de va
a4nh gia (7, tr 758].

Nhu vy, theo gial nghia trén, c6 thé hidu
Quén trj 13 vigc tréng nom, sdp dat, dénh glé
cbng viéc ndi b trong mét T4 chire.

Theo Tir dién Oxford: Quan tf co céc
nghTa “cai #j, thi hanh va thyre hién cac chi
trrong chinh sach; tréng nom, quén ly hoéc cai
quan, cung c4p, phan phdi, sdp xép cac ngudn
lgc cho cac hoat dng clia mét Td chirc va
déanh gia gia trj cia ching®.

3.2. Quéan trj mjt Té chirc

Khai niém Quan tr] ¢6 nhidu nghta va
cAp 5. Bbi voi cac T chirc quydn Iyc qudc
gla nhir Nha nuéc, Quan tri (Govemnance) co
nghta réng gan véi cac chirc nang, quyén lyc,
thdm quyén cia cac cdp quan ly Nha nuéc
(hanh phép). Con trong quén ly c6 cac hoat
ddng t&c nghiép cy thd clia mjt TS chire noi
chung (kinh t&, x& hgi, van héa, gido dyc,...)
tht dwoc goi 1a quan trj (Administation). Khai
niém Quan trj clia mdt T8 chirc dwoc hidu la:
“Nhirng hoat ddng phét sinh tir s tap hop cla
nhidu ngudi mot cach c6 y thire dé nhdm hoan
thanh nhirng muc tiéu chung”. Sy tap hop
con nguedi thanh T& chirc 1a méi tredmg va déi
tugng clia cong viéc Quan tri. Nhir vy, bét ky
mét Té chirc nao: van hod, xa hdi, gi4o duc,
quén sy, hanh chinh,... Géu cAn cé sy quan
Iy néi chung va quan trj cu thé. Trong d6, cd
nhiéu chirc néing, nhiém vy cn dwoc vach ra
cu thé va c6 sy didu hanh, phan cang, phan
nhigm cho tirng b6 phan, cho tivng thanh vién
trong T& chirc v&i nhing chudn mue, tigu

NGHIEN cuv, TRAO DBI

ehuin, quy trinh cy thé (vi du nhe Ban mé 13
vi tri vige 1am; B¢ chi sé danh gia KPI,...). Nhw
véy, khai niém quan trj ¢4 tha hidu 14 mat khau,
mat thanh phan cla quan Iy g&n cy thé vei mét
Té chirc va nang vé thira hanh, tac nghiép,
didu hanh c6 higu qua cAc hoat dang cy thé
cia mdt Td chie dé dat duoc cac myc tidu
mong dgi.

C6 thé hidu: Quan trj mot T4 chive 14 qua
trinh didu hanh T4 chire dya trén quydn lyc va
trach nhiém clia c4c nhén 16 trong mét T4 chirc
vabéng phuong thirc hoach dinh cac hoat d8ng
va myc tiéu phét trién; ban hanh va thygc thi cac
co ché, cong cy quén Iy; huy a6ng, cung irng
G4y 40, kip thei va cb chAt lrgng cac ngudn iyc
(nhén lyc, tai lyc va vat liyc), cac phuong tién
va didu kién t4t yu cho moi hoat ddng ctia T3
chirc d& T chirc van hanh dat duwgc hidu qua
cac myc tiéu 43 dinh trong moi trrdng ludn lubn
bién Agng va v&i pham vi ngudn lyc huy déng
dugc.

Trong Quan tr mét T& chirc cdn cb vai
trd ngudl dong dau (Tha Mnh/Cha tich HGi
ddng quan trj) hodic nhém ngudl c6 vai trd dinh
huréng, chi Gao moi hoat dgng clia Té chire (Hoi
ddng quan trj). Lanh dao (Leadership) mot T&
chire 1a viéc ngudi ding dau (Leader) hosc
nhém ngwdi Ianh dao dé ra chdl trrong, dudng
16i, dinh hwémng hoat @dng va 16 kéo moi ngudi
khac (trong d6 ¢6 ¢a ngudi quan trj va ngudi
quan ly) nhén thire dugc tAm nhin, sir mang,
chc gid trf vA nhimg muyc tidu hoat ddng cla
T8 chirc, qua dé thbng nhét tu terdng, phat huy
tidm nang ciia moi ngudn Iyc 1am cho Té chirc
1u6n ludn thay déi @& phat trién..

2.3. Quan trj Nha trrdmg trong gido duc
nghé nghiép

Quan trj Nha tredng 12 mét b$ phén trong
quan ly gido dyc. Do Nha trudng 1a Té chive
giso dyc mang tinh quyén lyc nha nuée — xa
héi, tripc tiép 1a cong tac gido duc va dao tao,
thye hién viéc gido dyc cho thé hé tré va agi
ngh nhan lyc xa héi. Nha tredng 1 té b2o
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¢o &, chi chdt, 14 khach thé co ban cla tat
¢4 c4c cdp quan Iy n6i trén, lai viva 14 mét he
théng ddc 13p, tr quan cla xa hoi, do d6 quan
tri Nha triréing nhét thiét vira phai ¢6 tinh Nha
nwde, vira co tinh xa hoi.

Quan trj Nha triréing chinh | nhing cong
viéc chia Nha trwong ma ngudi can bd quan
ly thwe hién nhGng chizc ning quan ly a8
thre hign cac nhiém vy, cong tac cia minh.
B6 chinh 1a nhirng hoat déng co y thire, cb
ké hoach cia chd thd quan ly nhim thize hién
chirc nang, nhiém vy ctia Nha treéng ma trong
tam 13 qua trinh day va hgc va cac hoat djng
gi4o dyc da dang trong va ngoal Nha treéng.

Ban chét clia cbng tac quan tri Nha
trwéng 13 qué trinh Té chirc, chl huy, didu khign
s\ van déng clia cac thanh t6, dac biét 1 méi
quan hg giita cac thanh té. Méi quan hé @6 1a
do qué trinh hanh chinh-sw pham trong Nha
trwong quy dinh.

Quan tri trgc tidp trremng hoc bao gbm

quan trj qua trinh day hoc, gido dyc, tai chinh,
nhan lc, hanh chinh va méi truéng gido duc

néi chung va gido dyc nghé nghiép néi riéng..

Trong dé quan tri day hoc — gido dyc 13 trong
tam. Nha quan ly & méi loai hinh Nha trvéng,
& méi bac hoc s& phai @3m bao van dyng khac
nhau khi thire hién nguyén ly giao dyc. Tuy vay,
nha quén 1y phai ddm bao van dé cbt yéu 66
1a: x4c dinh myc tiéu quan tri cta Nha trwdng,
x4c @inh cy thé ndi dung cac myc tiéu quan tri.

Trong quén ly va thyc tién quan tri Nha
trurng gdm 2 mang chinh:

Mot 1a: Quan ly ctia chi th bén trén va
bé&n ngoai Nha trréng nhdm @inh huéng cho
Nha triedrng, tao didu kign cho Nha treeng hoat
déng va phat trién (Cac cAp quan Iy nha nuéc
va si hop tac, giam sét chia xa hdiicong Gdng).

Hai ta: Quan trj cua chinh chl thé bén
trong Nha treong, hoat dong Td chire cac
chtl trrong, chinh sach gido dyc thanh cac ké
hoach hoat dong, Té chirc chi dao va kiém tra
d& dua Nha trvémg dat téi nhixng muc tiéu da

déra (thyc hién c4c chire nang quan tri cia
mot T chirc). Myc tiéu quan tr Nha trudng
thung dugre cy thé hoa trong ké hoach nam
hoc, nhng myc tiéu nay 1a cac nhigm vy chirc
n3ng ma tp thd Nha truong thyc hign subt
na@m hgc. Trén co s& hoach djnh cac myc tiéu
mét cach cy thé, quan tr Nha trudng phéi cy
thé hoa cho tirng myc tidu. Nheng ndl dung
nay I3 stre sbng cho myc tiéu, 14 Gidu kién @&
myc tidu tré thanh hién thye.

Tom lai, Quan tri Nha trwdng 13 quan ly
gi4o duc dugre thye hién cy thé, co higu lye,
hiéu qua trong pham vi x4c dnh cda mdt don
vi gi4o dyc Nha trrang, nhim thye hign nhiém
vy gi4o duc thé hé tré theo y&u cAu cia xa hoi.
Quan trj Nha tnrdmg néi chung va Nha trieeng
trong gido dyc ngh& nghiép néi riéng cé nhirng
ndi dung co ban sau day:

1. Lanh dao (Leadership). Bjnh huwéng
phét trién clia Nha trwérng théng qua céc chi
trrong dinh hurdng, chinh sach va chién Iuge
phét tridn Nha tredng, hinh thanh van hoa T
chire, vén héa Nha tredng,..

2. Quan tri bd may T chirc va nhan sy,
ban hanh va thyec thi cac quy ché, U4t 18,...

3. Quan tri c4c Iinh vire hoat ddng clia Nha
treéng theo chire nang, nhiém vy dugc giao (
gido duc-dao tao, nghién ciru khoa hoc, dich wi
xa hdi; quan hé quéc té,...

4. Quan trj tai chinh va cac ngudn hyc (co
s@& vat chét, trang thiét bj).

5. Quan trj dich vy ngudi hoc va quan hé
v&i cng ddng, xa hoi

Nhu vay, Quan tf Nha treeng cé thé
hiéu 1a mét qua trinh tac d6ng hep Iy (c6 muc
dich, ti giac, hé thdng, cb ké hoach) mang tinh
T4 chirc - s pham va dya trén quyén lpc va
tréch nhigm cia cac cp quan Iy @én tap thé
nguoi day va ngudi hoc, 8én nhirng lyc leong
gido duc trong va ngodi Nha treéng nhdm huy
daéng, T chre, didu hanh cac Iyc lugng gido
duc cung cdng t4c, phéi hep, tham gia vao moi
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hoat d9ng ctia Nha treéng nhim lam cho qué
trinh nay van hanh téi wu, hidu qua hudng t6i
hoan thanh nhixng myc tiéu gido duc cia Nha
truéng trong tirng giai doan phét trién.

Két luan

Quan ly gido dyc va Quan trj Nha trrerng
n6i chung va Nha truding trong hé théng gido
duc nghé nghiép ndi riéng & cac nuéc trén thé
gidi rét phong phi va da dang phy thude vao
bél canh kinh t&-xa hol, truy&n théng van héa
va trinh @9 phét trién cia mdi nuéc. Tuy nhién,
xu huéng chung 13 ting cwdng quan ly nha
nuwéc qua khung chinh sach va thé ché ddi voi
céc loai hinh tredng nél chung va Nha trudng
trong gido dyc nghd nghlép nai riéng, ddng
théi tang tinh ty chi, ty chju trach nhigm cla
Nha trrong, ciia co s& dao tao trong quan tr}
Nha treing dé c6 kha nang phat trién linh hoat
va d4ap (ng kip théi nhu cAu phat trién ngudn
nhén Iyc x& h$i va nhan Iy cta thj treéng lao
dong, thyre hién cb hiéu qua vai tro, s mang
cla Nha trrding a6i véi xa hoi O
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