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Tdm tat: Thu hut ngudn nhan iQe ehit IQdng cao cho cac cd quan hinh chinh nha nUdc la 
chu trUdng, chinh sich ldn cua Dang va Nha nudc trong giai doan hidn nay. Cdng tic niy di 
dQde cae dia phUdng quan tim va trien khai thuc hien dat dQdc nhQng kd't qua tfeh cUe, trong 
do ed Thinh phd Ho Chi Minh. Tuy nhidn, can cd thdm nhQng cd chi, chinh sich thiet thUe 
nham ning eao hipu qua thu hut ngudn nhin lUc ehit lUdng cao cho cac ed quan hinh chinh 
cua Thinh phd. 
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Vdi vj tri la mpt trong nhUng 
trung tam kinh te' - chinh trj -
van hoa Idn cua cd nUdc, Thanh 
pho' Hd Chi Minh da co nhtJng 

chu trUdng, chinh sach nham nang cao chat 
IUdng nguon nhdn IUc trong khu vUc cdng 
ndi chung va cac cd quan hanh chinh nha 
nUdc ndi rieng. Nghj quye't cua Dai hpi 
Dang bo thanh pho lan thU X (2015) da xae 
djnh ChUdng trinh nang cao chat IUdng 
ngudn nhan IUc giai doan 2016-2020 la 
ChUdng trinh dau tien trong 7 chUdng trinh 
dot pha, trong do chu trpng hang dau d he 
thdng chinh tri, dae biet la cac cd quan 
hanh chinh nha nUdc. 

1. Khai niem nguon nhan IUc chat IUdng 
cao 

Thudt ngQ ngudn nhan luc cha't IUdng cao 
dUde sQ dyng gan vdi edc hoat dpng qudn ly 
td chQe trong xa hpi hidn dai. Den nay, npi 
hdm cua thuat ngQ ndy vdn dang Id vd'n de 
tranh ludn giQa nhieu nhd nghien cQu vd nhd 
quan ly. 

(*) Phan hipu Trudng D$i hoc Npi vu Ha Npi 
t?i Thanh phd Hd Chi Minh 

Theo Dai tQ dien Kinh ti thi trQdng: "Ngudn 
nhdn luc chd't IUdng cao Id nhQng ngUdi, trong 
dieu kidn xa hoi nha't djnh ed tri thQe chuyen 
mon nha't dinh, cd nang luc va ky nang cao, 
vdi tinh ndng ddng sdng tao cua bdn thdn 
trong dieu kien hoat dpng xa hpi; cd khd nang 
gdp phan cdng hien nao dd doi vdi sU phdt 
trien cua xd hpi, eua nhan loai..."'". Tie'p can 
trdn binh dien ngudn nhdn lUe chat IUdng cao 
ddi vdi su phdt trien cua xa hdi, edc nhd khoa 
hpc quan niem "ngudn nhdn lue chat IUdng 
eao Id dpi ngu nhan IUc ed trinh dp va ndng 
luc cao, la luc IUdng xung kich tie'p nhdn 
chuyen giao cdng nghd tidn tien, sQ dyng cd 
hidu qua vide Qng dyng vdo dieu kien nudc 
ta..."'^'. Did'm ehung trong cde quan did'm ndu 
trdn khi ban ve van de ngudn nhdn IUc chat 
IUdng eao Id. cd trinh dp cao ea ve hoc van 
va ehuyen mdn, thd' hien thdng qua ket qua 
thUe hidn cdng vide; ben eanh dd, co sQ 
thfch Qng nhanh vdi nhQng thay ddi ciia mdi 
trQdng Idm vide. 

Ngudn nhdn IQC ehat IQdng cao trong khu 
VQc cdng ndi chung va trong cac ed quan 
hanh chinh noi ridng ngoai nhQng dau hieu 
neu tren cdn phai dUa vdo dae did'm cdng vy 
ciia mdi qudc gia. Ngudn nhan IQC chat IQdng 
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cao dQdc thu hut phai dam bao cac khfa canh 
eua dao dQc cdng vu nhQ tinh than, thdi dp 
phye vy nhan dan thong qua hidu qua thue thi 
cdng vu, trdch nhiem cdng vy va cde ky nang 
giao tid'p, Qng xQ trong qud trinh giai quyd't cae 
ydu cau ciia nhdn ddn. Bdn canh dd, ho phai 
CO nhQng ky nang nhat djnh nhU: ky nang sQ 
dyng ngoai ngQ, ky nang giao tie'p, ddm phan 
va Qng dung cdng nghd thdng tin trong cdng 
vide chuydn mdn,... d mQc dp tdt de ddp Qng 
yeu cau hpi nhap cua ede ed quan hanh chinh 
nhd nQdc hidn nay. 

Ngudn nhdn IQc chat IQdng cao phai la mdt 
bp phan nhan IQe cd sQc khoe tdt ddp Qng yeu 
cau, dUdc dao tao bai ban, cd chuydn mdn ky 
thudt eao, cd pham ehat dao dQc tieu bid'u, ed 
kha nang thich Qng nhanh vdi nhQng thay ddi 
ciia cdng nghd, biet van dung sdng tao nhQng 
tri thQc, nhQng ky nang da dQde dao tao vdo 
qud trinh Idm viee, tao ra hidu qua eao cho 
hoat ddng qudn ty hanh chfnh nhd nQdc vd su 
phat then kinh te - xa hdi. 

2. Thu hut nguon nhan IUc chat IUdng 
cao tai Thanh phd' Ho Chi Minh 

Vdi Idi the la mot thanh phd trpng diem ldn 
nhat phia Nam va la trung tdm kinh te Idn nhat 
ea nudc, cd nhQng dieu kien tU nhidn vd kinh 
te thuan ldi, mdi trUdng Idm vide rpng md, 
nhieu cd hpi cung cd che dae thu ma Trung 
Udng eho thf diem, Thanh phd Hd Chf Minh da 
xdy dung nhieu chinh sdch dot pha ve thu hut 
nhan tai nham bd sung, nang eao cha't IUdng 
ngudn nhdn lUc cho cdc cd quan hanh chinh 
nha nude eua Thanh phd, ey the la: 

2.1. Ddi tUdng va tieu chuan 
Chfnh sach thu hut ngudn nhan lue ehat 

IQdng cao cho ede cd quan hdnh chinh nha 
nudc cua Thanh phd Hd Chi Minh hudng tdi 
cdc trUdng hdp nhQ: chuyen gia, nhd khoa 
hpe, sinh vien tdt nghiep dai hpc he ehinh quy 
dat loai xuat sdc, gidi vd khd tai edc trudng 
dai hpc, hpe vien uy tin d trong va ngoai nQdc 
cd chuyen nganh phu hdp theo ydu cau cae 
ITnh vUe trpng diem ciia Thanh pho. 

- Tieu ehuan de dQOc thu hut: 
Mpt la, ed ly Iich ro rang. Neu cd qudc t[eh 

nUde ngoai thi khdng thudc dien cam hoae han 
ehe' nhap eanh theo quy djnh phap ludt Viet 
Nam (da dQdc ed quan ehQc nang xem xet, ke't 
luan ve Ijeh sQ chinh trj va chinh tri hidn nay). 

Hai la, ed du sQc khoe va du ndng IQc nanh 
vi ddn sU. 

Ba la, khdng thudc dd'i tudng dang bj truy 
cQu trdch nhiem hinh su; dang chap hdnh hoae 
da chap hanh xong ban dn, quyd't dinh ve hinh 
SQ cua tda dn md chQa dQdc xda dn tich; dang 
bi dp dyng bien phdp xQ ly hdnh chinh dQa vdo 
ed sd chQa benh, cd s6 giao dye. 

Bdn la, ngQdi lao ddng phdi cd nguydn 
vpng dQdc cdng hien va lam viec lau^ddi tai 
Thanh phd, cd pham chat dao dQc tdt, cd y 
thQe td ehQc ky luat tdt va nghiem chinh 
chap hdnh chu trQdng, dQdng ldi cQa Dang, 
chinh sach, phdp luat cua Nhd nUde; phai 
cd cam kd't Idm vide tai cac ed quan eiia 
Thdnh phd lau ddi. Ben eanh dd phai cd 
sQe khde td't vd trid'n vpng phat trie'n trd 
thanh can bp qudn ly hoae chuydn gia gidi 
trdn cdc ITnh vQc, ddp Qng ydu cau phat 
trie'n cua Thdnh phd. 

Nam la, den thdi diem nop hd sd dang ky 
dQ tuyd'n, ngQdi dang ky tham gia phai dam 
bao sdn sdng nhdn nhiem vy. 

Sau la, chuyen gia, nhd khoa hpc phai ddp 
Qng du cdc tidu chuan theo yeu cau de ra cua 
Hpi ddng khoa hpc Thdnh phd (theo tUng vj tri 
cu the'). 

2.2. Ve che do dai ngp 
Odi vdi dpi ngu sinh vidn xua't sdc, Thanh 

phd to chQc nhQng chQdng trinh dao tao, bdi 
dudng dai han, hoc thae sT, tien sT d nude 
ngoai vdi hpc bdng todn phan, eung vdi vj tri 
lam vide phu hdp sau khi hoan thdnh vide hpe 
tap neu ddng y vao ldm vide lau ddi tai cac ed 
quan hdnh ehinh nhd nude. Dien hlnh la cac 
ChUdng trinh tao ngudn quy hoach can bp 
lanh dao, quan ly tre tudi va ChUdng trinh dao 
tao thae sT, tie'n sT cua Thanh uy do UBND 
Thanh phd td chQe thUe hien vdi mpt trong 
cde ddi tUdng chii chd't Id edc sinh vidn mdi 
tdt nghidp. 

Cae chuyen gia, nhd khoa hpe dUdc thu 
hut ve lam vide tai edc cd quan hdnh chinh 
nhd nUdc se dQdc hudng eae che dd dai ngd 
theo Quyet dinh sd 31/2018/QD-UBND ngdy 
04/9/2018 ban hdnh Quy djnh ve chinh sdch 
thu hut va phat trien dpi ngu ehuyen gia, nha 
khoa hpc ddi vdi ITnh vUc Thanh phd Hd Chi 
Minh cd nhu eau trong giai doan 2018 - 2022 
bao gdm: 
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- Ky ke't hdp ddng: ngay sau khi cd ket 
qua, thii trudng ed quan, ddn vj cd nhu eau thu 
hut tid'n hdnh xdy dQng dQ thao hdp ddng vdi 
chuydn gia, nhd khoa hpc. Ndi dung hdp ddng 
the hidn day du quyen ldi va trdch nhidm cy 
the cua cdc bdn trong thdi gian thQe hidn 
nhidm vu ve: mQc trd cap ban ddu; tien IUdng 
hang thdng; t? Id % tien thudng trdn tong mQe 
dau tQ/gid trj eiia edng trinh, dy an, de dn, md 
hinh dUde phd duyet vd trien khai, dp dung cd 
hieu qua tai Thanh phd; quan ly vd sQ dyng 
kinh phf dUdc cap de thUc hidn nhidm vy; ehe' 
dp bdo cao; trdch nhidm boi thQdng khi vi 
pham cae dieu, khoan da ky kd't... Cd quan, 
ddn vj da tidp nhdn chuydn gia, nhd khoa hoc 
ehiu traeh nhidm ve npi dung hdp ddng. 

- H6 trd thQc hidn thu tue cap phdp cho 
ngQdi Viet Nam d nude ngoai vi ngudi nudc 
ngoai: ede trudng hdp chuyen gia, nha khoa 
hpe da dUdc tuyen chpn va ky kd't hdp ddng la 
ngUdi Viet Nam d nUdc ngodi, ngudi nQdc 
ngoai se dQde cd quan, ddn vi tiep nhan hd trd 
thuc hien cac thu tyc ve xin giay phep lao ddng 
tai Viet Nam dude thuan Ipi vd theo dung quy 
djnh eua phdp ludt. 

- Chinh sich tien IUdng: dp dyng mUe trd 
cap ban dau (chT dp dyng mdt lan vd dp dyng 
cho lan ky hdp ddng ddu tidn) dd' khuyen khich 
vd dn djnh cdng tdc, cu the Id 100.000.000 
ddng (mdt tram trieu ddng). 

Chuyen gia, nhd khoa hpc dUde ehi trd mQc 
lUdng hang thdng tinh theo he sd cua Bang 
IUdng ehuyen gia eao cap ban hanh kem theo 
Nghj djnh sd 204/2004/ND-CP ve ehe dp tien 
lUdng ddi vdi edn bp, edng chQe, vidn ehQc vd 
lUe IQdng vu trang, eu the nhQ sau: 

-1- Giao su, phd gido sU: dupc hudng lUdng 
chuyen gia cao ca'p bac 2 (he sd 9,40). 

+ Cac trudng hpp cdn lai: dUde hudng IUdng 
bac 1 (he sd 8,80). 

Tien IUdng hdng thdng neu trdn da bao 
gdm- tien cdng lao dpng, ehi phi phUdng tidn di 
lai lam vide, cdng tde; tien cdng lam them gid, 
ngoai gid vao cdc ngdy nghi. Id. Ddng thdi, 
mQe IUdng ndy dUde dung dd' tfnh ddng bao 
hid'm xd hpl va cac khodn ddng gdp khde cua 
ngudi lao ddng theo quy djnh phap ludt. 

- Chinh sach hd trd ve nha d: ddi vdi cdc 
chuydn gia, nha khoa hpc ed nhu cau nhd d thi 
dQde xem xet bd tri nhd 6 edng vy, nhd d ddnh 

cho dpi ngu chuydn gia trong trudng hdp ed 
quan, ddn vi ed ngudn quy nha cdng vu theo 
quy dinh phdp luat hien hanh. 

Trudng hdp ed quan, ddn vj khdng bd tri 
dUdc nhd cdng vu thi chuydn gia, nhd khoa 
hpc dQdc xem xet, hd trd td'i da 50% kinh phi 
thud nhd d vd sd tien hd trd khdng vUdt qud 
7.000.000 ddng/thdng (bay trieu ddng). 

- Dau tu cd sd vit ehit vi t^o mdi trQdng 
lim vide: Thdnh phd tang eudng dau tu xdy 
dung, nang cap ede phdng thf nghidm chuyen 
nganh cho cde trudng dai hoc, vidn, trung tam 
nghien cQu. De xua't che dp uu tidn cho eae 
chuydn gia, nhd khoa hpc dUdc sQ dyng midn 
phf phdng thi nghidm, ed sd dQ lieu, thQ vidn 
eiia Thdnh phd phye vu cdng tdc nghien cUu, 

Cd quan, ddn vj Uu tien xem xet, bd tri kinh 
phi nghidn cQu de an, de tdi vd dau tu trang 
thiet bj phu hdp cho viec nghidn cUu, bidn 
soan cae van ban, cdng trinh khoa hpc, de an, 
du dn theo dieu kien va kha nang cua cd quan, 
ddn vj. 

Xay dung mdl trudng lam vide chuydn 
nghidp, cdi md, tang cQdng dan chu, tiep thu 
cac y kien xdc dang cua ehuyen gia, nha khoa 
hpe; tao mpi dieu kidn cho ehuyen gia, nhd 
khoa hpe tiep can, khai thde thdng tin, tai lieu 
chuyen nganh phue vy hoat ddng ehuyen mdn 
va nghidn cQu khoa hoc, cac tai lieu thudc bi 
mat nhd nudc khi dupe cap ed tham quyen 
cho phep. 

2.3. Kit qua thu hut ngudn nhan li/c chit 
IUdng cao cho cic cd quan hanh chinh nha 
nudc t^i Thinh phd Hd Chi Minh 

Theo bdo cao sd kd't 3 ndm thUe hidn 
ChUdng trinh nang cao chat ludng ngudn nhdn 
IUc cQa Thanh phd Hd Chi Minh giai dogn 
2016-2020 eua Van phdng UBND Thanh phd 
Hd Chi Minh (ngay 07/01/2019) trong 3 nam 
gan nhd't, tfnh dd'n thdi diem cudi nam 2018, 
Thanh phd da thi diem thu hut dUdc 17 chuydn 
gia khoa hpe vd bd tri Idm viec tai cae ed quan 
hdnh chfnh nhd nUde ciia Thdnh phd vdi mUc 
IUdng chi trd IQ 20 den 80 trieu ddng. 

Tfnh tu thdi diem ngay 11/3/2019, Quy che 
td ChQe tuyen dung edng chQe phQdng/xa/thj 
tran (gpi tdt la cdng chQe cap phQdng) ciia 
UBND Thdnh phd Hd Chf Minh da chinh thQc 
ed hidu IQe. Theo dd, khi sinh vidn tdt nghiep 
loai gioi cdc trUdng dai hpe trong nude vd loai 
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khd d nude ngodi se dQdc tuyen thang vdo 
edng ehQc cap phudng khdng can trai qua qud 
trinh thi tuyd'n. Cde chQdng trinh ddo tao, bdi 
dQdng ngdy eang dQdc biet den rdng rdi va 
trien khai manh me da khuyen khfch, thu hut 
ngudn nhdn lue tre Id cde sinh vidn xua't sdc, 
nhidt huyet vdi trinh dp eao vdo phye vy trong 
ede cd quan hdnh chfnh tai Thdnh phd Hd Chi 
Minh, qua dd tao ndn diem sang trong chinh 
sdch thu hQt vd eho thay sU quye't tam eua 
Thdnh phd trong van de ndy. 

TQ nhQng ket qua tren eho thay, edng tae 
thu hut ngudn nhdn iQc chat ludng cao trong 
cdc cd quan hdnh ehfnh nha nudc cua Thanh 
phd Ho Chf Minh da nhdn dupc sU quan tdm, 
chi dao thudng xuyen eua Thanh uy, UBND 
Thdnh phd, gan ket tdt vdi thQe hidn cae ehu 
trQdng ve thf diem cd chd', chinh sdch ddc thu, 
tao su ddng thuan trong he thd'ng chinh trj vd 
xd hdi. 

Tuy nhidn, ben eanh nhQng kd't qua dat 
dupe, trdn thue te cdng tac nay vdn tdn tai 
nhieu khd khan va ehUa dat dupe hieu qua 
nhu mong mudn, eu the' Id: thieu lidn kd't giQa 
eae trQdng dai hoc, vidn nghidn cQu, cd quan 
quan ly vdi ehuyen gia va ddn vj sQ dyng; chQa 
"giQ ehan" dQdc ngQdi gidi (cd 5 chuyen gia 
nghi vide trong sd 17 chuyen gladUdcthu hut); 
chinh sdch dd'i vdi sinh vidn gidi chua that sU 
hap ddn, thu hut... 

3. Mpt so' kien nghj 
De tie'p tyc nang cao hieu qua thu hut 

ngudn nhdn lye chat IUdng cao cho cde cd quan 
hanh chinh nha nudc phu hdp vdi djnh hudng 
phdt trid'n, thdi gian tdi Thdnh phd Hd Chf Minh 
can tap trung thuc hidn mpt sd van de sau: 

ThU nhit, ddi mdi nhan thQe ve ddi tUdng, 
tieu chuan ngudn nhan IQe chd't lUdng eao trong 
thu hut cho ede ed quan hanh chinh nha nUdc. 

Doi mdl quan niem ve ngudn nhdn iQc cha't 
IUdng cao se dam bao tinh todn dien, khoa hpe 
va ehinh xae eua qud trinh tuyd'n dung, bd trf 
sQ dyng ve sau. Ngodi ra, thay doi quan niem 
cdn giup han ehd' tlnh trang gian ldn ve bdng 
cap, gidm lang phi ngudn nhdn lye do bd tri 
nhQng ngudi cd trinh dp vUdt qud yeu cau cua 
V! tri edng vide, Id cd sd cho vide dp dyng md 
hinh edng vy vide Idm trong thdi gian tdi. Cy 
the: bdn eanh viec xae dinh ngudn nhdn luc 
chat IUdng eao can thu hut bang ede tidu chi 

ve hpc hdm, hpc vj, danh hieu (thii khoa, a 
khoa dai hoc) nhu hidn nay, Thdnh pl̂ o ^d 
Chf Minh can quan tdm dd'n vide danh gid ky 
nang, pham chat ca nhdn cung nhu ndng lUc 
Idm vide thuc td' cQa cac Qng vidn. 

Thanh phd ndn sQ dung cdc cdng cy danh 
gia ky nang, pham chd't ed nhan vd ndng IQc 
Idm vide thQe te cua ede Qng vien nhu:^cdc bdi 
thi thuc hdnh, trac nghidm tdm ly, giai quyet 
tinh hudng thUe tidn... dd' ddnh gia dung chat 
IQdng ddm bdo ydu cau thQc hien tdt edng 
vide theo vj tri tuyen dung. Can xem xet, IQa 
chpn nhUng ngudi hidn thUc hod nang lUc cOa 
hp qua thuc tidn cdng vide, cd nhidt huyet, 
nguydn vpng Idm vide cho ed quan, ddn vi. 

Thdnh phd can uu tidn tap trung thu hut 
nhan tai vao nhQng nganh, ITnh vQc cd hdm 
IQdng cdng nghd, gia trj tang cao, cd vai trd 
quyet djnh, tao bUdc dot phd mgnh me trong 
phat trien kinh te' - vdn hoa - xa hpi nhanh va 
ben vQng. Bdn canh dd, can md rdng, da dang 
hod thdnh phan vd ddi tUdng thu hut ngudn 
nhan IQe chat IQdng cao. Vdi dae thu Id mdt 
trung tam Idn ve kinh te, Thanh phd ed luc 
lupng ddng ddo ngudn nhdn iQc tQ khu vQc tU 
nhdn, ddy cung la khu vuc co nhieu nhdn tdi 
can thu hut vdo trong khu vQc nhd nudc nhung 
lai bj han chd' bdi tidu ehuan bang cap, hpc 
ham, hoc vj. 

ThU hai, chu ddng tao ngudn cdn bp bd 
sung cho bp mdy hdnh ehinh nhd nude tQ sinh 
vien tdt nghidp xud't sdc, can bd khoa hpc trd 
theo dae thu cua Thanh pho thdng qua cdc 
chUdng trinh ddo tao thae sT, tien sT; nhan lUc 
trd tudi d trong nude va ngodi nudc; chQdng 
trinh tao ngudn can bd lanh dao, quan ly xua't 
thdn tQ edng nhan... Chu trpng di sau vao ede 
ndi dung: tao ngudn hoc vidn dat ehuan; xdc 
dinh ngdnh nghe cd nhu cau can dao tao; IQa 
chpn ed sd dao tao cd chat lupng; theo ddi, 
ren luydn, thQ thach vd tao moi trQdng phdt 
huy nang iQc ca nhdn. 

Tang cUdng phdt hien, tuye'n chon can bd, 
hpe vidn thUe sQ cd du pham chd't dao dQc 
nang IQc chuyen mdn, cd tinh than phdn dau, 
cdng hie'n Idu dai cho Thanh phd d l tap trung 
dao tao, bdi dQdng, phdt trien ngudn can bd tre 
ed chat IQdng cao cho edc ed quan hanh chfnh 
nhd nude vd ea he thdng chfnh tri. Day manh 
cong tde tao ngudn tQ khu vuc tu nhan, ddc 
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bidt Id ddi tUdng lanh dgo doanh nghiep va 
cdng nhdn. Theo dd, Thanh phd can xdy dUng 
kd' hoach vd xde djnh dieu kidn, t ieu chuan; 
tidn hanh ddo tao, bdi dudng chuydn mdn 
nghidp vu vd ly ludn chinh tri cho dpi ngu nay. 

ThUba, tang eudng cde che dp dai ngp ed 
ve nhu eau vat cha't vd tinh than. 

Trong didu kidn cho phep, Thdnh phd ed 
the dua vdo cd che dae thu giQ lai thdm mdt 
phan ngdn saeh nham tiep tuc ddi mdi cdc 
che dp dai ngd hudng vao nhu cau vat chat 
(trd cap ban ddu, nhd d, t ien lUdng...) eho cdc 
ddi tUdng Id ngudn nhdn lUc chd't lupng cao 
trong cdc cd quan hanh chinh nhd nude nhU: 
cdc khodn phy cap khuyen khich nghidn cQu 
khoa hpc, phdt huy nang lye tri tud va phdt 
trien cdng nghe. MQe khuyen khich khdng thap 
hdn 50 trieu ddng/ngUdi/edng trinh. Cdn cQ vdo 
mUe dp ddng gdp, tam ed thdnh tieh, giai thudng 
dat dQdc trong thdi gian cdng tac se dUde hudng 
mQc khuyen khfch tUdng xUng. 

Ap dung hinh thQc tra IQdng theo vj tr i vide 
Idm, chUc danh nghe nghiep, chQe vu quan ly 
va ke't qua thQe hidn edng vide hoae nhiem vy 
dUde giao, ke ca trong cd quan thUe hidn 
khoan bien che va kinh phf hdnh chfnh. 

Ve nhu eau tinh than, Thanh phd can xdy 
dung mdi trudng Idm vide vd cd che thuc thi 
cdng vide ben eanh ye'u td tien IUdng, che' dp 
dai ngd. NgUdi tdi phai thUc su Id "nam chdm" 
thu hut dpi ngu trithUe, cdng sQ iam vide vd hdp 
tae ben chat. Neu cd che thuc thi cong vy cUng 
nhae va bi rang budc bdi qua nhieu thii tye 
hanh chinh ehdng cheo thi khdng chi dnh hudng 
den tie'n dp, hidu qua eCia dU dn hay cdng trinh 
hp nghidn cQu ma cdn lam cho hp thieu dpng 
IUc, giam nhidt huyet cdng hien. Mdl trudng Idm 
vide can ndng ddng, cdi md, cd che thdng 
thodng, khfch Id sU sdng tao se Id dieu kien 
thudn ldi de ngudi tdi, cdc chuydn gia de dang 
phat huy td't nha't chuydn mdn cua minh. 

Tdn vinh va trpng dung nhdn tdi Id nhan td 
quyd't djnh phat trien nhanh vd ben vQng eua 
dat nQdc ndi chung vd cua Thdnh phd Hd Chf 
Minh ndi ridng. De cd dQdc ngudn nhdn IQc 
"vQa hdng, vQa chuydn" phye vy sQ nghiep 
cdng nghidp hod, hien dai hod can cd nhQng 
giai phap nham phat hidn, thu hut, bdi dQdng, 
sii dung va che dd dai ngd mot each xQng 
dang. Ddi vdl Thanh phd Hd Chi Minh, trong 

edng tde quan ly nhd nQdc can phai dam bao 
tuan thij dung ed che, chinh sdeh c i ia Nha 
nudc, ddng thdi cd nhQng ehfnh sdeh ddc thu 
eua dja phUdng; thuc hidn nghidm tQc cde 
nguyen tac: edng khai, minh bach, cdng bang, 
dan ehu nham thu hut, giQ chdn ngudi tdi, gidi 
lam vide trong cac cd quan hanh chfnh nhd 
nUde cua Thanh phd Hd Chf Minh, gdp phan 
phdt trien nguon nhdn lue mdt cdch ben vUng./. 
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