THANH PHO HO CHi MINH THU HUT NGUON NHAN LUC
CHAT LUONG CAO CHO GAC CO QUAN HANH CHINH NHA NUOC

ThS PHAM THI TOAN (*)

Tém tat: Thu hut nguén nhéan lic chdt lugng cao cho cac co quan hanh chinh nha nudc 1a
chi truong, chinh sach I6n cda Dang va Nha nudc trong giai doan hién nay. Céng téc nay da
dugc cac dia phuong quan tam va trién khai thuc hién dat dugc nhing két qua tich cyc, trong
d6 c6 Thanh ph6 H6 Chi Minh. Tuy nhién, can c6 thém nhing cd ché, chinh séach thiét thuc
nhdm nang cao hiu qua thu hut nguén nhan Iic chét ligng cao cho céc co quan hanh chinh
cla Thanh phé.

Tir khod: Co quan hanh chinh nha nudc; nguén nhan luc chat lugng cao; thu hit.

Absiract: Attracting high-quality human resources for state administrative agencies is a major
guideline and policy of the Party and State in the current period. This activity has received much
attention and been implemented by local authorities, including Ho Chi Minh City, positive results.
However, more practical mechanisms and policies are required to improve the efficiency of

attracting high quality human resources into administrative agencies of the City.
Keywords; State administrative agencies; high quality human resources; attractive.
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di vi tri la mét trong nhing

trung tam kinh té - chinh tri -

vin hea I8n clia ¢ nudc, Thanh

ph& Hé Chi Minh da c¢é nhiing
chd truong, chinh sach nhdm nang cao chét
lugng nguén nhan luc trong khu vic céng
nol chung va cac ¢o quan hanh chinh nha
nudc néi rieng. Nghj quyét coa DPai hoi
Pang bd thanh phé 1an thu X (2015) da xac
dinh Chuodng trinh nang cao chat lugng
ngudén nhin lyc giai doan 2016-2020 la
chuong trinh ddu tién trong 7 chuong trinh
dot pha, trong d6 chu trong hang dau & hé
théng chinh trj, dic biét 1a cac co quan
hanh chinh nha nuéc.

1. Khal niém nguén nhan lyc chat lugng
cao

Thuat ng nguén nhan lyc chét lugng cao
dugc st dyng gan véi cac hoat déng quan ly
18 chuc trong xa hoi hién dai. D&n nay, ndi
ham cla thuat ngll nay van dang la vadn dé
tranh luan gitta nhiéu nha nghién cdu va nha
quan ly.

(*) Phan hiéu Trudng Dai hoc N§i vy Ha NI
tai Thanh ph6 H6 Chi Minh

Ngay bién tap: 26/5/2020

Ngdy duyét dang: 24/6/2020

Theo Dai it dién Kinh & thj truong: “Nguén
nhan luc chét lugng cao la nhirng ngudi, trong
diéu kién xa hoi nhat dinh c6 tri thic chuyén
mén nhét dinh, cé nang Iyc va ky ndng cao,
vdi tinh ning dong sang tao cla ban than
trong diéu kién hoat dong xa hoi; c6 kha ning
g6p phan céng hién nao d6 déi véi sy phat
trién cGa xa hoi, cla nhan loai..."". Tiép can
trén binh di&én nguén nhan Iyc chat lugng cao
d8i v6i sy phat trién clia xa hdi, cac nha khoa
hoc quan niém “ngudn nhan lyc chét lugng
cao & doi ngl nhan Iyc co trinh 46 va ning
luc cao, la lyc lugng xung kich tiép nhan
chuyén glao cbng nghé tién tién, st dyng co
hiéu qua viéc Ung dung vao diéu kién nudc
ta..”®. Biém chung trong cac quan diém néu
trén khi ban vé van dé ngudn nhan Iyc chat
lugng cao la. c6 trinh do cao ca vé hoc van
va chuyén mén, thé hién thong qua két qua
thuc hién céng viéc; bén canh dé, cd sy
thich ¢ng nhanh véi nhiing thay Adi clia moi
trudng lam viéc.

Ngudn nhan lyc chét luong cao trong khu
vyc cobng néi chung va trong cac cd quan
hanh chinh néi riéng ngoai nhung dédu hiéu
néu trén con phai dya vao dac diém céng vy
clia mbi quéc gia. Nguén nhan lifc chat lugng
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cao dugc thu htit phai dam bao cé4c khia canh
cita dao dic céng vu nhu tinh than, thai do
phuc vy nhan dan thdng qua hiéu qua thyc thi
cdng vu, trach nhiém céng vy va céc ki nang
giao 1iép, Ung xUf trong qua trinh gi&i quyét cac
yéu cu clia nhan dan. Bén canh do, ho phai
¢6 nhiing ky nang nhét dinh nhu: ky nang su
dung ngoai ngd, ky néng giao ti€p, dam phan
va Ung dyng cong nghé thdng tin trong cong
viéc chuyén mén,... § muc do tét dé dap Ung
yé&u céu hoinhap cla cac ¢d quan hanh chinh
nha nudc hién nay.

Nguén nhan lyc chit lugng cao phai la mét
bé phan nhan Iyc cé stc khoé 18t dap Ung y&u
cau, dudc dao tao bai ban, c6 chuyén mon ky
thuat cao, c6 ph&m chat dao duc tiéu biéu, c6
kha nang thich Ung nhanh vdi nhiing thay déi
cla cdng nghé, biét van dung sang tao nhing
tri thic, nhiing ky nang da dudc dao tao vao
qua trinh 1am viéce, tao ra hiéu qué cao cho
hoat déng quan ly hanh chinh nha nudc va sy
phat trién kinh t€ - x& hoi.

2. Thu hiit ngudn nhan lyc chat lugng
cao tai Thanh phé Hé Chi Minh

Vi Ioi thé 12 mdt thanh phé trong didm 16n
nh&t phfa Nam va 1 trung tam kinh t& 16n nhat
ca nudc, cé nhitng diéu kién ty nhién va kinh
t& thuan Igi, moi trusng lam viéc rong md,
nhiéu c¢ hdi ciing co ché dac thu ma Trung
uang cho thf diém, Thanh phé H6 Chi Minh da
xay dyng nhiéu chinh sach dét pha vé thu hat
nhén tai nh&m bé sung, nang cao chét lugng
ngudn nhan lyc cho cac co quan hanh chinh
nha nuéc cla Thanh phé, cu thé la:

2.1. D67 tugng va tiéu chuén

Chinh séch thu hut ngudn nhan lyc chat
lugng cao cho cac cd quan hanh chinh nha
nudc ctia Thanh phd HO Chi Minh hudng t6i
cac trudng hdp nhu: chuyén gia, nha khoa
hoc, sinh vién t8t nghiép dai hoc hé chinh quy
dat loai ¥udt sdc, gidi va kha tai cac trudng
dai hoc, hoc vién uy tin & trong va ngoai nudc
c6 chuyén nganh phi hgp theo yéu ciu cac
finh vyc trong diém clia Thanh phé.

- Tiéu chudn dé dugc thu hut:

Mot 1a, ¢6 ly lich rd rang. N&u cé qudc tich
nudc ngoal thi khong thudc dién cdm hoac han
ché& nhap canh theo quy dinh phap luat Viét
Nam (da dugc ¢o quan chdc ning xem xét, k&t
luan vé lich si chinh tr va chinh tri hién nay).

Hai la, 6 di suc khae va di nang e nanh
vi dan sy. X

Ba la, khong thude déi tugng dang bi truy
cuu trach nhigm hinh sy; dang chap h'anh‘hcfac
da chép hanh xong ban &n, quyét dinh v& hinh
sy cha toa &n ma chua dugc x6a an tich; dang
bj &p dung bién phap xii ly hanh chinh dua vao
cd s6 chifa bénh, co s§ gido duc. X

B&n Ia, ngusi lao dong phéi co nguyen
vong dugc cdng hign va jam viéc lau daitai
Thanh phé, cé phgm chét dao duc t8t, ¢ ¥
thic t6 chic ky Iuat tét va nghiém chinh
ch&p hanh chi trusng, dudng 161 cla Béng,
chinh sé&ch, phap iuat cda Nha nudc; phdi
c6 cam k&t lam vigc tai cac co quan cla
Thanh phé lau dai. Bé&n canh d6 phai ¢o
stc khde t8t va trién vong phat trién trg
thanh c4n b quan ly hodc chuyén gia gidi
trén cac linh vuc, dap dng yéu cdu phat
trién cita Thanh phé.

Nam 1a, dén thai di€m ndp hd so ding ky
dy tuyén, ngudi dang ky tham gia phai dam
bao sdn sang nhan nhiém vu.

Sau 13, chuyén gia, nha khoa hoc phai dap
\ing di cac tiéu chudn theo yéu cdu g6 ra clia
Hoi déng khoa hoc Thanh phé (theo ting vj tri
cu thé).

2.2. V& ché d¢ dal ngé

D6i véi doi ngd sinh vién xuat sic, Thanh
phé 18 chic nhilng chuong trinh dao tao, bi
dudng dai han, hoc thac si, ti€n sT & nudc
ngoai véi hoc b8ng toan phan, cung vdi vi trl
lam viéc phu hgp sau khi hoan thanh viéc hoc
tap néu déng y vao lam vigc lau dai tai cac cd
quan hanh chinh nha nudc. Bién hinh la cac
Chuang trinh tao ngudn quy hoach can bd
1anh dao, quan Iy tré tudi va Chuong trinh dao
tao thac si, tién si cla Thanh Gy do UBND
Thanh ph6 1§ chuc thyc hién véi mét trong
cac déi tugng chll chét 14 c4e sinh vien mgi
tét nghiép.

Cac chuyén gia, nha khoa hoc dudc thu
hat v& 1am viéc tai cac ¢d quan hanh chinh
nha nudc sé dude hudng céc ché @6 gai ngod
theo Quyét dinh s3 31/2018/QD-UBND ngay
04/9/2018 ban hanh Quy dinh vé chinh sach
thu ht va phét trién déi ngdl chuyéen gia, nha
khoa hoc d&i vdi linh vuc Thanh phg g ch
Minh €6 nhu céu trong giai doan 201g - 2022
bao gém: ’
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- Ky két hop dong: ngay sau khi c6 két
qua, thi trudng co quan, dan vi c6 nhu cdu thu
hot tién hanh xay dyng dy thAo hgp déng véi
chuyén gia, nha khoa hoc. Néi dung hgp déng
thé hién ddy di quyén Igi va trach nhiém cy
thé cla c&c bén trong thdi gian thyc hién
nhiém vy vé: muc trg cap ban dau; tién luong
hang thang; i 18 % tién thudng trén téng muc
dau tu/gié tri cla cdng trinh, duy an, dé 4n, mé
hinh dugc phé duyét va trién khai, 4p dung cé
hiéu qué tai Thanh phd; quéan Iy va sit dung
kinh phi dugc cap dé thuc hién nhiém vy; ché
do béo cdo; trach nhiém bdi thudng khi vi
pham cac diéu, khodn da ky két.. Co quan,
don vi da ti€p nhan chuyén gia, nha khoa hoc
chiu trach nhiém vé ndi dung hgp déng.

- HG trg thuc hign thi tyc cdp phép cho
ngudi Viét Nam & nudc ngoai va ngusi nude
ngoai: cac trudng hop chuyén gia, nha khoa
hoc da dugc tuy8n chon va ky két hgp ddng l1a
ngudi Viét Nam & nudc ngodi, ngusi nudc
ngoai sé dugc cd quan, don vi tiép nhan hé tro
thyc hién cac thii tuc vé xin gidy phép lao dong
tai VIét Nam dugc thuén lgi va theo dung quy
dinh ctia phap luat.

- Chinh sdch tién luong: ap dung muc trg
c&p ban ddu (chl ap dung mét 14n va ap dung
cho lan ky hgp déng dau tién) dé khuyén khich
va 8n dinh cong tac, cu thé 1a 100.000.000
ddng (mat tram triéu déng).

Chuyén gia, nha khoa hoc dugc chi trd muc
luong hang thang tinh theo hé sd cla Bang
luong chuyén gia cao c&p ban hanh kém theo
Nghi dinh s8 204/2004/NB-CP vé ché db tién
lusng di véi can bo, cong chiic, vién chic va
Iy lugng vi trang, cu thé nhu sau:

+ Gido su, ph6 gido su; dugc hudng luong
chuyén gia cao cép bac 2 (hé s6 9,40).

+ Cdc trudng hgp con lai: dugc huéng luong
bac 1 (hé s6 8,80).

Tién luong hang thang néu trén di bao
gém' tién cong lao déng, chi phi phudng tién di
lai 1am viéc, cong tac; tién cong lam tham gig,
ngoai gio vao cac ngay nghl, 1&. Béng thdi,
mdc lvong nay dugc dung dé tinh dong bao
hiém x& hdi va cac khodn déng gop khac cua
ngudi lao dong theo quy dinh phép luat.

- Chinh sach hé trg vé nha &: doi véi cac
chuyén gia, nha khoa hoc cé6 nhu cdu nha & thi
dugc xem xét b8 tri nha & cbng vy, nha & danh

cho doi ngii chuyén gia trong trudng hop co
quan, don vi ¢6 ngudn quy nha cong vy theo
quy dinh phép luat hién hanh.

Trudng hop o quan, don vi khéng bé tri
dugc nha coéng vu thl chuyén gia, nha khoa
hoc dudc xem xét, hé trg 18i da 50% kinh phi
thué nha & va s6 tién h trg khong vugt qua
7.000.000 déng/théng (bay tridu déng).

- Ddu t co s& vat chét va tao méi trusng
lam viéc: Thanh phé tang cudng dau tu xay
dung, nang ¢ap cac phang thl nghiém chuyén
nganh cho cac trugng dai hoc, vién, trung tam
nghién cuu. D& xudt ché do uu tién cho cac
chuyén gia, nha khoa hoc dugc sif dung mién
phi phong thi nghiém, co s& 4t ligu, thu vién
cla Thanh phd phuc vu cong tac nghién ciiu.

Ca quan, dan vi uu tién xem xét, bd tri kinh
phi nghién cttu dé an, dé tai va dau tu trang
thiét bi phi hgp cho viéc nghién cuu, bién
s0an cac van ban, céng trinh khoa hoc, dé an,
du &n theo diéu kién va kha ning clia cd quan,
don vi.

Xay dyng méi trudng lam viéc chuyén
nghiép, ¢di md, tdng cudng dan chd, tiép thu
céc y kién xac ddng cla chuyén gia, nha khoa
hoc; tao moi didu kién cho chuyén gia, nha
khoa hoc tiép cén, khai thac théng tin, tai lidu
chuyén nganh phyc vy hoat dong chuyén mén
va nghién cuu khoa hoc, c4c tai lidu thudc bl
mat nha nudc khi duge cdp cd thdm quyén
cho phép.

2.3. Két qua thu hut nguén nhén liyc chat
lugng cao cho cac cd quan hanh chinh nha
nudc tai Thanh phd H6 Chi Minh

Theo b4o c4o so k&t 3 nam thyc hién
Chugang trinh n&ng cao chat lugng ngudn nhan
Iyc cha Thanh phé H8 Chi Minh giai doan
2016 - 2020 cda V&n phong UBND Thanh phé
H6 Chi Minh (ngay 07/01/2019) trong 3 ném
g4n nhat, tinh dén thdi diém cudi nam 2018,
Thanh phd da thi diém thu hat duge 17 chuyén
gia khoa hoc va b tri lam viéc tai cac cd quan
hanh chinh nha nudc clia Thanh phd véi muc
Iuang chi tra t 20 dén 80 triéu ddng.

Tinh tu thai diém ngay 11/3/2019, Quy ché
18 chuc tuyen dung cong chuc phudng/xa/thu
trdn (goi 14t 1a cong chuc cdp phudng) cla
UBND Thanh ph8 H8 Chi Minh da chinh thic
c6 hidu Wc. Theo do, khi sinh vién 6t nghiép
loai gidi cac trudng dai hoc trong nudc va loai
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khd & nudc ngoai sé dugc tuyén thing vao
cong chifc c8p phudng khang cén trii qua qua
trinh thi tuyén. Cac chuong trinh dao tao, bdi
dudng ngay cang dugc biét dén réng rai va
trién khai manh mé da khuyén khich, thu hut
ngudn nhan iyc tré 1a cac sinh vién xuat séc,
nhiét huyét vdi trinh dd cao vao phyc vu trong
cac cd quan hanh chinh tai Thanh phé H6 Chi
Minh, qua dé tao nén diém sang trong chinh
sdch thu hit va cho thdy su quyét tam coa
Thanh phd trong van dé nay.

TU nhing k&t qua trén cho thay, cong tac
thu hat nguén nhan Iyc chat lugng cao trong
céc co quan hanh chinh nha nudc clia Thanh
ph8& H6 Chi Minh da nhan dugc sy quan tam,
chi dao thudng xuyén cla Thanh Oy, UBND
Thanh phs, gén két tét vdi thuc hién cac chi
truong vé thl diém cd ché, chinh sach dic thu,
tao sy dong thuan trong hé théng chinh tri va
xa hoi.

Tuy nhién, bén canh nhitng k&t qua dat
dudc, trén thyc té cong tac nay van tén tai
nhidu khé khan va chua dat dugc hidu qua
nhu mong muén, cy thé 1a: thiéu lién két gitta
cac trudng dai hoc, vién nghién clu, cd quan
quan ly véi chuyén gia va don vj st dyng; chua
“gili chan” dugc ngudi gidi (c6 5 chuyén gia
nghi viée trong s6 17 chuyén gia dugc thu hut);
chinh sach déi vdi sinh vién gidi chua that su
h&p dén, thu hit...

3. Mot s6 ki€n nghj

Dé tip tyc nang cao hiéu qua thu hat
ngudn nhan lyc chat lugng cao cho cac c¢d quan
hanh chinh nha nuéc phu hgp véi dinh hudng
phat trién, thdi gian tdi Thanh phé Ha Chl Minh
c&n tap trung thyc hién mat s6 van dé sau:

Thy nhat, di mdi nhan thirc vé déi tugng,
tiéu chudn nguén nhan luc chit lugng cao trong
thu hit cho ¢dc cd quan hanh chinh nha nudc.

D3i mdi quan niém vé nguén nhan Iyc chét
lugng cao sé dam bao tinh toan dién, khoa hoc
va chinh xac clia qua trinh tuyén dung, bé trl
sU dung vé sau. Ngoai ra, thay d8i quan niém
con gitip han ché tinh trang gian lan vé bang
cdp, gidm l8ng phf nguén nhan lgc do bé tri
nhifng ngudi c6 trinh dé vugt qué yéu cdu cla
V1 tri cdng viée, la co s8 cho vigc 4p dung mb
hinh coéng vu viéc lam trong thsi gian téi. Cu
thé: bén canh viéc xac dinh nguén nhan lyc
chét lugng cao cdn thu hat bsing cac tiéu chi

vé hoc ham, hoc vi, danh hiéu (thl khoa, é

khoa dai hoc) nhu hién nay, Thanh pho H®
Chf Minh cdn quan tam dén viéc danh gia ky
nang, phdm chat ca nhan cing nhy ndng lue
1am viéc thyc t6 cha cAc Ung vién. )

Thanh phg nén st dung cac cong cU danh
gia ky ndng, phdm chét ca nhan va nang lyc
lam viéc thifc t& cla cac ung vién nhu:ﬂcéc b%i
thi thyc hanh, tric nghiém tam ly, giai quyét
tinh huéng thye tién... dé danh gid dung chat
lugng dam bao yéu céu thyc hién 16t cong
viéc theo vj tri tuyén dyng. Can xem Xét, lya
chon nhiing ngudi hién thyc hoa ning lye cla
ho qua thuc tién cong viéc, ¢6 nhigt huyé,
nguyén vong lam viéc cho ¢d quan, ddn vj.

Thanh phd can uu tién tap trung thu hat
nhan tai vao nhitng nganh, linh viyc ¢cé ham
lugng cong nghd, gia tri tdng cao, ¢6 vai trd
quyét dinh, tao budc dot pha manh mé trong
phat trién Kinh t& - van hod - xa hai nhanh va
bén viing. Bén canh d6, cAn md rdng, da dang
hoa thanh phdn va ddi tugng thu hat nguén
nhan lyc chdt lugng cao. V&i dac thu 1a mét
trung tam 16n vé kinh t&, Thanh phé cé e
lugng ddng ddo nguén nhan lyc ti khu vye tu
nhan, day cing 14 khu wc ¢é nhidu nhan tai
can thu hit vao trong khu vigic nha nude nhung
lai bi han ché bdij tieu chudn bang cap, hoc
ham, hoc vj.

Thir hal, chi ddng tao ngudn can bd bd
sung cho bé may hanh chinh nha nudc i sinh
vién 18t nghiép xuat sic, can bd khoa hoc tré
theo d4c thu cta Thanh phg théng qua cac
chuong trinh dao tao thac si, ti€n si; nhan luc
trd tubi & trong nudc va ngoai nudc; chuong
trinh tao ngudn can bd lanh dao, quéan Iy xuét
than tif cdng nhan... Chu trong di sau vao cac
ndi dung: tao ngudn hoc vién dat chufn; xéac
dinh nganh nghé c6 nhu cdu cén dao tao; hia
chon cd s§ dao tao ¢ chét lugng; theo doi,
rén luygn, thit thach va tao méi trugng phat
huy nang hc ca nhan.

Tang cuang phat hién, tuyén chon can bé,
hoc vién thyc sy ¢6 di pham chat dao duc,
nang lyc chuyén mdn, co tinh than phé’n déu,
c8ng hién lau dai cho Thanh ph ¢ tap trung
dao tao, bdi dudng, phat rién nguén can b 1ra
¢6 chéit lugng cao cho cac ca quan hanh chinh
nha nudc va ca h{a th(?ng chinh tri, Dgy manh
¢dng tac tao ngudn 1 khu vuc tU nhan, gac
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biét 1a d8i tugng lanh dao doanh nghiép va
cbng nhan. Theo d6, Thanh phé can xay dung
ké hoach va xac dinh diéu kién, tiéu chudn;
tién hanh dao tao, bdi dudng chuyén man
nghiép vu va 1y luan chinh tri cho d¢i ngi nay.

Thir ba, tang cudng cac ché db daingd ca
vé nhu cdu vat chét va tinh than,

Trong diéu kién cho phép, Thanh ph§ cé
thé dua vao cd ché dic thu gil lai theém mot
phin ngan sach nhim tiép tyc ddi mdi cac
ché db dai ngd hudng vao nhu cdu vat chat
(tr¢ cdp ban déu, nha 8, tién luang...) cho cac
doi tugng 1a ngudn nhan lyc chét lugng cao
trong cac ¢o quan hanh chinh nha nudc nhu:
cac khoan phy c&p khuy&n khich nghién cuu
khoa hoc, phat huy néng Iyc trf tué va phét
trién cong nghé. Muc khuyé&n khich khong thép
hdn 50 triéu déng/ngudi/cdng trinh. C&n ¢l vao
mdc db déng gép, tdm ¢ thanh tich, giai thudng
dat dugc trong thoi gian cdng tac sé dugc hudng
mdc khuyé&n khich tuang xing.

Ap dung hinh thic trd ludng theo vj trf viéc
lam, chic danh nghé nghiép, chdc vu quan ly
va két qua thyc hién cong viéc hodc nhiém vy
dudc giao, ké c& trong cd quan thuc hién
khoan bién ché va kinh phi hanh chinh.

V& nhu cdu tinh than, Thanh phé cin xay
dung moi trudng 1am viéc va cd ché thuc thi
cdng viéc bén canh y&u 18 tién luong, ché do
dai ngd. Ngudi tai phai thyc sy la “nam cham”
thu hit dgi ngi tri thifc, cdng sy lam viéc va hap
tac bén chat. NEu cd ché thyc thi cdng vy cling
nhéc va bj rang bubc béi qua nhiéu thi tuc
hanh chinh chdng chéo thi khéng chf anh hudng
dén tién dd, hidu qua clia du an hay cong trinh
ho nghién cliu méa con lam cho ho thiéu dong
lc, gidm nhiét huy&t c6ng hién. Mai trusng lam
vidc cdn niing dong, cdi mé, co ché thong
thoang, khich 1& sy sang tao s& la diéu kién
thuan Igi dé ngudi tai, cac chuyén gia d& dang
phat huy 8t nhat chuyén mén cla minh.

Tén vinh va trong dung nhan tai la nhan 8
quyét dinh phat trién nhanh va bén viing ctia
dat nudc néi chung va cba Thanh phé H8 Chi
Minh néi riéng. BE ¢6 dugc nguén nhan lyc
‘vifa hdng, vira chuyén” phuc vy sy nghigp
cbng nghiép hoa, hién dai hoa cAn cé nhiing
gidi phap nhéim phat hién, thu hit, bdi dudng,
sl dung va ché d6 dai ngd mét cach xung
dang. B&i v6i Thanh ph8 H8 Chi Minh, trong

cdng tac quan Iy nha nudc can phai dam blo
tuan thd dung co ché, chinh sach clia Nha
nddc, ddng thdii cé nhitng chinh sach dic thu
chia dia phuong; thyc hién nghiém tic cac
nguyén tac: cdng khai, minh bach, cang bing,
dan cha nhdm thu hat, gir chan ngudi tai, gidi
lam viéc trong cac ¢d quan hanh chinh nha
nudc cla Thanh phd H6 Chl Minh, gép phédn
phat trién ngudn nhan Iyc mét cach bén virng./.
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