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DCfl SONG XA HOI VA DICH CHUYEN CO CAU 
NGUON LAO DONG DlJCfl TAC DONG CUA 

CUOC CACH MANG CONG NGHIEP 4.0 

• TRAN MAI DONG 

TOM TAT: 
Sff dung cong nghd va to&n eSu hda dang la xu htfdng ta't yeu cua cupc each mang cong nghiep 

lan thff ttf, vdi nhffng tae dpng manh me cua nd den tffng quo'c gia cung nhtf trong mpi ITnh vtfc 
eua ddi sd'ng - xa hoi. Khong dffng ngoai tam anh htfdng cua cudc each mang l^n nay, thi trtfdng 
lao ddng - vi6e liim se chiu thach thffe nghidm trpng giffa chat Iffdng cung va cau lao dpng, cung 
nhtf xu htfdng dich chuyen ed ca'u ngudn lao ddng. Vl vay, tan dung c0 h6i, han chi nhung tac ddng 
tieu ctfc cua cupc each mang cdng nghiep 4.0 den thi trtfdng lao dpng - viec lam la yeu cau het 
sffc c^n thil^t trong thdi dai mdi. 

Bai vie't ban ve va'n de ddi sd'ng - xa hdi va dieh chuyen ed ca'u nguln lao ddng dtfdi tac ddng 
cua cupc each mang cdng nghiep 4.0. 

Tff khoa: Cach mang edng nghidp l^n thff tff, dieh ehuyin ed el'u lao ddng-

1. Cach mang cong nghidp 4.0 va cac d^c 
triAig cd ban 

Nam 2013, cum tff "Cong nghiep 4.0" bat dau 
xua't Men tff mot bao cao cua Chinh phu Dffc nham 
ndi tdi mot chie'n Iffdc cdng nghe cao, dien toan 
hda nganh san xua't ma khong can stf tham gia cua 
con ngtfdi (Nguyen Hong Quy, Tdn Tha't Nhat 
Khanh, 2018). Ban cha't cua each mang cdng 
nghiep lan thff 4 la difa tren nen tang cong nghe 
,s6' va tich hdp ta't ca eae cong nghe thong minh dl 
to'i tfu hda quy trinh, phtfdng thffe san xuŜ t; thong 
qua cac cong nghd nhtf Internet van vat (loT), tri 
tue nhan tao (AI), thtfc te ao (VR), ttfdng tac thtfc 
te ao (AR), mang xa hpi, dien toan dam may, dl 
dpng, phan tich dtf lieu ldn (SMAC)... d l chuyin 
hda toan bp the gidi thtfc thanh the gidi so' (Lff 
Thanh Long, 2017). Ne'u nhtf trtfdc kia, cac cudc 
each mang cdng nghiep chu yeu tao stf thuc day 
ve Itfc Itfdng san xua't - cdng cu, phtfdng thffc san 
xua't, nang sua't lao dpng, mang tinh cha't cue bp d 
mot quo'c gia, nhdm quo'c gia hoac mot vai chau 

luc, thi ngay nay, cupc each mang cong nghidp lan 
thff 4 da va dang diin ra dong loat tren pham vi 
toan cau vdi to'c dp phat tnen nhanh chdng (Tran 
Khanh Dffc, 2018). 

Cac san pham va dich vu trong cupc each mang 
cdng nghiep lan thff 4 da thay doi toan dien phffdng 
thffc sdn xua't - dich vu va tidu diing, Id'i sd'ng trong 
mpi tang Idp xa hoi vdi ham Iffdng cha't xam ngay 
cang cao (30-60% gia thanh san pham); tien ich 
ngay cang md rpng va gia thanh ngay cang re hdn 
(TranKhanhDffc, 2018); chu ky sd'ng cila mot san 
ph^m ngay cang rut ngSn; stf hinh thanh cua E-
leaming, chinh phu didn tff, thanh pho' thong minh... 
Phan chia cd ca'u nhan Itfc mdi hinh thanh vdi hai 
thanh phan cd ban: nhan Itfc thffa hanh (hanh 
chinh, van chuyen, bao tri, san xua't theo day 
truyen...) va nhan life sang tao (nha sang chd', thid't 
ke'; nghien effu khoa hoc va cdng nghd (R&D); thff 
nghidm; sang tao nghd thuat...) (Tran Khanh Dffe, 
2018). Cii ca'u nganh nghe trong dao tao nhan \dc 
da cd nhffng thay doi can ban. 
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2. Tac dpng cua each mang 4.0 dd'n ddi sd'ng 
xa hpi 

The hd xe khong ngtfdi lai se han chd' td'i da 
tinh trang say rtfdu, vtfdt den dd, phong nhanh vtfdt 
au... (Nguydn Hong Quy, Ton Tha't Nhat Khanh, 
2018). C6 may IBM Watson cd biet danh "Bac si 
bilt tuo't" cd the cung ca'p eho cac bac sT nhffng Itfa 
ehpn didu tri chi trong vong vai giay nhd kha nang 
tong hdp dff lieu khong lo va to'c dp xff ly manh 
me (Nguydn Hong Quy, Ton That Nhat Khanh, 
2018). "Bac sT bid't tud't" cdn cho phep con ngtfdi 
tra thong tin ve tinh hinh sffc khde hien tai eua ban 
than. Cac nhan vien y te' chi c^n nhap dff lieu 
ngtfdi benh dl phan tich, so sanh vdi kho dff Heu cd 
sSn va dtfa ra htfdng dilu tri chinh xac. Cong nghe 
thtfc td' ao se thay doi each day va hpe trong ttfdng 
lai. Vdi kinh VR, sinh vien cd the vtfa ngoi trong 
idp nghe bai giang, vffa nhap vai d l chffng kid'n 
nhffng tran danh gia lap, ngam nhin di tieh, mang 
lai cam xuc va stf ghi nhd sau sac, giup bai hpc 
tha'm thia hdn (Nguyen Hong Quy, Ton Tha't Nhat 
Khanh, 2018). Trong ttfdng lai, so'Itfdng giao vidn 
ao CO the nhieu hdn giao vidn thtfc ra't nhieu. 

3. Tac dong cua each mang 4.0 dd'n thi trufdng 
lao dOng 

3.1. Doi vdi cdc nUdc dang phdt trien 
Trtfdc day, cac mo hinh phat triln kinh td' tai 

eae ntfdc dang phat tnen chu yd'u deu dtfa trdn ldi 
thd' chi phi khi lam nhffng cong viec dtfdc lap di 
lap lai, phi xa hoi va h^u nhtf khong ed stf sang 
tao. Khong may la tri tue nhan tao cd thi lam 
chinh xac nhffng cdng viec k l tren, vdi ehi phi 
tha'p hdn va qua thdi gian, cdn lam to't hdn ea 
nhffng cdng nhan truyen thd'ng (Lee, 2018). Hien 
nay nhffng cdng vide cd tinh cha't lap di lap lai dan 
dffde thay the' bdi ngffdi may, ed the k l tdi nhtf. 
May ban hang ttf dpng, he tho'ng rffa xe,... (Bui 
Minh Bang, 2018). Khdng thi phu nhan nhffng ldi 
ich tuyet vdi ma eupe each mang cong nghiep lan 
thff tff mang lai doi vdi toan bp nen kinh te nhff: 
tang nang sua't Iao dong, giam thieu viec ngffdi 
lao dpng xua't hidn trong cac moi trffdng lam vide 
doe hai, nguy hiem; eai thien cha't Iffdng cupc 
sd'ng... Tuy nhien, dieu nay cung tiem an nhieu 
nguy c6 do'i vdi doi ngu lao dpng tai cac ntfdc 
dang phat triln, no khie'n qua trinh dich chuyin 
lao dong, stf bie'n ma't cua nhffng vi tri vide lam cu 
didn ra nhanh hdn. Cu thi, theo bao cao cua To 
chffc Lao dong quoc te' (ILO), trong hai thap men 

tdi, khdng rieng trong ITnh vffc san xuat ma ngay 
ca trong ITnh vffc thtfdng mai, dich vu, giai tri, 
robot cung da hien didn d nhffng vi tri edng viee 
vdn dtfdc eho rang khong thi thay till con ngtfdi 
nhtf: Id tan khach san, ed quan, nha hang, trung 
tam call center.... giao thong, y te, giao due, nong 
nghiep (Lff Thanh Long, 2017). Khong ehi la nguy 
cd ma't vide do bi thay the bang may mdc, ngffdi 
lao dpng tai cac ntfdc dang phat triln cung phai 
dd'i mat vdi hang loat eae van dl khac nhtf: khdng 
dtfdc bao ve quyen ldi do co stf thay ddi ve ban 
cha't cua quan he lao ddng giffa ngtfdi va may 
moc, bi do'i xff ba't binh dang giffa lao dpng cd kT 
nang cao va lao dpng cd ki nang tha'p, chtfa dtfdc 
trang bi du chuydn mdn, nghidp vu, ki thuat dl 
tiiich tfng vdi nhffng yeu cau mdi cua may moc, 
thid't bi hien dai din de'n viec ttf dao thai khdi cdc 
doanh nghiep (Bui Minh Bang, 2018). Tuy nhidn, 
d mot gdc dO khac, ILO cho rang, tae dpng cua ttf 
dpng hda len thi trtfdng lao dpng la khac nhau 
cung nhtf cd dac thu do'i vdi tffng nganh nghi, tffng 
cong viec. Cu thi, cong nhan nganh det may v^ 
da giay se cd nguy cd cad nhat b; thay thd' bdi may 
mdc do phan ldn la lao dpng ed kT nang tha'p va 
lao dpng pho thdng. Trong khi do, cac nganh nhtf 
chd'tao d to, van taiva ha tang se ed nhu cau viec 
lam tang len dd'i vdi nhffng lao dpng cd tay nghe 
cao. Nganh Didn - Didn tff d cac nffdc dang phdt 
trien van tid'p tuc tang trffdng, nen trong ngan han 
vin cd nhu cau tuyen dung thdm cdng nhan cho 
cae khau ddng gdi, lap rap... Tuy nhien ve lau dai, 
eac boat dpng nay se bi thay thd' bdi ttf dpng hda 
(Chang, Rynhari va Huynh, 2016). (Xem Bang I). 

Theo dd, nhffng tid'n bp ve cdng nghd ed the ho 
trd ehuyen dich cd ca'u nen kinh td' (tff ITnh vtfc 
nong nghiep sang ITnh vtfc sdn xua't va dieh vu) 
bang each thue day ehuyen dieh lao dong giffa eac 
ITnh vtfc hoac ddn gian hda cdng vide bang each 
giam thieu nhffng nhiem vu phffc tap cho ngffdi lao 
dpng (Bui Kien Thtfdng va Pham Thi Thuy, 2018). 
Viee ffng dung nhffng tien bp cdng nghe ciing ed 
tiem nang dich ehuyen ngtfdi Iao dong sang nhffng 
cong viee ydu e^u tay nghe eao hdn, mang lai nang 
sua't cao hdn, cung nhff nhffng cong vide la'y khach 
hang lam trung tam trong linh vtfc dieh vu (Kwong, 
2018). Co thi tha'y, ehuyen dieh cd ca'u lao ddng da 
va dang didn ra manh me tai cac ntfdc dang phat 
triln, dien hinh nhtf Viet Nam. Trong quy 1 nam 
2017, tiio'ng kd cho tha'y so'ngtfdi co vide lam gidm 
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Bang 1. long hdp mot so nganh nghe anh hadng bdi tir dpng hoa 

NghetU dpng hoa duac it Nghe tu d^ng hoa duac nhieu 

Xac suat 

0.99 

0.99 

0.98 

0.98 

0.98 

0.97 

0.97 

0.97 

0 96 

0.94 

Nghe nghi lp 

Nhan vien tiep th| t ir xa (telemarketers) 

Nh in vi^n ky thu^t t h u vi^n 

Ngi/cri dmh gia bao hiem 

Trpng tai the thao, cac vien chu'c the thao khac 

Thu'ky phap luat 

Chu khach san, quan 3n, qu^n cl-ph# 

Ngucn moi gicri bat dpng san 

Nha thau lao dpng nong nghiep 

Thir ky vS trcr ly hSnh chinh ng^nh lu j t , nganh y 

Nghg chuydn ph^t nhanh 

Xac suat 

0.0028 

0.0040 

0.0042 

0.0043 

0.0055 

O.0OS5 

0.0077 

0.0100 

0.0130 

0.0150 

Nghe nghiep 

Chuyen gia tn li?u 

Bien dao mua 

Bac sT va bac sTphlu thu | t 

Nh^ tamly 

Nha quan ly nguon nhan Igt 

Nha phan tich he may tinh 

Nha nhan chung hpc va nha khao 

Ky sir hang hai va kien true sir ha 

NgLrcri quan ly kinh doanh 

Giam doc diet) hanh 

CO hpc 

quan 

manh d nganh ndng, ISm, thuy s5n (573 nghin 
ngtfdi); hoat dOng trd giup xa hdi (46 nghin ngtfdi); 
xay dtfng, hoat ddng tai chinh, ngan hang, bao 
hiem (33 nghin ngtfdi) va tang manh d mot so' 
nganh nhtf cong nghiep chi bid'n, chd' tao (213 
nghin ngtfdi); giao due - dao tao, ban buon, ban le, 
sffa chffa 6 to, xe may (deu d mtfc 104 nghin ngtfdi) 
(Bui Kien Thtfdng va Pham Thi Thiiy, 2018). Mat 
khae, theo bao eao cua Ngan hang Thd'gidi (WB), 
dtf bao so' vide lam ma't di eo the la qua eao, dac 
biet trong ngan ban. Mot so' vide lam chtfa the ttf 
ddng hda nhtf trang phuc dac chung, nhffng tri thffe 
d tam eao trong chudi gid tri, se van tid'p tue tdn 
tai. Dong thdi. mdt loat vide Iam mdi cung se xua't 
hidn nhtf van hanh sffa chffa may mdc, lap trinh 
thid't bj theo phong each mdi hay thiet kd' cdng 
xtfdng de phii hdp vdi may mdc. Ngoai ra, bdn 
eanh nhtfng vide lam bi ma't di, se ed nhffng vide 
lam dilu chinh hay xua't hien de thich ffng vdi cdng 
nghd mdi (Chau Giang, 2018). Do do, viec chuyin 
doi manh me tff mo hinh dffa vao tai nguydn, lao 
ddng chi phi tha'p sang nen kmh td' tri thffc doi hdi 
cap bach nhffng nguon nhan Iffe vdi nen tang kie'n 
thffe, ky nang phii hdp de dap ffng ydu cau trong 
tinh hinh mdi. Nhff vay trong ky nguyen mdi, vai 
trd cua tri thffc ngay cang dffdc khang dinh, cho du 
cong nghd ed tac dpng manh me nhtf the'nao. Itfc 
Itfdng tri thffe, lao dpng cha't Itfdng cao van khong 
the bi dao thai ma nhu cau tuyin dung tham chi 
con cao hdn. 

3.2. Doi vdi cdc nUdc phdt trien 
Cac ntfdc phdt triln cung khdng dffng ngoai 

ddng chay anh htfdng eiia qua trinh ttf dpng hda, 

vdi khoang 47% cong vide hien tai 6 My ed thi 
se bid'n ma't. Trong khi do, tai Anh, dtf bao robot 
se thay thd'khoang 7 tridu cdng nhan hidn tai v^ 
de'n nam 2037 se cd khoang 1/4 cac cong viec san 
xud't bi thay the' bdi tri tue nhan tao va cac cdng 
nghd lidn quan (Burden, 2018). Cu the, mot sd' 
cong viec dtfdc dtf dodn se "len ngdi" trong thdi 
gian tdi: lam ban vdi ngtfdi eao tuli, quan ly phat 
trien kmh doanh tri tue nhdn tao, ky thuat vien y 
te' sff dung AI, nha mdi gidi dff lieu ea nhan. ttf 
vd'n vien tai chinh, quan ly dpi ngu san xua't giffa 
ngtfdi va may... 

Mot dac dilm noi bdt do'i vdi cac ntfdc phat 
triln dtfdi tae ddng eua cong nghe la qua trinh phan 
ctfc lao dOng. Xu htfdng nay dtfdc bao cao da xud't 
hidn tai My va cac ntfdc chau Au. Cu the tff nam 
1993 de'n 2010, so Itfdng cdng vide dtfdc tra Itfdng 
trung binh giam ttf 47% eon 38% d 16 ntfdc chau 
Au (Bruckner, LaFleur va Pitterie, 2017). Trong 
khi do tai My, thi trtfdng vide lam Itfdng trung binh 
gan nhtf da hi xda so khi ma tang trtfdng vide lam 
tang manh nha't trong thdi gian qua didn ra chu yeu 
tai cac thi trtfdng cung cd'p vide lam Itfdng tha'p 
(Hanh Chi, 2014). Ke't qua, cupc each mang cong 
nghidp d cac ntfdc phat trien khong phai ddn den 
tinh trang md't viec hay tha't nghidp hang boat, ma 
la d cd'p dp cao hdn eua tinh trang thie'u viec lam, 
khi nhu eau tang cao do'i vdi cae cdng viec ban thdi 
gian hoac lao dpng chd't Itfdng cao. 

Mat khac, cae ntfdc phat triln dang phai dd'i 
mat vdi mot so' khd khan trong qua trinh ttf dong 
hda, dd la may mdc khong thi phat huy to'i da tac 
dung do'i vdi cac nganh cong nghiep, dieh vu dac 
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trtfng, ddi hoi tinh cha't sang tao, ddc dao va ca 
nhdn hda. 

4. Dich chuyen cot ca'u lao dpng d Viet Nam 
va giai phap d l xua't 

4.1. Dich chuyen cd cau lao dgng d Viet Nam 
Sau 30 nam ap dung cdc chinh sdch doi mdi 

theo htfdng cdng nghiep hda - hien dai hda, Viet 
Nam da dat dtfdc mdt so' thanh ttfu nhd't djnh trong 
vide chuyen doi cd ca'u nen kinh te', vdi ty trpng 
ddng gdp vao cd cd'u GDP nganh Nong nghidp 
giam nhanh - tff 23% trong nam 2001 cdn 16% nam 
2016, trong khi ty trpng cdng nghidp va djch vu 
tang nhanh. Den nam 2017, ddng gdp vao tang 
trtfdng cua 2 nganh cong nghidp va dich vu chie'm 
khoang 90% lang trtfdng toan nganh kinh te' 
(Nguyin Thi Mai Htfdng, 2017). Qua trinh chuyen 
ddi ed ca'u nin kinh te' cd tac ddng manh me de'n 
stf dich chuyen nguon lao ddng giffa cac nganh 
nghe, vdi viec chuyin doi tff lao dpng ndng nghiep 
sang phi ndng nghidp nhff mot he qua td't ye'u. 
Theo so' lieu tff Tong cue Tho'ng ke, tff nam 2010 
de'n quy 1 nam 2018, cd ca'u lao dpng trong Unh 
vtfc ndng nghidp ngay cang giam, tff 50% eon 
38,6% trong khi cdng nghiep tang tff 23% de'n 
26,7% va dich vu tang ttf 27% dd'n 34,7% trong 
nam 2016. (Xem Bang 2). 

Bang 2. Cd cdu lao dpng 
phan theo ngdnh kinh td 

Nam 

2010 

Quy 1 nam 2017 

Quy II nam 2017 

Quy III nam 2017 

Quy IV nam 2017 

Quy 1 nam 2018 

Cd cau lao d$ng (%) 

Nong 
nghi$p 

50 

40,5 

40,4 

40,3 

39,8 

38,6 

Cong 
nghidp 

23 

25,5 

26,6 

25,7 

26,1 

26,7 

DjCh 
vu 

27 

34,0 

34,0 

34,0 

34,1 

34,7 

Nguon: Tong cue Thd'ng ke 

Tuy nhien, dich chuyen cd ca'u iao ddng mac dii 
da cd nhffng tin hieu tieh ctfc nhtfng nhin chung td'c 
dp chuyen dich vdn con cham va chtfa theo kip td'c 
dd chuyin dieh cd cd'u kinh te cung nhtf vide phdn 
pho'i, sff dung lao ddng trong eac khu vtfc kinh td' 
cdn chtfa can do'i. Cu thi, ntfdc ta cd trdn 87% lao 
ddng d khu vtfc ngoai nha ntfdc, nhtfng dai da so' 

lam viec theo hinh thffe hp ca the, san xua't nho le 
phan tan vdi phffdng thffc san xua't lac hau, nang 
sua't lao ddng kem (Khanh Blnh, 2010). Lao dpng 
trong nganh Ndng nghiep ddng nhd't nhffng chii 
ye'u tap trung theo loai hinh "lao dpng ttf lam" va 
"lao dpng gia dinh", ehid'm 66,6% tong so' lao dpng 
dang lam vide d khu vtfc nong thdn. Day la nhdm 
vide lam khdng bin vffng, ylu the' va hau nhtf 
khdng dtfdc htfdng mdt chinh sach an sinh xa hpi 
nao. Nang sud't lao dpng trong nganh Ndng nghidp 
vdn cdn thd'p vdi so' gid lam vide binh qudn hang 
tu^n la 34,74 gid trong nam 2016 (so vdi mffe trung 
binh la 47,39 gid/tuan) (HNN, 2017). 

Ngoai ra, theo nghien cffu cua eae ehuyen gia 
Trffdng Dai hpc Can Thd, Viet Nam dang do'i mat 
vdi tinh trang thffa nhffng thid'u lao dong (Vd 
Thanh Dung, Nguyen Van Sanh, Nguyen Phu Son 
va Pham Hai Bffu, 2010), Nganh Nong nghidp mSc 
dii tap trung ddng lao dong nhffng phan ldn la lao 
ddng gian ddn, chtfa dap ffng dtfdc chd't Itfdng cho 
thi trtfdng lao dpng cac nganh khac, do dd ban che' 
kha nang chuyen doi sang thi trtfdng lao ddng phi 
ndng nghiep. Hidn ttfdng dich ehuyin ngtfdc dtfdc 
ghi nhdn xay ra d 3 tinh, thanh phd' la Lao Cai, Dak 
Ndng va Nghe An. Theo nghien effu eua Khao sdt 
mffc sd'ng dan ctf Viet Nam, cd khoang 1/4 so' lao 
ddng dich chuyen ngtfdc tff ITnh vtfc cdng nghidp 
sang nong nghiep, tff cdng viec cd tay nghe sang 
cdng viec phd thdng (Ngdn Anh, 2018). Hidn 
ttfdng nay dtfdc ly giai do nhieu ngtfdi lao dpng 
khdng thi thich nghi dtfdc vdi dieu kidn lam vide 
khacnghidttaieaccdngty, do trach nhiem vdi gia 
dinh hoac ban thdn hp nhan tha'y thu nhap khdng 
du de ed cudc sd'ng on dinh. 

Nhin chung, dich chuyen ed ca'u lao dong d Vidt 
Nam cd didn ra nhtfng vdi td'c dp cham va dang 
phai dd'i mat vdi nhieu thff thach trong thdi dai 
mdi. Nhu cau nang cao cha't Itfdng nguin nhan Itfc 
la nhu cau ea'p thie't trong qua trinh chuyin doi cd 
ca'u nguon lao ddng tff ndng nghiep truyin thd'ng 
sang ndng nghiep cha't Itfdng cao cung nhtf phi 
nong nghiep. Hdn bao gid he't, vai trd cua giao due, 
tff giao due pho thdng, dai hpc de'n giao due nghi 
can phai dffde quan tam cai thidn nham tao ra mdt 
dpi ngu nhan Itfc tri thffc, ddng gdp vao edng cupc 
phat triln cua Nha ntfdc. 

4.2. De xud't gidi phdp 
Cupc each mang cdng nghidp 4.0 vdi vide dieh 

ehuyen cd ca'u lao ddng mang den nhieu ed hpi 
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cung nhtf thach thffc cho he thdng giao due Viet 
Nam. Stf thay dd'i nay ddi hoi nganh Giao due phai 
cung cd'p cho ngtfdi hpc nhffng ttf duy, kid'n thffe, 
ky nang mdi ma phtfdng thffe giao due truyen 
tho'ng khdng the dap ffng. Theo do, can tap trung 
vao mdt s6' vd'n d^ trpng tdm phdt triln nguon nhan 
Iffc nhff sau: 

- Bd'i vdi Nhd niidc: 

+ Tie'p tuc hdp tae vdi Chinh phu eae nffdc trong 
vide triln khai cac dff an ODA trong linh vtfc day 
nghe cung nhtf dd'y manh tie'n trinh dam phan vdi 
cac ntfdc trong khu vtfc ASEAN tie'n tdi cdng nhdn 
van bang, chffng chi nghe nghiep giffa cae nffdc 

-I- Cd eae chinh sach thu hiit dau ttf, phat triln 
cae nha may, cac lang nghe truyen thd'ng nham tao 
ddng Itfc tang thu nhdp lao ddng ndng thdn, thuc 
day dich chuyin lao ddng nhanh hdn. 

- Boi vdi cdc cd sd gido due: 

-I- Cap nhdt, phat triln chtfdng trinh dao tao, 
trong dd tich hdp cae mdn hpc STEM cung nhtf xdy 
dtfng cac mdn hpe tap trung doi mdi ttf duy, chuyin 
doi tff each hpc thu ddng sang ehu ddng. 

-I- Gan ke't vdi doanh nghidp trong qua trinh dao 
tao: Tang cffdng lidn ke't vdi doanh nghiep de bdt 
kip xu the sff dung lao ddng eua doanh nghidp, tff 
dd phat triln chffdng trinh dao tao theo htfdng phu 
hdp nhd't. 

-f Phat trien he thd'ng dam bao chd't Itfdng, xay 
dtfng, ndng cao tieu chuan dau ra doi vdi ngtfdi 
hpc, tap trung vao viec phat trien cae ky nang 
mem, tff duy phan tich, giai quyd't tinh hud'ng. 

+ Dd'y manh hdp tac qud'c te', lien ke't dao tao, 
hdp tac nghidn cffu khoa hoc, trao doi sinh vidn, 
giang vien • 
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SOCIAL AND LABOR RESTRUCTURING ISSUES UNDER 
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ABSTRACT: 
The use of technology and globahzation Is inevitable trends of Industry 4.0 which has strong 

impacts on both developed and developing countries and on all social-economic fields from 
transportation to education and training. Under the impact of Industry 4.0, die labor market will 
also face serious challenges in the labor supply and demand, and labor restrucmring. Therefore, it 
is necessary for the labor market to grasp opportunities while limiting negaUve effects of Industry 
4.0 in the new development period. This article discusses social and labor restructuring issues 
under the impact of Industry 4.0. 

Key words: Industry 4.0, labour transition. 
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