THUONG MAI HOA SAN PHAM KH&CN:
BAIHOC KINH NGHIEM TU ISRAEL

PGS.TS B Huang Lan', L& Thai Hoa?

'Trudng Dat hoc Kinh 1€ quéc dan
Thudng vu Vigt Nam tai Israel

By manh chuygn giao tri thiic va thuong mai héa céc san pham khoa hgc va céng nghé (KHACN)
vao thye tién da gilp cho Israel tir mat nudc xudt khAu chi yéu céc loai qua co mi (cam, quyt) trd
thanh mét nue xuét khdu hang ddu cac san pham cdng nghé cao, dua Israel trd thanh nén kinh 18
dua trén déi méi sang tao thanh cong nhét thé gidi, la hinh mAu cho cac quac gia khéc hoc tap. Bai
viét phan tich mét s& kinh nghiém cla Israel va dua ra cac goi y cho Viét Nam trong viéc thudng mai

héa céc san pham KH&CN.

Mot s6 kinh nohiém thiic ddy thuang
mai hoa san nhim KH&CN coa Israel

Tir mot nudc xudt khdu chi yéu
cac loai qua c6 mui (cam, quyt),
dén nay Israel da trd thanh mét
nudc xuét khdu hang dau cac san
ph&m cong nghé cao, dugc coi la
“ky tich” nh¢ ¢ cdc chinh sach
dung dan trong viéc phat trién déi
mdi sang tao va dac biét la chinh
sach thuc ddy thudng mai hoa két
quéa nghién cuu.

Thuong mai hod san phdm
KH&CN fa mét xich trong yéu
trong nén kinh té dya trén ddi méi
sang tao. Ba yéu t& quan trong
c4u thanh hé sinh thai doi méi
sang tao cla Israel la: nha nudc;
khu vic doanh nghiép (chd yéu
|a doanh nghiép san xudt); trudng
dai hoc, vién nghién cuu (goi
chung la t8 chic KH&CN).

Nha nudc gi vai grt) quan
trong trong viéc thiic ddy nghién
cuu va trién khal (R&D), thudng
mai hod sn phim KHECN dua
trén nguyén tdc thj truong

Sy hé trg cda Chinh phi
|srael ngay tU dau da tuan theo

nguyén tAc khéng can thiép truc
tiép va chi hb trg & nhiing linh vuc
dugc coi la "kniém khuyét cda thi
trudng", nghia la nhiing khu vuc
ma tu nhan khong min ma dau
tu, cdn “ban tay” cla Nha nudc.
Cy thé la lsrael uu tién tai trg
cho nghién clu co ban va hé trg
chuyén giao k&t qua nghién ciu
cho khu vyc s&n xuét duéi dang
cac chudng trinh tai trd. Ngoai
ra, theo nguyén t&c chi hé trg ma
khong “bao cép”, Israel s6m thyc
hién chinh sach hd trg 50% cho
R&D & céac cong ty noi dia ¢6 san
cd $8 s&n xuat va san phdm phai
dudc san xuat ra trén Yanh thd
Israel va phuc vy xudt khau, cac
bi quyét céng nghé khéng dudc
chuyén giao ra nudc ngoai. Dén
nam 20085, Israel méi cho phép
chuyén giao cac két qua nghién
cdu, bi quyét céng nghé do Nha
nudc tai trg ra nudc ngoai. Hién
nay, nganh cong nghé cao cua
Israel 14 nganh ¢éng nghé ma va
huéng t8i myc tiéu chiém Iinh thi
trugng thé gidi.

Dé thuc déy thuong mai hoa
két quad nghién cuu, ddy nhanh

56 |JHOAHOC | N 554 nam 2020

ng dung céc san phdm KH&CN
vao san xudt céng nghiép, ngay
tU nam 1969 Israel da thanh lap
mot don vi tryc thudc By Cong
thuang (ngay nay dudc déi tén
thanh Bé Kinh té va Céng nghiép)
cé tén goi “Van phong Nha khoa
hoc trudng” (Chief Scientist
Office) véi chic ning diu phéi
céc chuong trinh qudc gia dau v
cho R&D & khu vyc tu nhan. Thai
ky do, cd quan nay dong vai tro
thuc ddy xust khdu cac san phdm
KH&CN cia Israel, dudc coi la
thanh t8 co ban trong hé théng
hé trg qudc gia cho KH&CN va
d8i méi sang tao [1]. Theo thdng
ké, trung binh hang nadm Vin
phong thuc hién h& trg cho hon
500 cong ty véi trén 1.000 dy 4n,
gia trj tai trg chiém 20-50% ngan
sach danh cho nghién clu [2).
Tir 2016, Van phong nay chuyén
thanh Co quan ddi mdi sang tao
quéc gia tryc thudc BS Kinh t& va
Céng nghiép [3]).

& lIsrael, c&c b6 déu tham
gia vao qué trinh hoach dinh va
thyic thi chinh sach ddi méi sang
tao. Tuy nhién, chic ning cha



tri, diéu phdi chung va xay dung
chinh sach phat trién khoa hoc,
cdng nghé va da8i mdi sang tao
quéc gia van do B6 KH&CN dam
nhiém ké 1 khi Bo nay hoat déng
V6i tu cach la co quan déc lap vao
ndm 1982.

Né&u nhu & 12 Bo déu c6 bd
phéan riéng véi tén gol la Vin
phong Nha khoa hoc trudng déng
vai trd 12 don vi chuyén trach vé
hoach dinh chinh s&ch ddi méi
sang tao, thuc ddy thudng mai
hoa va quan ly kinh phi tai trg cho
cac du an thuéc chuyén nganh
do bd minh quan ly thi Van phong
Nha khoa hoc trudng tryc thudc
B6 KH&CN gid vai tro 1a “nhac
trudng” cda t4t cd va diéu phdi
Dién dan KH&CN cua tét ca cac
Bd. Nha khoa hoc trudng dua ra
cac khuyén nghj vé nhGng linh
vuc KH&CN uu tién quéc gia s
dugc B& KH&CN hé trg trén cg
s8 két hgp vdi cac chuyén gia
clia B4. Nha khoa hoc trudng xay
dung khung ngan sach cho su
phat trién co sd ha tdng KH&CN
ctia Israel. Nha khoa hoc trudng
cing giam sat mot nhém cac nha
chuy&n mén sau trong cac linh
vuc khoa hoc [4].

Tiép cén két néi “céu”
“cung” thay vi “cung” - “cdu”
céng nghé, tang cudng vai tro
cta nha khoa hoc va doanh
nghiép trong viéc lua chon cédc
du an tiém nang dé trién khai

l¢) Israel, viéc lya chon dy an
3dé Nha nudc hd trg ti nghién
cltu dén thudng mai hoa hién nay
dugc thyc hién theo nguyén tic
xuét phat tif nhu cau thj trusng,
“cau” quyét dinh "cung’ thay vi
viéc nha khoa hoc clf nghién clu
va cho ra cdng nghé, sau dé méi
tim kiém thi trusng.

Dé& 13 chiic theo nguyén tic

nay, Israel dé cao vai trd clia nha
khoa hoc - bén cung va doanh
nghiép - bén cdu trong viéc tim
kim va lua chon dy &n céng
nghé dé dua vao trién khai. Quy
trinh dugce thyc hién nhu sau:

KH&CN nudc ngoai B

cho doanh nghiép la cac cong ty
chuyén giao cong nghé - 18 chuc
trung gian KH&CN. Tai Israel, cac
cbng ty nay co thé cla tu nhan,
nha nudc hodc trudng dai hoc.
Quy trinh thyc hién hé trg thudng

Khoing tréng va nhu cdu thj |ru¢n\

Té chire KH&CN

Hiép hor nha sin xuft

Té cong tic gbm céc nhi khoa
hoc va dar dién hiép hoi nha sin
xudt thue hién

Ngubn: quy tAinh duge tdng hdp bdi nhém tac gia.

Nhu vay cé thé thdy, thi trudng
va nhu céu thj trudng do khu vyc
san xuét dé xudt sé la co sd dau
tién dé nghién cuu, xem xét lya
chon du an céng nghé nao dugc
tai trg dé trién khai va thuong mai
hoé trong thuc tién,

Phét huy vai trd cla céc t6
chdc trung gian KH&CN trong
viée thic diy thuong mai hoa,
chuyén giao cong nghé tai cdc
trudng dai hoc - thanh phén
quan trong trong hé sinh thai
déi méi séng tao cua Israel

Theo Céng ty chuyén giao
céng nghé RAMOT cla lIsrael,
hién c6 khodng 75% sang ché
(patent) tao ra bdi cac trudng
dai hoc c6 tiém n&ng thuong mai
hoda cao [5). Bong vai tré quan
trong trong viéc chuyén giao két
qué nghién clu tif trudng dai hoc

mal hoa cuda cac cong ty thudng
la: nha khoa hoc khi cé sang ché
s& thong bao cho céng ty chuyén
giao ¢dng nghd dé céng ty nay
danh gia mdc d¢ thudng mai hoa
tidm ning va xay dung k& hoach
kinh doanh, m&I chao doanh
nghiép. Viéc soan thdo hop déng
chuyén giao céng nghé, xac dinh
ty 16 Igi nhuan gida cac bén, hé
trg giao dich véi cac nha dau tu
cling do cac céng ty chuyén giao
cong nghé ddm nhiém, nha khoa
hoc khéng c&n quan tam dén
quy trinh nay ma chi chd tam vao
nghién cliu. Trong trudng hgp phi
vy thanh cdng ho sé nhan 40%
gia tri hap déng chuyén giao va ty
phan bé cho céc thanh vién trong
nhém. 60% con lai chia thanh 3
phan bing nhau ndp vao ngan
sach trudng dai hoc, quy phat
trién phong thi nghiém nghién
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Mang Iudi cic t8 chic chuyén giao céng nghé cda Israel.

cliiu va phan codn lai cho hoat
dong cla cong ty chuyén giao
céng nghé. Céc cdng ty chuyén
giao céng nghé thudc cac trudng
dai hoc déu la nhiing don vj hoat
do6ng chuyén nghiép, mang lai Igi
nhuan cho trudng va do nhing
ngudi co kinh nghiém kinh doanh
diéu hanh.

Khuyén khich cdc nha khoa
hoc sédng tao va tich cuc thuong
mai hod céng nghé théng qua
céc quy dinh vé s& hdu trf tué

P& dAm bao quyén lgi cho
trudng dai hoc va doanh nghiép
khi tham gia vao hoat d(;Jng
chuyén giao cdng nghé; ddng
thaii khuyén khich cac nha khoa
hoc cing nhu trudng dai hoc
nghién cdu va d4y manh thuong
mai hoa cong nghé, Israeﬂl quy
dinh nghiém ngét vé quyén sd
hau tri tué trong hop déng chuyén
giao cong nghé, Theo dp, do?nh
nghiép nhan chuyén giao cong
nghé phai cam két dua copg nghé
ra thy truong va khéng cé quyén
cong bé k8t qua nghién cuu.

el

Quyén s hiu tri tud van thudc vé
trudng dai hoc va luén dugc quy
dinh trong hgp déng chuyén giao.
Mat khéc, trudng dai hoc cling
khéng c6 quyén ty kinh doanh
bang céng nghé dé ma khéng c6
sy hgp tac véi doanh nghiép. Bén
canh do, Israel khéng cho ban
ma chl cho phép trudng dai hoc
chuyén giao quyén st dung sang
ché cho doanh nghiép theo hgp
ddng chuyén giao cong nghé [5).

Mot 0 goi ¥ cho Viét Kam

Tinh d&n hét thang 12/2018,
theo Téng cyc Théng k&, ca nudc
c6 trén 714.000 doanh nghiép
dang hoat déng [6]. Hién trang sU
dung cdng nghé cla cac doanh
nghiép nhiing nam gan day (10%
doanh nghiép sit dung céng nghé
ti nhiting nam 70, 30% st dung
cong nghé tif nhiing nam 80 va
50% tU nhing nam 90 cla thé
ky trudc) [7] cho thdy nhu cdu
d6i mdi céng nghé con kha I18n.
V& cung céng nghé, mac du sé
lugng trudng dai hoc, vién nghién
clu kha déng dao song cho dén
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nay cac trugng dai hoc va vién
nghién ciu vén la nhing t6 chic
thyc hién ehi yéu cac hoat dong
R&D, kha nang thuong mai hoa
két qua nghién ciu kha thap. Mac
du nhidu két qua nghién cuu cla
cac 16 chic KH&CN trong nudc
dugc thuc hién véi chi phi thdp
hon nhiéu so véi nguén céng
nghé ngoai nhap nhung “cung”
va “céu” chua gap dudc nhau. Tu
kinh nghiém cla lIsrael va thuc
1€ tai Viét Nam, c6 thé thdy mot
sd nguyén nhé&n chinh dan t6i
nhing han ché va tén tal trong
vigc thuong mai ho& san pham
KH&CN ia:

Thir nhdt, Nha nudc chua phét
huy tét vai tro 1a kich t6 cho hoat
dong thuong mai hoa két qud
nghién clu. Viéc tai trg da co
nhiing chuyén bién tich cyc va
hudng t6i két qua dau ra, khuyén
khich chuyén giao cong nghé va
thugng mai hoa san ph&m, song
c4c quy trinh tai trg van con rudm
ra; con nhiéu rao can, vuéng mic
vé cd ché tai chinh, cac quy dinh
vé quyén s8 hiu tri tué (vi du nhu
thi€u van ban hudng dan xac dinh
gi4 cla cac sang ché, giai phép
hu ich nén kho trién khai thudng
mai hod); cac bién phap khuyén
khich va hé trg nha khoa hoc con
y&u. Nha nudc van dé nha khoa
hoc phéi ty boi trong cong cuge
fim ki€m thj trudng cho cac sang
ché& clia minh, tham chi phai ty bd
tién clia minh dé bao hé tai san tri
tué ma quyén s hu lai thudc vé
Nha nudc.

Thu hai, doanh nghigp thiéu
théng tin va niém tin vé cong
nghé ndi. Cac doanh nghigp c6
xu huéng mua cong
ngoai do tadm Iy "sinh
tudng vao cong nghé
(8].




Thu ba, “cung" céng nghé
chua xuét phat tif nhu cdu clia thi
trudng va doanh nghiép. Cac san
ph&m KH&CN con it va kém chét
lugng do nang Iuc va trang thiét bi
cdn han ché, thdi gian nghién ctiu
dai, trong khi doanh nghiép can
sdm c6 cong nghé [7].

Thi tu, su lién két gila ngudi
sU dung va ngudi san xuét céng
nghé yéu ho#c tham chi khéng co
lién két, mai lién két gida trudng
dai hoc, vién nghién ctu véi khu
vyc doanh nghiép san xuat chl
y8u dya trén cac két néi ca nhan
chit khéng phai 12 cam két cda t8
chue.

Thu ndm, thiu cac t§ chuc
trung gian KH&CN hoat déng
hiéu qud tai co s8 nghién clu,
trudng dai hoc nhu mé hinh céc
trung tam chuyén giao cong nghé
tai trudng dai hoc & Israel chuyén
trach viéc thuong mai hoéd cac
k&t qua nghién cdu clia nha khoa
hoc.

Thit séu, su ph8i hgp gitta ba
nha: Nha nudc - nha khoa hoc -
doanh nghiép (3 thanh t6 quan
trong cda hé sinh thai d3i méi sang
tao) con yéu. Vai trd clia nha khoa
hoc ddu nganh trong viéc tham
gia hoach dinh va xay dyng cac
chinh sach thic ddy thuong mai
ho4, d8i méi sang tao chua dugc
dé cao. Cac quy trinh hé trg va
tai trg cho nghién cdu con mang
n&ng tinh hanh chinh, doi khi hinh
thic. Doanh nghiép khéng dé
1iép can cac chudng trinh hé trg
clia nha nuéc cho R&D cing nhu
déi mdi céng nghé. Bén canh dé,
con thiéu cac cong cu manh dé
khuyén khich sy lién két gitta khu
vyc nghién clu va khu vie san
xuét, khuyén khich doanh nghiép
ing dyng céac két qué nghién clu
trong nudc vao hoat dong san

xu8t, kinh doanh.

TU thyc t& néu trén tai Viet
Nam, trén co s& nghién clu cac
kinh nghiém cla lsrael, dé thuc
ddy thudng mai hoa céng nghé
tai Viet Nam, gép phan ddy nhanh
qua trinh hinh thanh nén kinh té
dya trén ddi mai sang tao, chiing
ta cdn phai gidi quyét hai hoa
méi quan hé gida Nha nudc - nha
khoa hoc - doanh nghiép. Nha
nudc, bén canh viéc hé trg kinh
phi cho cac du an c6 trién vong
thuong mai hoa cao, cén xay dyng
hanh lang phap ly day du cho viéc
chuyén giao quyén s hau tri tug,
khéng nén “tréi" cac nha khoa
hoc va co quan chu tri dy an bing
viéc ndm quyén s8 hitu d8i véi cac
tai san tri tué cda nha khoa hoc..
Can tang cuéng sy tham gia cla
céAc nha khoa hoc dau nganh phéi
hep cung khu vic doanh nghiép
Va0 viéc xac dinh cac cdng nghé
trién vong, tiém néng, xu&t phat
ti nhu cau thi trudng. Cén gidm
bét sy can thisp mang tinh hanh
chinh, “xin” - "cho” trong viéc tai
trg cho cac t8 chifc KH&CN ciing
nhu hé trg cho cac doanh nghiép
nhéim khuyén khich Ung dung két
qué nghién clu trong nudc vao
san xudt, kinh doanh.

Ngoai ra, d& thic ddy thuong
mai hoa két qua nghién cuiu, can
khdn trueng xay dyng va hoan
thién cac té chic trung gian
KH&CN dat tai cac co s& nghién
citu, trudng dai hoc. Céc té chuc
trung gian KH&CN nay cén mang
tinh chuyén mén hoa cao, am
hiéu va cé kha ndng danh gia
tiém ning, trién vong thi trudng
déi vdi tiing loai cong nghé, dinh
huéng cong nghé cho cac doanh
nghiép, xay dung cac chién dich
marketing cong nghé dé dua céng
nghé& nhanh dén véi khu vuc san
xudt, kinh doanh, két néi, thic

KH&CN nubc ngoai @

ddy cac giao dich chuyén giao
céng nghé dién ra nhanh chong,
thuan lgi. Sy ph8i hgp nhip
nhang, khéng chdng chéo, dam
bao tinh “chung” va riéng” gida
cac bd, nganh dudi su diéu phéi
cla “nhac trudng" 12 B6 KH&CN
trong viéc xay dung va thyc thi
cac chinh sach hé trg thusng mai
hoa két qua nghién clu ciing sé
la mét nhan t& quan trong gép
phén vao su thanh céng clia céng
cuédc thuang mai hoa san phdm
KH&CN, xay dung nén kinh t& ddi
méi sdng tao & nudc ta =
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