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Thuong vu Vi6t Nam tai Israel 

Day manh chuyen giao tri Ihijfc va IhUdng mai hoa cac san pham khoa hoc va cong nghe (KH&CN) 

vao thiic tien da giup cho Israel tif mot nifdc xuat khau chu yeu cac ioai qua co mui (cam, quyt) trd 

thanh mot nUdc xuat khau hang dau cac san pham cong nghe cao, dUa Israel trci thanh nen kinh te 

dUa tren ddi m6i sang tao thanh cong nhat the gi6i, la hinh miu cho cac quoc gia khac hpc tap. Bai 

viet phan tich mot so kinh nghiem cua Israel va dUa ra cac gdi y cho Viet Nam trong viec thUdng mai 

hoa cac san pham KH&CN. 

Mot SO kinh nghiem thiic day ihiAing 
mai hoa san pham KH&CN cua Israel 

Ti; mot nifdc xuat khau chu yeu 
cac loai qua co mui {cam, quyt), 
den nay Israel da trd thanh mot 
nadc xuat khau hang dau cac san 
pham cong nghe cao, dddc coi la 
"ky tich" nhd cd cac chi'nh sach 
dung dan trong viec phat trien doi 
mdi sang tao va dao biet la chi'nh 
sach thuc day thLfdng mai hoa ket 
qua nghien cifu. 

ThUdng mai hoa san pham 
KH&CN la mat xich trgng^ yeu 
trong nen kinh te daa tren doi mdi 
sang tao. Ba yeu to quan^trong 
cau th^nh he sinh thai doi mdi 
sang tao cua Israel la: nha nude; 
khu vac doanh ngliiep (chu yeu 
la doanh nghiep san xuat); tradng 
dai hoc, vien nghien ctJu (ggi 
chung'latd chirc KH&CN). 

Nha nUdc giff vai tro quan 
trong trong viec thuc day nghien 
cim va triin khai (R&D), thUdng 
mai hoa sin phim KH&CN dua 
tr§n nguyen tac thi trUdng 

SU h6 trd cua Chinh phij 
Israel ngay ti/ dau da tuan theo 

nguyen tac khong can thiep tnic 
tiep va chl ho trd 6 nhOng ITnh VL/C 
dadc coi la "khiem khuyet cua thi 
tradng", nghTa la nhiJng khu vao 
ma ta nhan khong man ma dau 
ta, can "ban tay" cua Nha nadc. 
Cu the la Israel au tien tai trd 
cho nghien cUu cd ban va hd trd 
chuyen giao ket qua nghien cCfu 
cho khu vac san xuat dudi dang 
cac chadng trinh tai trd. Ngoai 
ra, theo nguyen tac chl ho trd ma 
khong "bao cap", Israel sdm thac 
hien chinh sach hd trd 50% cho 
R&D d cac cong ty npi dja cd san 
CO sd san xuat va san pham phai 
dadc san xuat ra tren lanh th6 
Israel va phuc vu xuat khau, cac 
bi quyet cdng nghe khong dadc 
chuyen giao ra nadc ngoai. Den 
nam 2005, Israel mdi cho phep 
chuyen giao cac ket qua nghien 
cifu, bl quyet cong nghe do Nha 
nadc tai trd ra nadc ngoai. Hien 
nay, nganh cdng nghe cao cija 
Israel la nganh cong nghe md va 
hadng tdi muc tieu chiem ITnh thi 
tradng the gidi, 

De thuc day thadng mai hoa 
ket qua nghien cUu, day nhanh 

ang dung cac san pham KH&CN 
vao san xuat cong nghiep, ngay 
ta nam 1969 Israel da thanh lap 
mdt don vi trac thudc Bp Cdng 
thUdng (ngay nay dUdc doi ten 
thanh Bd Kinh t^ va Cong nghiep) 
cd ten goi "Van phdng Nha khoa 
hpc trudng" (Chief Scientist 
Office) vdi chifc nang di^u phoi 
cac chuong trinh quoc gia dau tu 
cho R&D d khu vUc tU nhan. Thdi 
ky dd, cd quan nay ddng vai tro 
thuc day xuat khau cac san pham 
KH&CN cua Israel, duoc coi la 
thanh td cd ban trong he thong 
ho trd qudc gia cho KH&CN va 
doi mdi sang tao [1]. Theo thong 
ke, trung binh hang nam Van 
phdng thUc hien hd tro cho hdn 
500 cong ty vdi tren 1,000 dU an, 
gia trj tai trd chiem 20-50% ngSn 
sach danh cho nghien cUu [2], 
Tif 2016, Van phong nay chuyin 
thanh Cd quan ddi mdi sang tao 
quoc gia trUc thupc Eg Kinh te va 
Cdng nghiep [3]. 

6 Israel, cac bo deu tham 
gia vao qua trinh hoach dinh va 
thuc thi chinh sach doi mdi sang 
tao. Tuy nhien, chUc '-ang chu 
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tri, dieu phd'i chung va xay dung 
ohinh sach phat then khoa hpc, 
cdng nghe va doi mdi sang tao 
quoc gia van do Bp KH&CN dam 
nhiem ke tif khi Bp nay hoat ddng 
vdi tu each la cd quan dgc lap vao 
nam 1982. 

Neu nhu d 12 Bd deu cd bg 
phan rieng vdi t§n goi la Van 
phdng Nha khoa hpc trudng ddng 
vai trd la ddn vi chuyen trach ve 
hoach djnh chinh sach doi mdi 
sang tao, thuc day thUdng mai 
hoa va qu^n ly kinh phf tai trd cho 
cac du an thudc chuyen nganh 
do bd minh quan ly thi Van phdng 
Nha khoa hgc trUdng trUc thuoc 
Bd KH&CN gia vai trd ia "nhac 
trudng" cua tat ca va dieu phdi 
Dien dan KH&CN cua tat ca cac 
Bg, Nha khoa hgc trUdng dUa ra 
cac khuyen nghj ve nhiTng ITnh 
vuc KH&CN Uu tien quoc gia se 
dugo Bd KH&CN ho trd tren cd 
sd ket hgp vdi cac chuygn gia 
cua Bd, Nha khoa hgc trudng xay 
dUng khung ngan sach cho su 
phat then cd sd ha tang KH&CN 
cua Israel. Nha khoa hgc trudng 
ciing giam sat mot nhdm cac nha 
chuyen mdn sau trong cac ITnh 
vuc khoa hgc [4]. 

Tiep can l<et noi "cau" 
"cung" thay vi "cung" - "cau" 
cong nghe, tang ci/dng vai tro 
cua nha khoa hoc va doanh 
nghiep trong viec It/a chon cac 
di/an tiem nang de trien khai 

6 Israel, viec Ida chgn dU an 
de Nha nude ho trd tCf nghien 
cau d^n thUdng mai hoa hien nay 
dUdo thuc hien theo nguyen tac 
xuat phat tif nhu cau thj trUdng, 
"cau" quyet djnh "cung" thay vi 
viec nha khoa hpc cU nghien cUu 
va cho ra cdng nghe, sau dd mdi 
tim kiem thi trUdng. 

De to chUc theo nguyen tac 

nay, Israel de cao vai trd cua nha 
khoa hgc - ben cung va doanh 
nghiep - ben cau trong viec tim 
kiem va lUa chgn dU an cdng 
nghe de dua vao trien khai, Quy 
trinh dUdc thiic hien nhu sau: 

cho doanh nghiep la oao cdng ty 
chuyen giao cong nghe - to chUc 
trung gian KH&CN. Tai Israel, cac 
cdng ty nay cd th i ciia tU nhan, 
nha nadc hoac trUdng dai hgc. 
Quy trinh thuc hien ho trd thUdng 

Khodng trong v^ nhu cau thi trirom' 

To chirc KH&CN 

Cong nghe tnen vong v 

•ng tac gom cac nha khoa 
'a dai dien hiep hoi nha san 

xuat thiJc hien 

Nguon: quy trinh diiQc tong li(?p b6i nhom tlic gia. 

Nhu vay cd the thay, thj trudng 
va nhu cau thj trudng do khu vUc 
san xuat de xuat se la cd sd dau 
tien d l nghien cUu, xem xet lUa 
chgn du an cdng nghe nao dUdc 
tai tro de tridn khai va thUdng mai 
hoa trong thuc tien. 

Phat huy vai tro cua cac to 
chac trung gian KH&CN trong 
viec thuc day thUdng mai hoa, 
chuyen giao cong nghe tai cac 
trudng dai hgc - thanh phan 
quan trgng trong he sinh thai 
doi mdi sang tao cua Israel 

Theo Cdng ty chuyen giao 
cdng nghe RAMOT cua Israel, 
hien cd khoang 75% sang che 
(patent) tao ra bdi cac trUdng 
dai hgc cd tiem nang thUdng mai 
hoa cao [5], Ddng vai trd quan 
trong trong viec chuyen giao ket 
qua nghien cUu tU trUdng dai hgc 

mai hoa ciia cac cdng ty thudng 
la: nha khoa hoc khi cd sang che 
se thdng bao cho cdng ty chuyen 
giao cdng nghe de cdng ty nay 
danh gia mifc dp thUdng mai hoa 
tiem nang va x^y dung ke hoach 
kinh doanh, mdi chao doanh 
nghiep. Viec scan thao hop ddng 
chuyen giao cdng nghe, xac djnh 
ty le ldi nhuan giUa cac ben, hd 
trd giao djch vdi cac nha dau tu 
cung do cac cdng ty chuyen giao 
cdng nghe dam nhiem, nha khoa 
hoc khdng can quan tam den 
quy trinh nay ma chl chu tam vao 
nghien cau. Trong trUdng hdp phi 
vu thanh cdng hg se nhan 40% 
gia tri hdp ddng chuyen giao va ta 
phan bo cho cac thanh vien trong 
nhdm, 60% cdn lai chia thanh 3 
phan bang nhau nop vao ngan 
sach trudng dai hpc, quy phat 
trien phdng thi nghiem nghien 
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cUu va phan cdn lai cho hoat 
dgng cija cdng ty chuyen giao 
cdng nghe. Cac cdng ty chuyen 
giao cdng nghe thudc cac trUdng 
dai hgc deu la nhifng ddn vj hoat 
ddng chuyen nghiep, mang lai ldi 
nhuan cho trUdng va do nhQng 
ngUdi co kinh nghiem kinh doanh 
dieu hanh. 

Khuyen khich cac nha khoa 
hgc sang tao va tfch cUc thUdng 
m^i hoa cong nghe thong qua 
cdc quy dmh ve sd hUu tri tue 

De d&m bao quyen loi oho 
trudng dai hgc va doanh nghiep 
khi tham gia vao hoat dgng 
chuyen giao cdng nghe; ddng 
thdi khuyen khi'ch cac nha khoa 
hoc cung nhU trUdng dai hpc 
nghien cUu va dly manh thUdng 
mai hoa cdng nghe, Israel quy 
djnh nghidm ngat ve quyen sd 
hOu tri tu§ trong hop ddng chuyen 
qiao cdng nghe, Theo dd, doanh 
nqhiep nh^n chuyen giao cong 
nqhe phai cam ket dUa cdng nghe 
ra thi trudng va khdng cd quyen 
cdng bd ket qua nghien cUu. 

Quyen sd hQu tn' tue van thudc ve 
trudng dai hgc va ludn dUdc quy 
djnh trong hpp ddng chuyen giao. 
Mat khac, trudng dai hgc cijng 
khdng cd quyen tU kinh doanh 
bang cdng nghe dd ma khdng o6 
su hdp tao vdi doanh nghiep. Ben 
canh dd, Israel khdng cho ban 
ma chl cho phep trudng dai hoc 
chuyen giao quyen sif dung sang 
che cho doanh nghiep theo hop 
ddng chuyen giao cdng nghe [5], 

Mot so gqli v cho Viet Nam 

Tinh den het thang 12/2018, 
theo Tong cue Thdng ke, ca nude 
ed tren 714.000 doanh nghiep 
dang hoat dgng [6]. Hien trang sif 
dung cdng nghe cua cac doanh 
nghiep nhOng nam gan day (10% 
doanh nghiep sir dung cdng nghe 
tu nhUng nam 70, 30% sir dung 
cdng nghe ta nhQng nam 80 va 
50% ta nhQng nam 90 cua the 
ky trade) [7] cho thay nhu cau 
ddi mdi cdng nghe cdn kha tdn. 
Ve cung cdng nghe, mac dii sd 
lUdng trudng dai hoc, vien nghien 
CLfu kha ddng dao song cho den 

nay cac trudng dai hgc va vien 
nghien cQu van la nhQng to chirc 
thuc hien chu yeu cac hoat dgng 
R&D, kha nang thuong mai hoa 
ket qua nghien cQu kha thap. Mac 
du nhieu ket qua nghien cUu cOa 
cac to chUc KH&CN trong nUdc 
dugc thuc hien vdi chi phi thdp 
hdn nhieu so vdi nguon cdng 
nghe ngoai nhap nhung "cung" 
va "cau" chua gap dUdc nhau. Ttf 
kinh nghiem ciia Israel va thuc 
te tai Viet Nam, cd the thay mot 
so nguyen nhan chi'nh dan tdi 
nhQng han che va tdn tai trong 
viec thUdng mai hoa san pham 
KH&CN la: 

Thiy nhat, Nha nUdc chUa phat 
huy tdt vai trd la kfch to cho hoat 
dgng thUdng mai hoa ket qua 
nghien cQu. Viec tai trd da cd 
nhij'ng chuyen bien tfch cue va 
hudng tdi ket qua d^u ra, khuyen 
khfch ehuyen giao cdng nghe va 
thadng mai hoa san pham, song 
eac quy trinh tai trd van cdn rudm 
ra; cdn nhieu rao can, vudng mac 
ve cd che tai ehfnh, cac quy dinh 
ve quyen sd hQu tri tue {vi dg nhU 
thieu van ban hudng din xac djnh 
gia cua cac sang che, giai phap 
hQu I'eh nen khd tri4n khai thuong 
mai hoa); cac bien phap khuyen 
khfch va ho trd nha khoa hgc cdn 
yeu. Nha nUdc vSn de nha khoa 
hpc phai ta bdi trong cdng cuoc 
tim kiem thj trudng cho cac sang 
che cua minh, tham chi phai tU bd 
tien cua minh de bao hp tai san tri 
tue ma quyen sd hQu lai thuoc ve 
Nha nude. 

Thiy hai, doanh nghiep thieu 
thdng tin va ni4m tin ve cdng 
nghe ndi. Cac doanh nghiep cd 
xu hudng mua cdng nghe td nude 
ngoai do tam ly "sinh ngoai" va tin 
tudng vao cdng nghe nhap khau 
[8]. 
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ThU ba, "cung" cdng nghd 
chua xuat phat tQ nhu cau cua thj 
trudng va doanh nghiep. Cac san 
pham KH&CN eon it va kem ehat 
lugng do nang luo va trang thiet bj 
cdn han che, thdi gian nghien cQu 
dai, trong khi doanh nghiep can 
sdm cd cdng nghe [7]. 

ThU tu, su lien ket giQa ngudi 
SLf dung va ngudi san xuat cong 
nghe yeu hoac tham chi khong ed 
lien ket, moi lien ket giQa tradng 
dai hpc, vien nghien cQu vdi khu 
vUc doanh nghiep san xu^t chu 
yeu dua tren cae ket ndi ca nhan 
ChQ khdng phai la cam ket cua td 
ChQc. 

ThU nam. thieu cac to chQc 
trung gian KH&CN hoat ddng 
hieu qua tai cd sd nghien cQu, 
trudng dai hpc nhU md hinh cac 
trung tam chuyen giao cdng nghd 
tai trUdng dai hgc d Israel chuyen 
trach viec thadng mai hoa cac 
ket qua nghien cQu cua nha khoa 
hpc. 

Thty sau, su phdi hdp giu'a ba 
nha: Nha nude - nha khoa hpc -
doanh nghiep (3 thanh to quan 
trpng eua he sinh thai doi mdi sang 
tao) cdn yeu. Vai trd ciia nha khoa 
hpc dau nganh trong viec tham 
gia hoach dinh va xay dung cac 
chfnh sach thuc day thUdng mai 
hoa, doi mdi sang tao chua dUdc 
de cao. Cac quy trinh hd trd va 
tai trd cho nghien cifu cdn mang 
nang tinh hanh chinh, ddi khi hinh 
thifc, Doanh nghiep khdng d§ 
tiep can cac chuong trinh hd trd 
cua nha nude cho R&D cung nhU 
doi mdi cdng nghe. Ben canh dd, 
cdn thieu cac cdng cu manh de 
khuyen khfch sU lien ket giQa khu 
vUe nghien cQu va khu vuc san 
xuat, khuyen khfch doanh nghiep 
Qng dung cac ket qua nghien ciiu 
trong nUdc vao hoat dgng san 

xuat, kinh doanh. 

TQ thue te neu tren tai Viet 
Nam, tren cd sd nghien cQu cae 
kinh nghiem ciia Israel, de thue 
day thUdng mai hoa cdng nghe 
tai Viet Nam, gdp phan day nhanh 
qua trinh hinh thanh nen kinh te 
dUa tren ddi mdi sang tao, chiing 
ta can phai giai quyet hai hoa 
mdi quan he giQa Nha nude - nha 
khoa hpc - doanh nghiep. Nha 
nude, ben canh viec hd trd kinh 
phf cho cac du an cd trien vgng 
thUdng mai hoa oao, can xay dUng 
hanh lang phap ly day du cho viec 
chuyen giao quyen sd hQu tri tue, 
khdng nen "trdi" cae nha khoa 
hgc va co quan chu tri dU an bang 
vi§c nam quyen sd hQu doi vdi cae 
tai Scin trf tue cua nha khoa hpc. 
Can tang eUdng su tham gia cua 
cac nha khoa hgc dau nganh phdi 
hdp cung khu vUc doanh nghiep 
vao viec xac djnh cao edng nghe 
trien vgng, ti^m nang, xuat phat 
tQ nhu cau thj trudng. Can giam 
bdt su can thiep mang tfnh hanh 
chi'nh, "xin" - "cho" trong viec tai 
trd cho cac td chUo KH&CN cung 
nhu ho trd cho cac doanh nghiep 
nham khuyen khich Qng dung ket 
qua nghien cau trong nude vao 
san xuat, kinh doanh. 

Ngoai ra, de thuc day thUdng 
mai hoa ket qua nghien cQu, can 
khan truong xay dUng va hoan 
thien eac td chUc trung gian 
KH&CN dat tai cac cd sd nghien 
CLfu, trUdng dai hgc. Cae td chUc 
trung gian KH&CN nay can mang 
tinh chuyen mdn hoa cao, am 
hieu va cd kha nang danh gia 
tiem nang, trien vgng thj tradng 
ddi vdi tUng loai cdng nghe, dinh 
hudng cdng nghe cho cac doanh 
nghiep, xay dung cac chien djch 
marketing cdng nghe de daa cdng 
nghe nhanh den vdi khu vuc san 
xuat, kinh doanh, ket ndi, thuc 

day cac giao dich ehuyen giao 
cdng nghe didn ra nhanh chdng, 
thuan loi,., SU phdi hdp nhjp 
nhang, khdng chong cheo, dam 
bao tfnh "chung" va rieng" giQa 
cac bd, nganh dudi su dieu phdi 
eija "nhac trudng" la Bd KH&CN 
trong viec xay dUng va thifc thi 
eac ehfnh sach hd trg thuong mai 
hoa ke't qua nghien cQu cung se 
la mdt nhan td quan trgng gdp 
phan vao suthanh cdng ciia edng 
cuoc thUdng mai hoa san pham 
KH&CN, xay dung nen kinh te ddi 
mdi sang tao d nUdc ta .e? 
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