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Phat trien nen kinh tho d Ifiet Nam: 
NHGNG RAO CAN VA GOI Y C H I N H SACH 

PGS.TS Nguyen Khac Quoc Bao 
Vi&n tradng Vien Cong ngh§ tai chinh, 

Tradng Dai hoc Kinh te TP H 6 Chi Minh 

Sau hdn 30 nam mis ciia va thi/c hien ddi m6i kinh te th'i mo hinh 

tang trUdng difa tren tham dung lao dpng va tai nguyen da khong 

con tao ra dong lUc phat trien dn dinh va ben vQng. Chinh vi vay, 

Chinh phu da sdm nhan ra tiem nang to i6n cua mo hinh tang 

trudng kinh te di/a tren khoa hoc, cong nghe va ddi mdi sang 

tao, trong dd phat triln kinh te sd dUdc xem la xu hUdng tat yeu 

de tao ra nhiing dpng li/c tang trifdng kinh te cho Viet Nam trong 

bdi canh lan sdng each mang cdng nghiep ian thui ti/(CMCN 4.0) 

dang diln ra manh me. 

Phat lilen Hnh te so la xu hirfing tat 
veu 

Ngay tis cuoi nam 2017, phat 
bleu khai mac Hoi thao - Trien 
lam quoc te "Phat trien cong 
nghiep thong minh Smart 
Industry World 2017", Thu tudng 
Chinh phu NguySn Xuan PhiJc da 
dat ra ba cau hoi I6n ve nen kinh 
te s6: 1) Viet Nam dang S dau? 
2) Cac ni/dc dang lam gl? va 3) 
Viet Nam cSn lam gl d l phat trien 
thanh cong nen kinh te s6, cong 
nghiSp thong minh? Cau tra idi 
cho nhOng vSn de tren ro rang 
da djnh hinh mot chign luoc phat 
triln ma Chinh phii da hoach dmh 
la dua tren phat triln nen kinh 
1 s6 [11. Ngay 28/12/2019, tai 
H61 nghi ting kit cong tac nam 
,019 va triln khai nhiSmvu nam 
2020 cua B6 Thong tin va Truyen 
X g , ThU tuang Nguyen Xuan 

PhLJc nnot lan nOa tai khang dinh 
kinh te so la dpng liic quan trgng 
de di/a Viet Nam tien nhanh, di 
tat trong qua trinh phat trien [2]. 
Ngay 14/1/2020, Thu tUdng da 
ky Chi thi so 01/CT-TTg ve thuc 
day phat trien doanh nghiep cong 
nghe so Viet Nam vdi muc tieu va 
12 giai phap diJcfc danh gia la dot 
pha [3]. Chi thi cho thay su quan 
tam va hanh dpng kip thdi cija 
Chinh phu trong viec gop phan 
trien khai Nghj quyet cOa Bo 
Chi'nh trj ve mot sd chu tru'dng, 
chinh sach chu dpng tham gia 
CMCN4.0. 

Qua thac nha vay, nhieu 
nghien cau gan day da chi ra 
rang, 5 nam trd lai day la khoang 
thdi gian xay ra stJ hpi tu cua cac 
cong nghe. Chinh sa cong hadng 
trong qua trinh chuyen doi so 
cija nhieu ITnh viJc khac nhau da 
tao ra sa bung nd cua nhi^u mo 

hinh, giao thac kinh doanh mdi, 
tham chi cd th i la thai nghen cac 
phadng thCrc san xuat va quan he 
san xuat mdi. Va thdi diem hien 
tai cd the dadc xem la tSm diem 
cua qua trinh hdi tu cong nghe. 
Tren nen tang kmh te chia s^, 
sa hoi tu va cong hadng do se 
cang lan tea manh va thiJc day 
qua trinh chuyen ddi sd diSn ra 
nhanh chdng. Bdi le, nd se la mot 
xu hadng ma doanh nghiep, cong 
chung va cac chinh phij khong 
the diJng ngoai. 

Cd the lay vi du d ITnh vac 
thUdng mai dien til. That ra thadng 
mai dien tilf da ra ddi each day 
kha lau, neu tinh ta thdi diem cac 
"ong Idn" nhU Amazon hay Ebay 
ra ddi thi den nay da 25 nam. The 
nhung vl sao mai den nhQng nam 
gSn day thi thUdng mai dien tCf 
mdi thuc sa biJng nd va de doa 
sUton tai cCia cac kenh ban lunq 
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Phat trien kinh te so' la xu hiCdng tat yeu. 

truyen thong. Bdi vi chung ta hieu 
rang, hai nen tang quan trpng 
cua bat ky hinh thUc thUdng mai 
nao la phUdng thUc thanh toan 
va giao nhan trong qua khU cdn 
qua "truyen thong". Khoang thdi 
gian tU 5 nam trd ve trUdc, cac 
phUdng thUc thanh toan khong 
dijng tien mat chij yeu thuc hien 
qua the tin dung hoac cac kenh 
chuyen tien xuyen bien gidi vdi 
cac phUdng thUc bao mat kem va 
khdng thuan tien. TUdng tiJ nhU 
vay, ddi vdi cac phUdng thUc giao 
nhan thudng mat thdi gian va chi 
phi' cao. Tat ca nhUng dieu nay 
da lam cho ngUdi dung trong qua 
khU khong man ma vdi thUdng 
mai dien tif. 

NhUng ngay nay, vdi su ra ddi 
cua cac hinh thUc thanh toan true 
tuyen mdi nhU vi dien td, tien di 
dpng (mobile money), quet ma 
QR, cong nghe Block-chain da 
khien cho viec bao mat trd nen an 
toan va ngUdi dung cd trai nghiem 
thuan tien hdn rat nhieu, Ben 
canh dd, siJ ra ddi cija cac hinh 

thUc van tai cdng nghe ma Grab 
hay trudc dd la Uber da khien 
cho cac phUdng thUc giao nhan 
trd nen nhanh chdng, vdi chi phi 
thap. Chi'nh su cong hudng cdng 
nghe nay da lam cho thUdng 
mai dien ttf va cac hinh thUc ban 
hang trUc tuyen khac bimg nd va 
dudng nhu da lam thay ddi mdt 
each can ban thdi quen mua sam 
cija ngudi dung tren toan the gidi. 

Hpi tu cdng nghe cdn dUdc 
minh chUng bang siJ thanh cdng 
cua Grab va eae hang van tai 
cong nghe dang moc Ien nhu 
nam. Uber va Grab da vd cung 
chfnh xac khi chpn "diem rdi" de 
dd bp vao Viet Nam thdi diem 
2014-2015. Bdi le chi can ho vao 
sdm hdn mot chut thi su thanh 
cdng chac chan se kho cd the 
dat dUdc. Khi ma trUdc dd dien 
thoai thdng minh cdn dat dd, chi 
phi 3G va internet cdn kha cao so 
vdi ngudi dung binh dan. Va quan 
trpng la cd sd dO lieu khach hang 
cdng nghe chua du Idn va dUdc 
huan luyen nhuan nhuy§n de cd 

the tiep can cac phan mem gpi xe 
cdng nghe mot each d§ dang. 

NhUvay, chinh siJ cong hudng 
cija viec ap dtjng cdng nghe 
trong nhieu Imh vUc, nhieu nganh 
nghe khac nhau dang thtJc stJ 
lam cho nen kinh te budc vao ky 
nguyen so. Khi dd, chac chan 
hang loat cac van de mdi se 
nay sinh, tU nhOng yeu td vi md 
nhu hanh vi ngudi tieu dung, trai 
nghiem khach hang, quan ly con 
ngUdi, cho den cac van de vT md 
nhu chmh sach tai khoa, tien te 
va dieu tiet mdt nen kinh te sd se 
lam cac chfnh phu lung tung, va 
dUdng nhien cd Viet Nam chung 
ta. 

NhuAig rao can ua mach ihiiTc 

Co the nhan thay thach thUc ed 
ban nhat cilia qua trinh phat trien 
nen kinh te sd nam d cau hdi qua 
trinh chuyen ddi sd cCia chung ta 
se dien ra nhu the nao? Ndi each 
khac la lam sao dung hoa dUdc 
ldi fch va quan ly song song cac 
md hinh kinh te truyen thdng va 
kinh te sd hay kinh te chia se. 
Dien hinh la cau chuyen xung dot 
ldi i'ch giUa van tai truyen thdng 
va djch vu gpi xe cdng nghe nhu 
Grab, Go-Viet, Bee hay VATO... 
Hoac tUdng tu la bai toan cdng 
smh hay loai trU nhau giOa he 
thdng tai chinh truyen thdng va 
tai chfnh cdng nghe (Finteeh), 
giOa ngan hang truyen thdng va 
ngan hang internet GIB (Only 
Internet Banking). Cau hdi dat 
ra la lieu qua trinh chuyen ddi se 
mUdt ma hay xay ra dd vd la mot 
thach thUc vo ciJng Idn cho cac 
nha dieu hanh va chfnh phu. 

Phan Idn cac nghien cUu gan 
day ve trien vpng cua nen kinh te 
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so deu cho rang rao can Idn nhSt 
la van dS long tin. NghTa la lam 
sao cac mo hinh hay san phSm 
cong nghe mdi tao dUdc su tin 
cay doi vdi khach hang noi rieng 
«a cong d4ng ndi chung. Bitcoin 
(BTC) la mot hien tuong dien 
hinh. Hien nay tren the gidi, gidi 
chuyen mon van dang tranh cai 
kich Net ve ban chat tien te cua 
BTC va CO nen chap nhan nd mot 
each chinh thirc trong cac giao 
dich thanh toan hay khong. Neu 
ngan hang trung uong va cdng 
chiing tren the gidi chap nhan 
BTC nhu mot hinh thai tien te 
mdi thi lich SLf kinh te the gidi se 
sang trang, cac hgc thuyet kinh 
te, chinh sach tien te... phai dUdc 
viet lai. Va khi dd, chac chan se 
cd rat nhieu cac mo hinh, san 
pham va djch vu mdi ra ddi dua 
tren dong tien ky thuat so nay. 
Neu ngUdc lai, BTC bi hoai nghi 
va tham chi tay chay thi sif menh 
cia nd se sdm kit thuc. Chinh vi 
vay ma mau chet cua ky nguyen 
kinh t l sc la lam sao tao dung 
dUdc long tin d l thay doi thai do 
va Lfng xCf cua cong dong doi vdi 
kinh t l so. 

Dudi gdc do quan ly nha nude 
thi kinh te so cung dat ra nhieu 
thach thdc doi vdi cac md hinh 
quan ly truyen thong. Mot dilu 
t6n tai hien nhien la th i che va 
luat phap luon di sau thi trudng. 
Va thach thufc cCia mot thap men 
tdi la lieu nhOng phUdng thifc 
auan ly truyin thing cd con phu 
hdp va hieu qua doi vdi kinh te so 

hay khdng' Cd the minh hoa dilu 

nay qua c4u chuyen quSniy thue. 

Khoang giOa nam 2018 Cue 
thul TP Hd Chi Minh khang 
dinh quyit tsm thUc hien quSn 

ly doanh thu de tien den truy 
thu thue cua cac ca nhan kinh 
doanh qua mang ma chu yeu la 
Facebook [4]. Hoac cd quan thue 
cung dang tim kiem giai phap de 
cd the chUng minh eac gia trj giao 
djch va thu thue cua eac ca nhan 
mua ban hoac thue cac djch VLJ 
cua Google, Apple hoac ngUde 
lai la cac ca nhan dUdc Google, 
Youtube tra tien cho cac Ung 
dung phan mem hoac san pham 
djch vu ma hp tao ra va ban thong 
qua cac kenh nay. Tat ea eac nd 
lac CiJa cac cd quan quan ly nha 
nude hau nhU deu chUa cd hieu 
qua hoac tac dung rd ret. 

Mdt thach thUc to Idn va cung 
tiem an nhieu nguy cd da tUng 
dUdc canh bao la khi cac tap 
doan thUdng mai didn tij" phat 
trien va van hanh mdt he sinh 
thai kinh doanh khep kfn bao 
gom nhieu san pham, djch vu, 
tien fch dau cudi, tU van ehuyen, 
di lai, du Ijch, am thtJc, giai tri, 
sach bao, sieu thj dien tif cho den 
kham chOa benh...; dac biet la, 
tat ca eac giao dich dd deu dUdc 
thue hien thanh toan thong qua vf 
dien id do chfnh cac cdng ty nay 
tao ra thi nhieu v^n de ve quan 
ly nha nude, tham chi la an ninh 
tien te se dUde dat ra. Chang han 
nhu lam sao de xac djnh doanh 
sd thuc sU phat sinh hang thang, 
quy, nam de lam cd sd tinh thue, 
bdi vi khi dd toan bd gia tri cija 
cac giao dich se bj "che phu" do 
viec thanh toan dUdc thUc hien 
qua vf dien tu', se cd rat nhieu 
each de cac cdng ty nay cd the 
qua mat cd quan thue. Ke den 
la sUc manh va vai trd cija tien 
Ddng trong chfnh sach tien te se 
bj suy yeu khi ma nd khdng cdn 
la ddng tien duy nhat dUdc chap 

nhan trong thanh toan d Viet Nam 
theo Hien dmh. 

Mot s6 gdi ii chinh sach de phat u\€n 
kinh t6 sod Viet Nam 

Gdi y dau tidn la khu vUe kinh 
te tu nhan, ma dac trung cua Viet 
Nam la cae doanh nghiep vUa va 
nhd ehU khong phai cac doanh 
nghiep nha nUdc mdi giO vai trd 
ndng cdt trong qua trinh ehuyen 
ddi sd d Viet Nam. Thdng thudng 
tu duy ciJa chung ta trUdc day vSn 
xem doanh nghiep nha nUde la 
cae dau tau, mui nhpn trong eae 
nganh kmh te, nhUng "cuoc chdi" 
gid day da thtJc sU thay doi. 

Cuoi nam 2018, phat bieu khai 
mac Hpi nghj Dien dan Kinh te 
the gidi ve ASEAN (WEF ASEAN 
2018), Thij tudng Chinh phij da 
de cap den nhUng cd hpi va then 
vpng phat trien cac doanh nghiep 
vUa va nhd trudc lan sdng CMON 
4.0. Hdn nOa, Thij tudng cdn 
khang djnh eac doanh nghiep 
vUa va nhd se la xUdng sdng cua 
cac nen kinh te ASEAN va la ndi 
khdi ngudn cua nhieu y tUdng, 
md hinh kinh doanh mdi va sang 
tao. Ong cung cho rang, bang 
viec phat huy tinh than doanh 
nhan (Entrepreneurship), cac 
qudc gia ASEAN cd the doi mat 
va vUdt qua dUdc cac khd khan 
va thach thUc ma lan sdng CMCN 
4.0 mang den [5]. 

Dau nam 2019, khi doi thoai 
vdi lanh dao cua cac tap doan 
da quoc gia hang dau the gidi tai 
Davos, Thuy Sy, Thu tudng ti^p 
tue de nghj cac doanh nghiep 
qudc te: "Hay den va tao ra eae 
san pham 4.0 tai Viet Nam". Thu 
tudng nhan manh: "Viet Nam san 
sang tao thuan ldi va ciJng cac 
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ban hien thtJc hda chien lUde, 
chUdng trinh, ke hoach ve thuc 
day phat trien trong qua trinh 
chuyen doi sd, xay dung mdt nen 
cong nghiep 4.0" [6]. 

Nhac lai nhOng su kien cung 
vdi cac phat bieu cCia NgUdi dUng 
dau Chfnh phu de thay rd mot 
qua trinh di ln bien de di den ket 
qua la cac nha hoach dinh va 
dieu hanh chfnh sach cua chung 
ta da sdm nhan thay ldi the cung 
nhu vai trd then chdt cua khu viJe 
kinh te tu nhan, ma vdi dac thij 
cua Viet Nam la gan lien vdi mo 
hinh doanh nghiep vUa va nhd 
trong qua trinh thUc hien ehuyen 
ddi so. 

Gdi y tiep theo la nen xem bai 
toan phat trien kinh te sd dUdi gdc 
dp ldi fch va chi phi. Tra Idi cau hoi 
eua Tong giam ddc sang Ictp Grab 
Taxi, dng Anthony Ping Yeow Tan 
ve quan diem cua Chinh phî  Viet 
Nam ddi vdi md hinh kinh te dua 
tren nen tang chia s^, Bp trudng 
Bd Thdng tin va Truyen thdng 
Nguyin Manh Hung nhin nhan 
taxi cong nghe la md hinh kinh 
doanh mdi, anh hUdng manh den 
cac md hinh kinh doanh truyen 
thdng. Chinh phu Viet Nam nhin 
nhan cude CMCN 4.0 mang tfnh 
chfnh sach nhieu hdn la cdng 
nghe. Do dd, cac chfnh sach cua 
Chfnh phu cd xu hUdng ho trd cac 
md hinh kinh doanh mdi dua tren 
cdng nghe mdi [7]. 

De cd the hieu vi sao ma Bd 
trudng Nguyen Manh Hung nhin 
nhan cuoc CMCN 4.0 mang tinh 
chinh sach nhieu hdn la cong 
nghe thi chijng ta can quan sat 
va phan tich each ma cac nha 
hoach djnh va dieu hanh ehinh 
sach cilia chung ta chpn each Ung 

xD vdi qua trinh chuyen doi so ma 
thUc te la nhieu nUdc tren the gidi 
cijng dang lung tung va tranh cai 
ve cac md hinh, giao thUe kinh 
doanh mdi me nay. 

Cd the nhan thay, Chinh phij 
da tao dieu kien de kinh te sd 
phat trien, thdng qua dd hoc 
hdi cac nguyen tae van hanh va 
tUng budc nghien cUu, dieu chinh 
chfnh sach phat trien de phu hdp 
vdi xu hudng cCia lan sdng CMCN 
4.0. Neu thUc sU chung ta mudn 
bat den xanh cho nen kinh te sd 
phat trien thi cd the phai chap 
nhan mdt phan nao dd that thoat 
ngan sach do khdng thu dUde 
thue, nhung day c6 the dUdc xem 
nhu mdt phan chi phi cija viec tiep 
can vdi cdng nghe mdi, hda nhap 
vdi the gidi hdn la mdt khoan thua 
lo ci!ia quan trj tai chfnh cdng. 

Tidp can van de nhU vay la 
hoan toan phu hpp vdi ly thuyet 
trat tL/ phan hang khi mtjc tieu 
tan dtjng cd hpi eua cuoc CMCN 
4.0 de phat trien kinh te tU nhan, 
tao ddng lUc cho tang trUdng kinh 
te cCia Viet Nam dUde xem la Uu 
ti§n chien lUdc hang dau hien 
nay. Dieu nay da dUde Thij tudng 
Nguyen Xuan Phuc tuyen bd rd 
trong thdng diep dau nam tai 
Davos vdi cae cdng ty da qudc gia 
hang dau the gidi: Vidt Nam se di 
dau trong xay dung khung chfnh 
sach chap nhan va cho phep thd 
nghiem cac cdng nghe mdi, ap 
dtjng manh me md hinh hdp tae 
cdng - tu de tao ra cac djch VLJ va 
san pham dot pha, than thien vdi 
mdi trudng trong CMCN 4.0 vdi 
ehij the trpng tam la eac doanh 
nghiep tre cd khat vpng va sang 
tao, khdng sd vap nga de tien Ien 
manh me [8] es 
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