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MAY Y KIEN VE DAO TAG DOANH NHAN VIET NAM 
TRONG HOI NHAP QUOC TE HIEN NAY 

TRAN NGOC LIEU" 
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Tom tat: Trong nin kinh ti Viet Nam hien nay, vi tri va vai tro cua dpi ngU doanh nhin ngay 

cang ducfc khang dinh vi tang cUdng. Cdng dong doanh nghiep va dpi ngi doanb nhin da trd thinh 

tru cot eua nin kinh ti, la lUe lUdng ehu luc didau tbuc Men cdng cugc cdng nghiep hda, bien dai boa 

va bgi nhip qui: ti. Vi viy, phit trien dpi ngi doanh nhin du vi sHudng, manh vi chat lUdng, bdp 

ly vi cd ciu dap Ung yen ciu hgi nhip quo'c tiduge xem li mpt khiu quyit dinb, tao budc "dot phi" 

trong cbiin lUdc phit triin hiin nay. Trong qui trinb nay, dao tao dUdc coi la khiu then chit. Bai 

viit lam ro mpt sd'ndi dung: l.Tai sao phai dao tao dpi ngU doanb nhan; 2. Doanb nhin la ai va dao 

tao thi nao? 3. Dgi ngU doanh nhin Viet Nam va nhdng Uu diim, ban cbi trong dao tao; 4. Mpt si 

giai phip ning cao chit lugng die tao doanh nhin Viet Nam trong hpi nhip quoc tibien nay. 

Tit khoa: Doanb nhan; dao tao doanb nhan; hpi nhap quoc ti. 

Abstract: Entrepreneurs have afdrmed their role as the core pillar of economic growth, the 

pioneers in industrialization and international integration. Developing a community of entrepreneurs 

that is strong in quaUty, sufdcient in quantity and suitable in structure to match the requirements of 

integration is considered the fundamental strategy of economic growth. Training plays the key role in 

this process. This article focused on answering 4 issues: (i) the necessity of entrepreneur training, (ii) 

the content of entrepreneur training, (iii) strengths and limitations of entrepreneur training in 

Vietnam, and (iv) solutions to improve entrepreneur txainingin Vietnam nowadays. 

Keywords: Entrepreneur; entrepreneur training; international integration. 
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Mdf dau Mnh te - xa hdi va ddng gdp cd tinh quye't 

Doanb nhan Id ngfldi lam giau cho da't djnh vao sU ngMep ddi mdi, khdc phuc 

nflde, la ngfldi trfle tie'p quan ly doanh nguy cd tut hau ve Mnh te' cua nfldc ta. 

ngMep. Sfl thdnh bai eua doanh ngMep Nghj quye't 09-NQ/TW ngdy 9/12/2011 cua 

pbu thudc phdn ldn vao doanh nhan. Hg Bd Ghinh tri da kbdng djnh vai trd ngay 

cflng vdi doanh ngMdp khai thac va sfl cang quan trgng cua dpi ngu doanh nhan 

dung eac ngudn lflc Mnh te ed Meu qua vd doanh ngMep: "Ciing vdi sfl tang nhanh 

nha't trong san xua't Mnh doanh va djch ve so' Ifldng vd quy md eua cae doanh 

vu, la nhiing chu the Mnh te boat ddng ngMep thugc cae thanh phan kinh te, dgi 

trong cd che' thj trfldng. Ddng thdi, cung 

cMnb ho Id ngfldi thflc hidn theo dfldng ldi 
, „ , ' - u ' 1 -4. •• Tvn,- vA - *''PGS.TS., Trtfdng Dai hoc Khoa hoc Xaho i va Nhan cua Dang va phap luat eua Nha nfldc, gop . j . ., „ .. . „ , ' .. . .»i umi 

phan thfle Men thang ldi eac mue tieu <"> ThS., Giang vien Tnicmg Dai hoc Ngoai thtfong. 
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ngu doanh nhan nflde ta da khdng ngiing 
ldn manh, ddng gdp tich cflc vao viec thflc 
Men ehie'n Mde phat trien Mnh te - xa hgi, 
giai quyd't vide Idm cbo ngfldi lao ddng va 
cae van de an smh xa hpi, xda ddi, giam 
nghdo". Ddng thdi, Nghj quyet ciing cM ra 
nhiing ban chd' "trflde yeu cdu mdi cua sfl 
ngMep day manh edng ngMep hda, hien 
dai hda vd hgi nhdp quoc te', ddi ngu 
doanh nhdn nfldc ta cdn khdng it ban che', 
ba't cap, nha't la ve kid'n thflc, sfl am hieu 
phap Mat va nang lflc Mnh doanb, kinh 
ngMem quan ly, kha nang canh tranh va 
hdi nbdp". Cbinb vi vay, dao tao doanh 
nhdn la ddi boi ta't ye'u eua qua trinh cdng 
nghiep boa. Men dai hda, dap flng yeu cdu 
hgi nhap qud'c td' va tie'p can kinh te' tri 
thfle, do eiing la ddi bdi bflc thid't cua vide 
chuyen ddi sang cd chd' thi trfldng trong 
bd'i canh eudc each mang edng nghiep ldn 
thfl tfl. 

Trong nhflng nam vfla qua, qua trinh 
dao tao dgi ngu doanh nhan da dat dfldc 
nMdu thanh tflu quan trgng; tuy nhien 
bdn canh dd eung cdn khdng it nhflng ban 
che cdn phai khdc phue, nha't la trong bd'i 
canh hdi nhap qud'c td' hien nay. Vay thfle 
trang dao tao dpi ngu doanh nhan b Viet 
Nam Men nay nhfl the' nao? Va cdn eo 
nhflng giai phap gi de nang eao hieu qua 
cua qua trinh nay dd'i vdi viec phat triln 
dpi ngu doanh nhan d Vidt Nam trong thdi 
gian tdi? Dd la hai cau hdi md trong khudn 
khd bai vid't nay ehflng tdi ed' gang ly giai. 

1. Doanh nhan va dao tao doanh nhan 
5 Viet Nam, thuat ngfl doanh nhan mdi 

dfldc dfla vao sfl dung trong ddi sdng kmh te' 
- xa hpi eua ddt nfldc. Trong nhflng nam 
gdn day, dae biet la tfl sau nam 2004, sau 
kM Dang vd Nha nfldc ta chgn ngdy 13 
thang 10 hang nam la Ngay doanh nhan 
Vidt Nam, tfl doanh nhan da dfldc dd cap 

ddn rat nMeu tren cae diin dan, cac phfldng 
tien thdng tm dai chung va trong cae van 
ban, chmh saeh eua Dang va Nha nfldc. 
Mac du vay, Men van chUa cd mdt dinh 
ngMa chung, thd'ng nhat ve doanh nhan. 

TrUdc he't, nMeu ngudi bilu ddn gian 
rdng doanh nhdn la ngfldi Mnh doanh do 
suy Man tfl ngMa Han Viet cua cae tfl ea'u 
thanb nen tfl doanh nhan: "doanh" cd 
ngMa la Mnh doanh, "nhan" la ngfldi. 
Theo each hieu nay, ta't ea nhiing ngfldi 
kinh doanh deu la doanh nhan, ke ca 
nhflng ngudi budn ban nhd le d khu vflc 
phi eMnh thfle. 

Td dien tieng Viet dinh ngMa doanh 
nhan mdt each ngdn gpn: "Doanh nhan la 
ngfldi lam nghe Mnh doanh". 

Theo Td dien Bach khoa toan thd, 
"doanh nhan" Id ngddi lam nghi to chdc 
sin xuat - Mnh doanh, cung cap hang hoa, 
dich vu cho thi trudng, dap dng yeu ciu 
cua ngddi tieu dung. Doanh nhan xua't 
Men va ton tai trong lich sd loai ngddi 
cung vdi san xuat hang hoa va thi trddng. 
Theo dinh ngMa nay, cdn lflu y dd'n hai 
khia eanh. Dd la: (1) Doanh nhan la ngudi 
td chflc san xuat - kinh doanh, va (2) Mdi 
trfldng cua doanh nhan. 

Tfl viec xem xet nMdu quan diem khac 
nhau, ehflng tdi nha't tri vdi quan niem cho 
rdng, doanh nhan la chu doanh ngMep trdc 
tiep quan ly hoat dpng san xuit - Mnh 
doanh cua doanh ngMep vi nhdng nguai 
dUdc chu sd hdu doanh nghiep thue di 
quin ly doanh ngMep, thdc Men nMem vu 
Mnh doanh, chiu trach nMem ve sU phat 
trien cua doanh ngMep, trach nMem va ldi 
ich cua hg gin hen vdi kit qua kinh doanh 
cua doanh ngMep, vdi viec tao ra ldi nhuan 
va khong ngiing phat triin doanh ngMep. 

Dao tao doanh nhan li qua trinh tao 
ddng va phat triin kien thdc, ky nang, 
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thai dp di hinh thanh nang luc quan tri 
doanh nghiep nhim dap dng yeu ciu 
phat trien da't nddc va doanh ngMep. 
Vide dao tao nay bao gdm qua trinb dao 
tao ra dpi ngu doanb nhan tai eae trfldng 
dai hgc, cao dang ehuydn nganh kinh te, 
quan tri Mnh doanh; va qua trinh dao 
tao, bdi dfldng doanh nban tai cae ed sd, 
cac td ehfle giao due khae. Ddi vdi doanh 
nhan, vdi tu each ngUdi triie tid'p quan 
ly, dieu bdnh doanh nghiep tM ddo tao 
khdng chi giup nang cao nang lUe va 
hieu qua cdng viec cho ban than doanh 
nban, ma cdn tae ddng to ldn de'n boat 
ddng va hieu qua cua doanb nghiep. O 
nUdc ta hien nay, dao tao dpi ngu doanh 
nhan la ddi hoi tdt yd'u cua qua trinh 
cdng nghiep hda, bien dai hda, dap flng 
yeu cdu hpi nhap qud'c te' va tid'p cdn 
Mnh te tri thflc, do eung la ddi hoi bfle 
thiet cua viec chuyen doi tfl cd che' quan 
ly kinh te' bao cd'p sang ed ehd' thj trUdng 
dinh budng xa hgi chu nghia. 

2. Danh gia vai tro thflc trang dao 
tao doi ngii doanh nhan Viet Nam 

O Viet Nam, do nhiing yeu to' lieh sfl, 
ehua bao gid ed nen Mnh te' hang boa that 
sU phat trien. Nhiing nam trflde ddi mdi, 
do ndng vdi ta khuynh, chung ta da hau 
nhu gat bo bet nhiing yeii to manh nha 
yd'u dt cua san xuat hang hoa, cua kinb td' 
tbi trUdng. Ne'u nMn lai hch sfl xa hdn 
nfla, ehung ta cdng tha'y rd ngfldi Viet 
Nam kbdng ed truyen thdng kmh doanh. 
Xa hgi Viet Nam trude day tbUdng truyin 
tung cau ngan ngfl: "Nhd't si, nM ndng, 
tam edng, tfl thfldng". Nghe kinh doanh, 
budn ban dflgc xe'p vao tang Idp thap trong 
xa bdi, dfldc gpi vdi tfl "eon budn" theo 
ngMa khinh bi, la bang tieu nhan tham 
tien. Do do, gidi doanh nhan Viet Nam ed 
diem yeu la khdng cd ngudn gdc phat smh, 

phat triln bdn vflng, lau dai eflng vdi tie'n 
trinh hch sfl eua dan toe. 

Trong thdi ky ddi mdi, nfldc t-a tiing 
bfldc xay dung nen kmh te thi trUdng dinh 
budng xa hpi chu ngMa. Qua trinh dd da 
dem lai eho dat nUde ta nMeu thanh tflu 
to ldn khdng cM ve kjnb te, ma cdn tren 
nMeu phfldng dien khac nhau ciia ddi 
sd'ng xa hdi. Trong bdi canh do, dpi ngu 
doanh nhan Viet Nam da tflng bfldc hinb 
tbanb va phat tridn ca ve so' Ifldng va chat 
Mdng. Da cd nMeu doanh ngMep, doanh 
nhan Viet Nara thanh cdng trong Mnh 
doanh trong nUde va cl nUde ngoai. 

Tfl nam 1986 den nay, sd lugng eac 
doanh ngMep cua Viet Nam, du cd nhiing 
nam giam, nhflng nhm toan bp qua trinh, 
tM hen tuc tang len ve so' Ifldng, vdi td'c dp 
kha nhanh. Ne'u trude nam 1991 cM cd 
khoang 5000 doanh ngMep, tM troi^ giM 
doan tfl 1991 de'n 1999 mdi ndm so' Ifldi^ 
doanh nghiep tang xap xi gdn 5000. Nam 
2005 cd 39.659 doanh ngMep dang M, tM 
den ndm 2010 con sd' nay la khoai^ 80.000 
doanh ngMep'̂ ^ Theo so' heu tfl cd sd dfl 
lieu qud'c gia ve dang ky doanb ngMep (Bg 
Ke' hoach va Ddu tu), tinh den ngay 
31/12/2018, ca nUde cd 714.755 doanh 
ngMep dang boat dgng, tang 9,2% so vdi 
Cling thdi diem nam 2017* '̂. Vdi so' Mdng 
cac doanh ngMep tang nhanh nhu vliy, tM 
dgi ngu doanh nhan Viet Nam ndi chui^ 
cung gia tang mpt cdch nhanh chdng. Neu 
tfnh trung binh mdi doanh ngMep cd 
khoang 3-4 doanh nhan tM nude ta Men ed 
khoang tren 2,5 trieu doanh nhan. 

Ve trinh do hge van, theo ket qua dieu 

*'> Xem Vu Hung Cadng (chu bien 20H) , Kinh t i tu 

nhan va vai trd dgng hie tang trudng, Nxb. Khoa hoc 
xahoi. 

<2' Bo Ke hoach va Dau tu (2019), Sach tring doanb 
ngbiep VietNam2019, Nxb. Thohgke, H. 
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tra do Tdng cue Thdng ke cdng bd' nam 
2007, ti le doanh nhan cd trinh do trdn dai 
hgc la 2,25%, dai hpc la 40,2%, cao dang 
va trung hpe chuyen nghidp la 16,98%, 
day nghe dai ban la 3,96%, va mdi td't 
ngMep phd thdng trung hge va chfla cd 
bdng phd thdng trung hgc Id 36,61%. 

Tuy nMen, theo ket qua khao sat cua 
Dd tai KX.04.17/06-10 ddl vdi 1841 doanh 
nhan eho tha'y, trong so' cac doanh nhan 
dang gifl ehfle vu chu tieh/phd ehu tjch hdi 
ddng quan tri doanh ngMep, ti Id da td't 
ngMdp dai hgc kha eao, cMd'm 70,04%, ti 
Id tfldng tfl vdi doanh nban Id giam ddc/pho 
giam dd'c doanh nghiep Id 63,64%. Ti Id 
doanh nhdn la giam dd'e/phd giam dd'e 
doanh ngMep da td't nghiep trung hgc pho 
thdng la 28,94% va chua tot nghidp trung 
hpe phd thdng cM la 1,04%. Tinh ehung, 
theo kdt qua khao sat cua de tdi, ti le 
doanh nhdn da tdt ngMep dai hgc va sau 
dai hge la 70,13%, da td't nghidp trung hpc 
phd thdng la 28,52%, va ehfla td't ngMdp 
trung hpc phd thdng la 1,36%^̂ \ Tuy nhien, 
dieu dang chfl y la ngay ea nhflng doanh 
nhan cd trinb dp hpe va'n tfl eao dang trd 
ldn tM cung it ngfldi dUdc ddo tao Men thflc 
ve Mnh te' va quan tri doanh nghiep. Day 
la mdt thach thflc rat ldn cua doanh ngMep 
nfldc ta trong qua trinh eanh tranh, hdi 
nhap Mnh te quoc te' Mdn nay. 

Nhan thflc dfldc thflc trang cua dgi ngu 
doanh nhan ndn trong nhflng ndm qua. 
Dang va Nha nfldc ta da cd nMeu chmh 
saeh, bien phap khuyen kMch dao tao, boi 
dfldng nang cao nang lfle ehuyen mdn eho 
dpi ngu doanh nhan. Ben canh do, cac 
trfldng dai hge, eao dang, cae Mep hpi doanh 
ngMep vd nMeu doanh ngMep cimg da gdp 
phdn quan trgng dao tao, bdi dfldng dpi ngu 
doanh nban va nhiing ngudi cd nguyen vpng 
trd thanh cae nha quan ly doanh nghiep. 

80 2-2020 

Danh gia ehung vd dao tao doanh nhan b 
nflde ta thdi gian vfla qua cd nhflng flu diera 
va ban che' chu yd'u sau day: 

Mpt sd'uu diem: 
Ve cd che', chinh saeh, Nhd nflde da 

khuyen kMch phat triln thi trfldng djch 
vu ddo tao; khuyd'n khich cac dia phUdng, 
cae cd sd dao tao dai hgc, eao dang, trung 
hge chuyen ngMep, cdc hiep hdi doanh 
nghidp, cae to chflc eMnh tri - xa hgi va 
eac doanh nghidp trien kbai cdc chUdng 
trinh dao tao, bdi dUdng dpi ngu doanh 
nhan. Vi vdy, so' Mdng cae cd sd dao tao vdi 
dd'i tupng eMnh la eae doanh nhan, cac 
nha quan ly doanh ngMdp da tdng ldn rdt 
nhanh, thu hflt ngay cang nhidu doanh 
nhan va cae can bd quan ly doanh ngMdp 
tham gia eae khoa boi dfldng, nha't la boi 
dfldng ngdn ban cd tinh thflc hanb cao, cd 
kha ndng flng dung trfle tie'p vao quan ly 
dieu hdnh doanh ngMdp. Vf du, thang 
4/2019 Thanh phd Hd Chf Minh da xdy 
dflng Xe' hoach thdc Men Chuang trinh 
dao tao, boi dddng dpi ngd doanh nhin 
cua Thanh pho giai doan 2019 - 2020, vdi 
du Men td chflc dao tao, bdi dfldng khoang 
tren 27.687 Ifldt hpc vien tham gia, trong 
dd: cM tieu chua thflc Men nam 2017 la 
4.887 Ifldt hpe vidn, cM tieu ehua thUc 
Men nam 2018 la 7.200 Mgt hge vien, cM 
tidu thiie Men giai doan 2019 - 2020 Id 
15.600 Ifldt hpc vien, gdra cae Idp: khdi 
sfl doanh nghiep (khoang 11.591 Ifldt 
hgc vien, tdp trung vao nhdm dd'i tfldng 
tre); quan trj doanh nghidp (khoang 
11.501 Ifldt hgc vien, tap trung nang cao 
nang lflc cho dpi ngu lanh dao cac doanb 
nghiep trong vide lap kd hoach va quan 

'^' Hoang Van Hoa (2000), Phat triin dgi ngu doanh 

nMn Vi$t Nam trong giai doan 2011-2020, Nxb. 

Chfnh tri quo'c gia, H. 
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ly boat ddng san xuat kinh doanh) va 
dao tao chuyen nganh (khoang 4.595 
Ifldt hgc vien)*'*'*̂ '. Tai Nghe An, 
ngay 05 thang 03 nam 2018 da ban hanh 
Ki hoach bSi dddng dpi ngu doanh nhan 
gin vdi nang cao nang lUc canh tranh, hpi 
nhap cho doanh nghiep tren dia ban tinh 
Nghe An nam 2018 trong dd xac dinh se td 
chflc bdi dfldng 16 Idp vdi trdn 800 bgc 
vidn, trong dd: 05 Idp khdi sfl doanh 
ngMep, 08 Idp quan tri doanh ngMep vk 
03 Idp bdi dUdng quan tri doanh ngMdp 
ehuyen sau (Giam dd'c didu hdnh, Giam 
dd'c nhan sfl va Giam dd'c tai ehmh)'̂ *. 

Ve phia cac trfldng dai hpc, cao dang 
khd'i kinb te' va quan tri kinh doanh, trong 
nhflng nam gdn day da to chflc nMlu 
chfldng trinh dao tao quan tri kinh doanh 
bac dai hge, eao hoc va tid'n si, kd ea eac 
chfldng trinh dao tao chat Ifldng cao lien 
kd't vdi eac trfldng dai hge nfldc ngoai; cae 
chfldng trinh bdi dfldng can bd quan ly 
doanh ngMep, giam dd'e doanh ngMep. 
Hien nay, chua cd sd lieu thdng kd ddy du 
vd sd Ifldng sinh vien, hge vidn eao hgc, 
nghien cflu smh cung nhfl so' Ifldng doanb 
nhan va cae can bp quan ly doanh ngMdp 
dfldc dao tao, bdi dfldng tfl eae trfldng dai 
hpc, cao dang trong va ngoai nfldc. Tuy 
nhien, cung ed the thd'y rd rdng cbo den 
nay dd ed bang trdm ngan ngflcii dupc dao 
tao, bdi dfldng tfl cae trfldng dai hge, cao 
dang. Mdt sd' trfldng dai bpc nhfl: Trfldng 
Dai hpc Kinh te Thanh phd Hd Chi Minh, 
Trfldng Dai hoc Kinh te Qud'c dan, Trfldng 
Dai hgc Ngoai thfldng, TrUdng Dai hgc 
Thfldng mai... da xay dflng cae chUdng 
trinh bdi dUdng gidm dd'c doanh ngMdp, 
thu hut nMeu doanb nhan va nhflng ngfldi 
chuan bi khdi sU doanb ngMep tham gia. 
Ngoai ra, mgt so' Mdng ldn sinh vien dai 
hpc, bgc vidn cao hge eiing da dflde gfli di 

dao tao vd quan tri Mnh doanh, quan ly 
Mnh te b cac trfldng dai hpc nflde ngoai 
bang nMlu ngudn Mnh phi khac nhau. 
Danh gia mdt each tdng the, cd the khang 
dinh rang cdng tac dao tao doanb nhan tai 
eac trfldng dai hpe khdi nganh Mnh te thdi 
gian qua da cd nMeu ddi mdi, ca ndi dung 
ddo tao, phfldng phap giang day va chfldng 
trinh dao tao. Cac trudng Mnh te' Men nay 
khdng cM ehfl trgng trang hi ve Men thflc 
ma cdn trang bj cho smh vien nhiing ky 
nang kinh doanh thdng qua cac cude tM vl 
khdi ngMep, eac vfldn Udm doanb ngMdp, 
tang efldng sfl hen ket gifla nba trfldng vdi 
doanh nghiep trong qua trinh dao tao... 

Ngoai viec dao tao tai cae trfldng dai 
hge, hidn nay ed kha nMeu trung tam dao 
tao doanh nban, cac nha lanh dao doanh 
ngMep. Hien tren ca nflde cd khoang gdn 
30 trung tdm, hpc vien boat dgng trong 
linh vfle nay, cd thi ke den nhfl: Trfldng 
doanh nhdn PACE, Hpc vien Doanh nhan 
Van Nguyen Edubiz, To cbfle Giao due dao 
tao PTI, Trfldng doanh nhan HBR, Trung 
tam Dao tao doanh nhan Doanh Tri, 
Trfldng doanh nhan TOP Oympia, Trfldng 
Dao tao quan ly doanh ngMep CBAM... 
Tai day, nhiing lanh dao doanh ngMep 
dfldc cung ca'p nhflng khda hpe chuyen sau 
nhfl: Giam doc didu hanh chuyen ngMdp, 
Giam dd'e tdi cMnh chuyen nghidp, van 
hda doanh ngMep, va nMeu M nang mdm 

''*' bttps://luatvietnam.vn/giao-due/quyet-dinh-1406-
qd-ubnd-hcni-2019-ve-chuong-trinh-dao-tao-boi-
duong-doi-ngu-doanh-nhan-172168-d2,htinl 

'^' https://thuvienpbap)uat.vn/van-ban/Doanh-nghiep/ 
Quyet-dinh-759-QD-UBND-2018-boi-duong-doi-
ngu-doanh-nhan-nang-cao-nang-luc-canh-tranh-
Nghe-An-378438.aspx 

**' https://thuvienphapluat.vn/van-baii/Doanh-nghiep/ 
Quyet-dinh-759-^QD-UBND-2018-boi-duong-doi-
ngu-doanb-nhan-nang-cao-nang-luc-canh-tranh-
Nghe-An-378438.aspx 
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khac nhfl M nang giao tiep, M nang quan 
ly sfl thay ddi,... Vide dao tao doanh 
nhdn tai eac trung tdm, cae hpc vien da 
gdp phan quan trpng vao viec dao tao cae 
kid'n thflc ehuyen mdn eung nbu eac ki 
nang cho cae lanh dao doanh ngbiep, ke 
ea nhflng ngfldi da qua dao tao tai cae 
trfldng dai hpe. O day, hp dflde bd sung 
thdm va ehuyen sau bdn nhflng Men 
thfle, M nang dl trfle tid'p lanh dao va 
dieu hanh doanh nghiep. 

Nhdng han che trong dao tao doanh 
nhin Men nay 

Mae du da dat dUde nhiing ke't qua nha't 
dinh, nhUng yeu can dao tao, bdi dUdng, 
eung cap kien thflc cdn thie't cho dpi ngu 
doanb nhan dang la thaeh thflc rd't to ldn. 
Hien nay, nfldc ta chfla cd mdt chie'n Iflgc 
tdng the vd dao tao dgi ngu doanh nhan. 
Trong khi dd, giai doan 2011 - 2020, trung 
binh mdi ndm nflde ta cd khoang 100.000 
doanh ngMdp dfldc thanh lap mdi. Vi vay, 
nhu cau dao tao dpi ngu doanh nhan, bd 
sung cap nhat nhflng kidn thflc mdi ve 
quan tri Mnh doanh Id rd't ldn. 

Cac cMnh saeh hd trd cua Nha nfldc 
nhdm khuyen khich thi trUdng dieh vu 
ddo tao cho doanb nhdn eung ehUa thUc sU 
dap iing dUde nhu eau. Nha nUde ehUa cd 
mpt he thd'ng cMnh sach ddng bd de 
khuye'n khieh, flu ddi eho linh vfle dao tao 
doanh nhdn. Cae cMnh sach hd trd ve da't 
dai, cbinh sach thue', dao tao giao vidn, 
cMnh saeh tin dung... ehfla thfle sfl 
khuye'n kMch cac cd sd ddo tao. 

Chat Ifldng dao tao doanh nban Men 
nay con nMeu ban che. Cdng trinh ngMen 
cflu cua PGS. TS. Nguydn Thi Tuydt Mai 
va cae nha kboa bpc Trfldng Dai hgc Kinh 
te Qud'c ddn vl dao tao, bdi dfldng can bd 
quan tri doanh nghiep da cho thd'y eha't 
Ifldng dao tao, bdi dfldng doanh nhan thdi 

gian vfla qua. Ket qua phong van ehuyen 
gia, cae cd sd dao tao (dai dien Id cac 
trudng dai hgc khdi kinh td), eac doanh 
nhan va qua phong vd'n cung nhfl thao 
Man nhdm, cdc nhan djnh dfla ra ve thuc 
trang dao tao doanh nban tUdng dd'i thd'ng 
nhat ve mpt so' diem sau (chu ye'u ddi vdi 
cac cd sd dao tao trong nfldc): 1) nMn 
ehung npi dung chfldng trinh dao tao cdn 
ehua pbu hdp vdi nhu cdu cua doanh nhan 
ve trang bi tam nMn, tdm cMd'n Mdc Mnh 
doanh, thid'u tinh thUe tien. Men thflc 
chUa cap nhat (dae biet ehUdng trinh cua 
cac trflcing dai hpc), thie'u Men thflc ve ky 
ndng quan ly, quan tri, chfldng trinh dUde 
thie't ke chUa hgp ly, trang bi eae kidn 
thflc va ky nang thie'u ddng bd; 2) phfldng 
phap giang day vdn nang vd mot cMeu, 
khdng khuyd'n kMch phat triln tu duy 
sang tao, thie'u hidu qua, gay nen sU nhdm 
chan cho ngfldi hge; 3) giang vien (dac bidt 
trong eac trUdng dai hge) edn rd't thieu 
Men thflc va kinh ngMdm thfle te, nen bai 
giang ehfla ed sfle thuye't phuc eao vdi cac 
doanh nban. Ngodi ra, cae Men thflc cua 
nMeu giang vien cimg chfla sau va chfla 
cap nhat do it nghien eflu, thie'u ddng lue 
Idm viee ; 4) hgc lieu phue vu eho dao tao 
doanh nhan edn ban ehe' ve do phu hdp. 
NMn chung, eae y kie'n danh gia eao cae 
chUdng trinh dao tao lien kd't qud'c td', dap 
flng td't hdn nbu cdu dao tao eua doanh 
nban*''. NgMen eflu nay mac du tie'n bdnh 
each day gan 10 ndm, nhflng ed the nhdn 
tha'y day vdn dang Id tbflc trang chung 
eua cae trfldng dai hpc khdi nganh Mnh te' 
hidn nay. 

'^' Nguyin Thi Tuyet Mai (2010), Di t ^ cap Bo: 'Dao 

tao va boi dddng can bg quan tri doanb nghiep d cac 

trddng dai hgc khoi kinh te theo nhu ciu xa hgi", ma 
so: B2008.06.95, H. 
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ly hoat ddng san xuat Mnh doanh) va 
dao tao chuyen nganh (khoang 4.595 
Ifldt hgc vien)*-*"̂ . Tai Nghe An, 
ngay 05 thang 03 nam 2018 da ban hanh 
Ke hoach boi dudng dpi ngd doanh nhan 
gin vdi nang cao nang Me canh tranh, hpi 
nhip cho doanh ngMep tren dia ban tinh 
Nghe An nam 2018 trong do xac dinh se td 
cbfle bdi dfldng 16 Idp vdi tren 800 hpc 
vien, trong do: 05 Idp khdi sfl doanh 
ngMep, 08 Idp quan tri doanh ngMep va 
03 Idp bdi dfldng quan tri doanb ngMep 
chuyen sau (Giam doc dieu hanb, Giam 
doc nhan sfl va Giam dd'c tM cbinb)'^'. 

Vd pMa cac trfldng dai hpe, eao dang 
khd'i Mnh te va quan tri kinb doanh, trong 
nhiing nam gdn day da td chflc nMeu 
chfldng trinh dao tao quan tri Mnh doanh 
bac dai hgc, eao hgc va tien si, ke ea cae 
chucJng trinh dao tao chat Ifldng cao hen 
ket vdi cac trfldng dai hpc nflde ngoai; cae 
chfldng trinh bdi dfldng can bd quan ly 
doanh ngMep, giam doc doanh ngMep. 
Hien nay, chua cd so' heu thong ke ddy du 
ve s6̂  Ifldng sinh vien, hpe vien eao hpc, 
ngMen cflu smh ciing nhfl so' Ifldng doanh 
nhan va cac can bp quan ly doanh ngMep 
dfldc dao tao, bdi dfldng tfl cac trfldng dai 
hpe, eao ddng trong va ngoai nfldc. Tuy 
nMen, cung cd the thSy rd rdng cho den 
nay da cd hang tram ngan ngudi dUde dao 
tao, bdi dudng tfl eac trfldng dai hpc, cao 
ding. Mpt sd trfldng dai hoc nhu: Trfldng 
Dai hpc Kinh te Thanh phd' Hd CM Minh, 
Trfldng Dai hge Kinh te Qudc dan, Trfldng 
Dai hgc Ngoai thfldng, Trfldng Dai hgc 
Thfldng mai... da xdy dflng eac chfldng 
trinh bdi dUdng giam doc doanh ngMdp, 
thu hut nhieu doanh nhan va nhflng ngUdi 
chuan bj khdi sU doanh ngMep tham gia. 
Ngoai ra, mot so' Mdng ldn sinh vien dai 
hoc, hpe vien cao hpc cung da dflde gtd di 

dao tao ve quan tri kinh doanh, quan ly 
Mnh te b cac trfldng dai hpc nfldc ngoai 
bang nMeu ngudn kinh pM khac nhau. 
Danh gia mot each tdng thi, cd the khdng 
djnh rdng eong tac dao tao doanh nhan tai 
cae trudng dai hpc khdi nganh Mnh te thdi 
gian qua da co nMeu ddi mdi, ca npi dung 
dao tao, phudng phap giang day va chUdi^ 
trinh ddo tao. Cac trudng Mnh te Men nay 
khdng cM chu trpng trang bi ve Men thflc 
ma edn trang hi cho sinh vien nhiing ky 
nang Mnh doanh thdng qua cac eudc tM ve 
khdi ngMdp, cac vfldn Udm doanh ngMep, 
tang cfldng sfl hen ket giiia nha trfldng vdi 
doanh ngMep trong qua trinh dao tao... 

Ngoai viee ddo tao tai cac trfldng dai 
hpc. Men nay cd kha nMeu trung tam dao 
tao doanh nhan, cae nha lanh dao doanh 
ngMep. Hien tren ca nfldc cd khoang gan 
30 tnmg tam, hpc vien hoat dgng trong 
linh vfle nay, ed the ke den nhfl: Trfldi^ 
doanh nhan PACE, Hpc vien Doanh nhan 
Van Nguyen Edubiz, To chflc Giao due dao 
tao PTI, Trfldng doanh nhan HBR, Trung 
tam Dao tao doanh nhan Doanh Trf, 
Trfldng doanh nban TOP Oympia, Trfldng 
Dao tao quan ly doanh ngMep CBAM... 
Tai day, nhflng lanh dao doanh ngMep 
dfldc cung cap nhiing khda hgc chuyen sau 
nhfl: Giam doc didu hanh chuyen ngMdp, 
Giam doc tai chinh ehuyen ngMep, van 
hda doanh ngMep, vk nhieu M nang mem 

'•*' https://luatvietnam.vn/giao-duc/quyet-dinh-1406-
qd-ubnd-hcm-2019-ve-cbuong-trinh-dao-tao-bDi-
duong-doi-ngu-doanh-nhan-172168-d2.htinl 

<̂  https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Doanh~nghiep/ 
Quyet-dinh-759-QD-UBND-2018-boi-duong-doi-
ngu-doanh-nhan-nang-cao-nang-luc-canh-tranh-
Nghe-An-378438.aspx 
*** https://thuvienphapluat.vn/van-ban/DoeLnh-nghiep/ 
Quyet-dinh-759-QD-UBND-20 i8-boi-duong-doi-
ngu-doanh-nhan-naog-cao-nang-luc-canh-tranh-
Nghe-An-378438.aspx 
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khac nhu ki nang giao tie'p, ki nang quan 
ly sfl thay ddi,... Vide ddo tao doanh 
nhan tai cac trung tdm, eac hgc vidn da 
gop phdn quan trpng vao vide dao tao eac 
kie'n thfle chuyen mdn eung nhfl eac ki 
nang eho cac lanh dao doanh nghiep, ke 
ca nhflng ngfldi da qua dao tao tai cae 
trfldng dai bpc. 0 ddy, hp dfldc bo sung 
them va chuyen sau hdn nhflng kid'n 
thflc, M nang dl trfle tie'p lanh dao vd 
didu banh doanh nghiep. 

Nhdng han che trong dao tao doanh 
nhan Men nay 

Mac dfl da dat dflde nhflng kdt qua nha't 
dinh, nhflng ydu edu dao tao, bdi dfldng, 
cung eâ p Mdn thflc can thie't cho dpi ngu 
doanh nhdn dang la thach thflc rat to ldn. 
Hien nay, nflde ta chua cd mdt chid'n lUdc 
tdng the ve ddo tao dpi ngu doanh nhan. 
Trong khi dd, giai doan 2011 - 2020, trung 
binh moi ndm nfldc ta cd khoang 100.000 
doanh ngMdp dUdc thanh lap mdi. Vi vay, 
nhu eau dao tao ddi ngu doanh nhan, bd 
sung cap nhat nhflng Me'n thflc mdi ve 
quan tri Mnh doanh la ra't ldn. 

Cac cMnh sach hd trg eua Nhd nflde 
nhdm khuye'n khieh thj trfldng dich vu 
ddo tao cho doanh nhan cung chfla thflc sfl 
dap dfng dfldc nhu cdu. Nha nfldc chfla cd 
mdt he thd'ng chinh sach ddng bd dl 
khuyen kMch, flu dai cho Hnh vflc ddo tao 
doanh nhdn. Cac cMnh sach hd trd ve da't 
dai, chfnh sach thue', dao tao giao vidn, 
cMnh sach tin dung... chfla thflc sfl 
khuye'n kMch eac cd sd dao tao. 

Cha't Ifldng dao tao doanh nhan hidn 
nay cdn nMeu ban ehd. Cdng trinh ngMen 
cflu cua PGS. TS. Nguydn Thi Tuyet Mai 
va cac nha khoa hgc Trfldng Dai hgc Kinh 
te' Qud'c ddn ve dao tao, bdi dfldng can bg 
quan tri doanh ngMep da cho thdy chat 
Ifldng dao tao, bdi dfldng doanh nhan thdi 

sfi 2-2028 

gian vfla qua. Ke't qua phdng va'n chuyen 
gia, eac cd sd dao tao (dai didn la cac 
trfldng dai hgc khdi Mnh te), eae doanh 
nhan va qua phdng va'n cflng nhfl thao 
Man nhdm, eac nhdn djnh dua ra ve thflc 
trang dao tao doanh nhan tfldng dd'i thd'ng 
nha't ve mgt so' diem sau (ehu yen ddi vdi 
cac ed sd dao tao trong nfldc): 1) nMn 
chung ndi dung ehfldng trinh ddo tao cdn 
chfla phu hdp vdi nhu cdu eua doanh nhan 
vd trang hi tdm nMn, tdm chid'n Mgc kinh 
doanh, thid'u tfnh thue tidn, Men thflc 
ehfla cap nhat (dae biet chUdng trinh eua 
eac trudng dai hpc), thieu Mdn thfle vl ky 
nang quan ly, quan tri, ehfldng trinh dfldc 
thiet ke chfla hdp ly, trang hi cae Men 
thflc va ky nang thid'u ddng bd; 2) phfldng 
phap giang day vdn nang vd rapt cMlu, 
khdng khuyen kMch phat triln tu duy 
sang tao, tMe'u hieu qua, gdy nen sU nham 
chan eho ngUdi hpe; 3) giang vidn (dac bidt 
trong eae trUdng dai hgc) cdn rat thid'u 
kid'n thfle va Mnh nghidm thflc te, nen bai 
giang ehua cd sfle thuye't phue cao vdi cae 
doanh nhdn. Ngoai ra, cac Mdn thflc cua 
nMdu giang vidn ciing chfla sdu va chfla 
cap nhat do ft ngMdn cflu, thid'u ddng lflc 
Idm vide ; 4) hge lieu phue vu cbo dao tao 
doanh nhan edn ban che vl dd phu hdp. 
NMn chung, cae y kie'n danh gid cao cac 
chfldng trinh dao tao lien kdt quoc te', dap 
flng tdt hdn nhu cau dao tao cua doanh 
nban'"^. Nghien eflu nay mac du tid'n hanh 
each day gdn 10 nam, nhflng ed thi nhdn 
tha'y day vdn dang la thfle trang chung 
eua cac trfldng dai hgc khd'i nganh Mnh te 
bidn nay. 

' " Nguyin Thi Tuye't Mai (2010), D l tki cSp Bo: 'Dko 

tao va boi dUdng can bg quan tri doanh ngbiep d cac 

trudng dai bgc khii kinb titheo nbu ciu xa hgi", ma 
so: B2008.06.95, H. 
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ly boat ddng san xua't kinh doanh) va 
dao tao chuydn nganh (khoang 4.595 
Ifldt hpe vien)*̂ 'f̂ '. Tai Nghe An, 
ngay 05 thang 03 nara 2018 da ban hanb 
Ke hoach boi dddng dpi ngU doanh nhan 
gan vdi nang cao ning Mc canh tranh, hpi 
nhap cho doanh ngMep tren dia bin tinh 
Nghe An nam 2018 trong dd xac dinh se td 
cbfle bdi dfldng 16 Idp vdi trdn 800 hge 
vien, trong do: 05 Idp khdi sfl doanh 
nghiep, 08 Idp quan tri doanh nghiep va 
03 Idp bdi dfldng quan tri doanh ngMep 
chuyen sdu (Giam dd'c dieu hanh, Giam 
dd'c nhdn sfl va Giara dd'c tai chfnh)* '̂. 

Ve pMa cac trfldng dai bgc, cao dang 
khdi kinb te' va quan tri Mnh doanh, trong 
nhflng nam gdn day da td chflc nMeu 
chfldng trinh dao tao quan tri kinh doanb 
bac dai hgc, cao hge va tien si, ke ea cae 
ehfldng trinh dao tao cha't Mpng eao lien 
kd't vdi cac trudng dai hpc nUde ngoai; cac 
ehUdng trinh bdi dfldng can bd quan ly 
doanh ngMep, gidm dd'e doanh ngMep. 
Hidn nay, chfla ed so' lieu thd'ng kd day du 
ve sd' Ifldng sinh vien, hpe vidn eao hgc, 
nghien eflu sinh cung nhfl so' Ifldng doanh 
nhan vd eac can bd quan ly doanh ngMep 
dUdc dao tao, bdi dudng tfl cac trfldng dai 
hpc, cao dang trong vd ngoai nfldc. Tuy 
nMdn, cung ed the thd'y ro rdng eho dd'n 
nay da cd hang tram ngan ngfldi dflde dao 
tao, bdi dudng tfl cae trfldng dai hpc, cao 
dang. Mpt so' trflcing dai hpc nhfl: Trfldng 
Dai hpe Kinh te Thanh phd' Hd CM Minh, 
Trfldng Dai hgc Kinh te Qudc dan, Trfldng 
Dai hge Ngoai thfldng, Trfldng Dai hgc 
Thfldng mai... da xay dflng cac ehfldng 
trinh bdi dfldng giam dd'c doanh ngMep, 
thu hut nMeu doanb nhan va nhflng ngfldi 
chudn hi khdi sfl doanh ngMep tham gia. 
Ngoai ra, mpt so' Ifldng ldn sinh vien dai 
hpe, hpc vien cao hpc cung da dflde gfli di 

dao tao ve quan tri Mnh doanh, quan ly 
Mnh td b cae trfldng dai hpc nfldc ngoai 
bang nMeu ngudn Mnh pM khac nhau. 
Ddnh gia mdt each tdng the, ed the khang 
dinh rang edng tac ddo tao doanh nhan tai 
eac trfldng dai hpc khdi nganh Mnh td' thdi 
gian qua da cd nMeu ddi mdi, ca npi dung 
dao tao, phfldng phdp giang day va chfldng 
trinh dao tao. Cac trUdng Mnh td hidn nay 
khdng cM ehu trpng trang bj vl Men thflc 
ma edn trang hi cho sinh vien nhiing ky 
nang Mnh doanh thdng qua eac cude tM ve 
khdi ngMep, cae vUdn Udm doanh ngMep, 
tang efldng sfl lien ket gifla nha trfldng vdi 
doanh nghiep trong qud trinh dao tao... 

Ngoai viec ddo tao tai cac trfldng dai 
hpc, hidn nay cd kha nMlu trung tam dao 
tao doanh nhan, cac nha lanh dao doanh 
ngMdp. Hidn tren ca nfldc cd khoang gdn 
30 trung tam, hgc vien boat ddng trong 
hnh vflc ndy, ed tbi kl dd'n nhfl: Trfldng 
doanh nhdn PACE, Hge vien Doanh nhan 
Van Nguyen Edubiz, To chflc Giao due dao 
tao PTI, Trfldng doanh nhan HBR, Trung 
tam Ddo tao doanh nhan Doanh Tri, 
Trudng doanh nban TOP Oympia, TrUdng 
Dao tao quan ly doanh ngMep CBAM... 
Tai day, nhflng lanh dao doanh ngMep 
dUdc cung cap nhflng khda hpe ehuyen sau 
nhfl: Giam dd'e dieu hdnh chuyen nghidp, 
Giam dd'e tai cMnb chuydn ngbiep, van 
boa doanh nghiep, va nMeu M nang mem 

'•'' https://luatvietnam.vn/giao-duc/quyet-dinh-1406-

qd-ubnd-hctn-2019-ve-chuong-trinh-dao-tao-boi-
duong-doi-ngu-doanh-nhan-172168-d2 ,html 
'^' https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Doanh-ngbiep/ 
Quyet-dinh-759.QD-UBND-2018-boi-duong-doi-
ngu-doanh-nhan-nang-cao-nang-luc-canh-tranh-
Nghe-An-378438.aspx 
*̂ ' bttps://thuvienphapluat.vn/van-ban/Doanh-nghiep/ 
Quyet-dinh-759-QD-UBND-2018-boi-duong-doi-
ngu-doanh-nhan-nang-cao-nang-luc-canh-tranh-
Nghe-An-378438.aspx 
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khae nhfl M nang giao tidp, ki nang quan 
ly sfl thay ddi,... Vide dao tao doanh 
nhan tai eae trung tam, cac hpe vien da 
gdp phdn quan trpng vao vide dao tao cae 
Men thfle ehuyen mdn cung nhfl eae ki 
nang eho cac lanh dao doanh ngbiep, ke 
ca nhflng ngfldi da qua ddo tao tai eac 
trfldng dai hpc. 0 day, hg dfldc bd sung 
them va chuyen sdu hdn nhflng Men 
thfle, M nang de trfle tie'p lanh dao va 
didu hanh doanh nghiep. 

Nhdng han chi trong dao tao doanh 
nhan Mpn nay 

Mae dfl da dat dflde nhiing ke't qua nha't 
dinh, nhflng yeu cdu dao tao, bdi dudng, 
cung ca'p Men thfle cdn thid't cho dpi ngu 
doanb nban dang la thaeh tbflc rd't to ldn. 
Hien nay, nflde ta chfla cd mot chie'n Ifldc 
td'ng th i ve dao tao dgi ngu doanh nhan. 
Trong kbi dd, giai doan 2011 - 2020, trung 
binh mdi ndm nfldc ta cd khoang 100.000 
doanh ngMdp dflde thdnh lap mdi. ^^ vay, 
nhu cdu dao tao dgi ngu doanh nhan, bo 
sung cap nhat nhflng kien thfle mdi ve 
quan tri kinh doanh la rat ldn. 

Cac cMnh saeh hd trd eua Nha nfldc 
nhdm khuye'n khich thi trfldng dich vu 
ddo tao cbo doanh nhan eung ehfla thfle sfl 
dap flng dflde nhu cau. Nha nflde ehfla ed 
mgt he thd'ng cMnh sdch dong bg de 
khuye'n kMch, flu dai eho linh vfle dao tao 
doanh nhdn. Cac cMnb saeh hd trd vd ddt 
dai, cMnh sach thud', dao tao giao vien, 
cMnh sach tin dung... chfla thfle sfl 
khuye'n kMch cac cd sd dao tao. 

Cha't Ifldng dao tao doanh nhan Men 
nay edn nMdu han ehe'. Cdng trinh nghidn 
cflu cua PGS. TS. Nguyen Thi Tuydt Mai 
va cac nha khoa hpc Trfldng Dai hpc Kinh 
te Qudc dan v l ddo tao, bdi dfldng can bd 
quan tri doanh nghiep da eho thay eha't 
Ifldng dao tao, bdi dfldng doanh nhan thdi 

gian vfla qua. Kd't qua phdng van chuyen 
gia, cac ed sd dao tao (dai didn la eac 
trfldng dai hgc khd'i Mnh te), cac doanh 
nhan va qua phong vd'n eung nhfl thao 
Man nhdm, eac nhan dinb dua ra ve tbUe 
trang dao tao doanh nhan tUdng dd'i thd'ng 
nha't ve mdt sd dilm sau (cbu yd'u ddi vdi 
cae ed sd dao tao trong nude): 1) nMn 
chung ndi dung ehfldng trinh dao tao edn 
chfla pbu hdp vdi nhu edu cua doanh nhdn 
ve trang bi tam nMn, tam cMd'n Iflde Mnh 
doanh, thie'u tfnh thflc tidn, kie'n thflc 
ehfla cap nhat (dac biet ehUdng trinh cua 
cac trudng dai hpc), thie'u Mdn thflc ve ky 
nang quan ly, quan tri, chfldng trinh dfldc 
thie't ke chfla hgp ly, trang bi eac Mdn 
thflc va ky nang thieu ddng bg; 2) phUdng 
phap giang day vdn nang ve mpt cMeu, 
khdng khuyen khfch phat triln tU duy 
sang tao, thid'u hieu qua, gay ndn sU nham 
chdn cho ngUdi hpc; 3) giang vien (dac bidt 
trong cdc trUdng dai hge) cdn rd't tMeu 
Men thflc va kinh nghiem thUc td', nen bai 
giang chua cd sfle thuyet phue cao vdi eac 
doanh nhdn. Ngoai ra, cac kid'n thfle cua 
nMdu giang vien cimg chfla sdu va chfla 
cap nhat do ft ngMen cflu, thid'u dpng lflc 
Idm viee ; 4) hpe lieu phue vu cho dao tao 
doanh nhan edn ban chd vd dd phfl hdp. 
NMn ehung, cdc y kid'n danh gia cao cac 
chUdng trinh dao tao lidn ket qud'c te', dap 
flng td't hdn nhu cdu dao tao cua doanb 
nhan'^. Nghien eflu ndy mac du tid'n hanh 
each ddy gdn 10 nam, nhflng ed thi nhan 
tha'y day vdn dang la thuc trang ehung 
cua cae trUdng dai hgc khd'i ngdnh kinb te' 
hidn nay. 

*'' Nguygn Thi Tuyet Mai (2010), De tai clip B6: 'Dao 

tao vk boi dudng can bd quan tri doanh nghiip d cac 

trudng dai hoc khii kinb ti theo nhu cau xa hgi", ma 

so: B2008.06.95, H. 
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3. Mot so giai phap c<3 ban nang cao 
chat Ifltfng dao tao doanh nlian Viet 
Nam trong hoi nhap quoc te hien nay 

Trong giM doan Men nay, toan cdu hda 
va hgi nhap quoc te' trd thanh mdt xu 
hudng chung, thu hut sfl tham gia cua hdu 
het cac qud'c gia trdn the gidi. Qua trinh 
nay dat ra nMeu van de khae nhau ddi vdi 
sfl phat trien cua nudc ta, trong dd cd viec 
dao tao dpi ngu doanh nhan. De hpi nhap 
mdt each chii ddng, tan dung dUde ed hpi, 
ban che bdt nhflng khd khan, doanh nhan 
Viet Nam phai cd tU duy hdi nhap. Doanh 
ngMep, doanh nhan can thfldng xuyen 
trau ddi Mdn tbflc, phai trang bj eho minh 
Men thfle ed ban vd tbUdng mai qudc te, 
ndm bat thdng tm... 

Khdng nhiing thd, hdi nhdp la 'luat 
cbcfi", ehfl khdng ddn thudn cM la mdt 
"san ehdi". Khdng th i tham gia mpt "eudc 
ehdi" md khdng Meu gi hoac Id md ve Mat 
ciia eudc chdi do. De dat ehan vao thi 
trfldng mdi, phai nhan bie't va chap nhan 
'luat ehdi". Mud'n bie't dUdc 'luat ehdi" tM 
cae doanh ngMep Viet Nam phai tam Meu 
ve Mat pbap, thj Mdu va nhiing quy dinh 
eiia thj trUdng. Cae doanh nhan phai hpc 
hdi, Meu cae quy djnh cua WTO, cua 
CPTPP, cua eac cam ke't khu vUc va he 
thd'ng Mat phflc tap 3 cae nfldc. Do dd, 
ngoM Men thflc kinh doanh ndi chung, tM 
cac Men thfle ve ngoai ngfl, ve van hda, ve 
Mat phap, ve hpi nhap quoc te._ trd thanh 
nhflng npi dung quan trpng ma doanh 
nhan can phai dfldc trang bj nhfl la nhiing 
hanh trang kbdng thi tMeu trong sfl 
menh vfldn minh ra 'liien ldn". 

Dao tao dpi ngu doanh nhan Id mdt ndi 
dung ldn, phflc tap, hen quan ddn rdt 
nMeu kMa canh khac nhau. Trong pham 
vi bai vie't ndy, ehflng tdi de xn^i mpt so 
bien phap cd ban sau day: 

Thd nhat, nang cao nhan thdc cua cac 
cSp quin ly, cua doanh ngMep va hin 
than dpi ngu doanh nhan ve van de dao 
tao, boi dddng doanh nhan. 

Trong bdi eanh nen Mnh te tri thfle va 
hpi nhap qud'c te ngay cang sau rgng, dao 
tao va phat trien ngudn nhan lflc ndi chung, 
dao tao dpi ngu doanh nhan ndi riei^ trd 
thanh npi dung quan trpi^ trong cMen Iflde 
phat trien cua cac qudc gia, ddng thdi ciing 
la cMen Iflde dfldc cac doanh r^Mep dac biet 
quan tam. De nai^ cao Meu qua eua cdng 
tac dao tao doanh nhan, trflde bet can nang 
eao nhan thflc cua cac cap quan ly ve vj tri, 
vM trd cua doanh nhdn ndi ehung, vai trd 
cua dao tao doanh nhan ndi ridng trong vide 
xay dflng va phat trien dpi ngu doanh nhan 
du ve sd' Ifldng, hdp ly vd ed eau va dae bidt 
la khdng ngflng nang eao ve cha!t Ifldng, dap 
flng yeu cau phat trien Mnh te' - xa hdi va 
hpi nhap qudc te. 

Ben canh do, eac doanh ngMep vk ban 
than dpi ngu doanh nhan cung cdn cd 
nhan tbflc dung ve yeu cdu nang cao trinh 
dp ehuyen mdn, ngMep vu cua ban than 
doanh nhan va dpi ngu can bp lanh dao, 
quan ly doanh ngMep vl quan tri kinh 
doanh, ve ngoai ngfl, ydu eau dao tao, bdi 
dfldng cac Men thflc ve phap Mat, ve Mnh 
doanh trong dieu Men hdi nhap qud'c te'._ 
Tren cd sd do, doanh ngMep edn chu dgng 
ddnh gia nang luc va nhu cau dao tao, boi 
dudng ddi ngu doanh nhan; xay dflng ke 
hoach dao tao, bdi dfldng pbat triln dpi 
ngu doanh nhan dap flng yeu cdu canh 
tranb va phat triln doanh ngMep. 

Thd hai, tang cudng sd dinh hddng va 
trg giup tdpMa Nha nddc. Sfl djnh hfldng 
vd trd giflp nay tap tnmg vao mpt so van 
de sau day: 

1) Cdn xay dung mot cMen Mde dao tao, 
bdi dudng doanh nhan phfl hdp vdi muc 
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tieu, cMe'n ludc pbat triln Mnh td - xa bdi 
ndi ehung va cMen Mde phdt triln doanh 
nghiep, doanh nhan ndi ridng tfl nay cho 
den nam 2030. Viee ddo tao, bdi dUdng 
Men thfle cho doanh nhan d nflde ta hidn 
nay, cdn chu y d ca ba ddi tfldng: 1) nhflng 
ngfldi Men dang la ehu doanh ngMep; 2) 
nhflng ngfldi cd nhu eau va ed kha nang 
trd thanh chu doanh ngMdp, hoae dang 
lam cdng tac quan ly b eac doanh nghiep 
(dao tao tiem nang) vd 3) dao tao qua thfle 
tidn, thong qua he thd'ng giao due cdc cap. 

2) Nba nflde can khuyen kMch phat trien 
tbj trudng dich vu dao tao doanh nhdn; tao 
cd chethUe sU thudn ldi dl hd trd ve da't dm, 
mat bdng, cac eMnh sach flu dai ve thud' gia 
tri gia tang, thue thu nhap doanb ngMep..., 
cho eac cd sd dao tao doanb nhan; khuyen 
kMch eae cd sd dao tao, eae trfldng dai hpc 
kmh te' md eac khda dao tao "giam doc 
chuyen ngMdp", cae ehfldng trinh "khdi sfl 
doanh ngMep". Trong thdi gian tdi, cdn 
khuye'n kMch va tao dieu Mdn vat chat eho 
cac cd sd dao tao Men cd doi mdi npi dung 
chfldng trinh, phfldng phap dao tao phfl hdp 
vdi dieu Men cu the eua nfldc ta, trong do, 
can dac biet chu trpng dao tao, bdi dfldng 
lflc Ifldng doanh nhan tre, chuyen ngMep. 

3) Nha nfldc danh mpt khoan ngan sach 
nhat (hnh dl hd trd eac trfldng dai hpe, eac 
ed sd dao tao xay dflng va phat trien eae 
"vfldn fldm doanh ngMdp"; hd trd cbo cae 
doanb ngMdp, doanh nhan, chu yeu Id 
doanh nhan dang lanh dao, quan ly eac 
doanh ngMdp nhd va vfla ddCc tham gia 
cac Idp dao tao, bdi dudng, tham quan 
khao sat tbj trfldng b trong va ngoai nfldc. 

4) Doi mdi manh me va thfle chat cd ehe 
quan ly eac trfldng dai hgc, cao dang; tang 
quydn tfl chu nMeu hdn eho cac trfldng dai 
hoc, tao dieu Men cho cac trfldr^ dai hpc cd 
quyen tfl cbu trong viec thfle Men cae chfldng 
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trinh dao tao, trong dd ed dao tao ve quan tri 
Mnh doanh d bdc dai hpc va eao hpe; xay 
dflng cd che khuye'n kMch sfl gdn ket gifla 
cae trfldng dai hgc va doanh ngMep trang 
dao tao va bdi dfldng dgi ngu doanb nban. 

5) Ngodi nhiing kboa dao tao, bdi dfldng 
ngan han, cdc Idp dao tao giara dd'c chuyen 
ngMep nhu cac trUdng dai hge, Phdng 
Thfldng raai va Cdng nghiep Viet Nam, 
eae hidp hgi doanh ngMdp va cac td cbfle 
xa bdi, nghd ngMep vln thfldng to cbfle 
nhfl hien nay, Nha nfldc can cd ed che giao 
cho mdt so trudng dai hpc Mnh te ldn, cd 
uy tin xay dung mpt so' khoa chuydn dao 
tao giam dd'e doanh ngMdp. ChUdng trinh, 
ngi dung giang day b ckc khoa ndy trflde 
hd't la tham khao/sfl dung chfldng trinh 
eua mgt so' trfldng ddo tao giam dd'c noi 
tieng cua the gidi, sau dd bo sung them 
mgt sd' ndi dung phu hdp vdi thflc tiln cua 
Viet Nam. Viec nay cd the lam ngay dd 
dao tao eho dpi ngu giam dd'e hidn cd. Nha 
nfldc ed the ddu tfl, ddng thdi eung cd the 
keu gpi rapt so' doanh nghiep cd nang lflc 
ddu tfl cho cac khoa nay, vdi ydu cdu sao 
cho dieu kidn day va bpc b day khdng thua 
kem vdi cac nfldc tien tid'n, vd ngfldi bgc cd 
the tbflc hanh ngay cac Men thfle da hgc 
vao quan ly, dieu bdnh doanh nghidp. 

6) Nha nfldc cdn tao dieu Men vd mat 
bdng, kdu ggi va tbu hut cac ngudn vd'n xa 
hdi de ddu tu xay dflng cdc trUdng chuydn 
dao tao giara dde doanh ngMep chat Mpng 
cao, trUdc mat d hai thanh phd ldn la Ha 
Ndi va Thanh phd' Hd CM Minh, pha'n ddu 
trong thdi gian ngdn cd thi dat ehudn khu 
vUc va qud'e te'. 

Thd ba, ddi mdi manh me, cdn ban ca 
vd ngi dung va phfldng phap dao tao 
doanb nhdn, dap flng ydu cdu hgi nhap 
qud'c te. De thflc Men dieu nay cae cd sd 
dao tao can phai: 
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Mpt la, tie'p tue ddi mdi ndi dung 
chfldng trinh dao tao, boi dfldng. Ndi dung 
dao tao doanh nhan can tap trung vao cae 
nang lflc quan trj cd't ldi, ddng thdi chu 
trgng Men thfle va M nang ve hdi nhdp 
qud'c te'. De thfle hien dflpc yeu eau nay, 
ehung tdi cbo rdng: 1) Cae trfldng dai hpe 
khd'i Mnh te cdn ra soat, danh gia lai ngi 
dung, phfldng phap dao tao cua cae 
chfldng trinh dao tao nganh quan tri Mnh 
doanh hidn cd theo hfldng giam sfl trflng 
lap, dam bao tfnh lidn thdng vk hgi nhap 
qud'c te' trong dao tao b bae dai hgc va cao 
hge; 2) Tham khao ehfldng trinh dao tao 
quan tri kinh doanb va eac chfldng trinh 
dao tao, bdi dfldng ngdn ban (nhu chfldng 
trinh dao tao giam dd'e ehuydn ngMep, 
ehfldng trinh bdi dfldng quan tri doanh 
nghiep cho cdc nha quan ly doanh 
nghiep...) cua cae trfldng dai hge nfldc 
ngoai; tren ed sd dd, xay dflng vk hoan 
thien cac ehfldng trinh Men cd; 3) Thfldng 
xuyen nghien eflu nhu eau xa hgi ve dao 
tao ddi ngu doanh nhan va dieu cMnh, cap 
nhat Men thflc mdi nhd't ve quan tri doanh 
ngMdp, dap flng yeu eau ngay eang eao va 
lien tuc doi mdi cua cac chfldng trinh dao 
tao; 4) Phd'i hdp chat che vdi cac doanh 
ngMep, doanb nhan trong sud't qua trinh 
dao tao cua nha trUdng nhdm tang tinh 
tbflc tidn va thu hut cac ngudn lfle tfl khu 
vfle doanh nghidp. 

Hai la, kbdng ngflng nang cao nang lflc 
va trinb dp ehuyen mdn eua ddi ngu giang 
vidn va can bd quan ly. Tao dieu Men cho 
cac giang vien, nhdt la giang vidn tre, 
nang cao trinb dp chuyen mdn bdng each 
tham gia cae chfldng trinb dao tao bai ban 
b trong va ngoai nflde. Thfldng xuyen thflc 
hien trao ddi giang vien vdi cae trfldng 
nflde ngodi, mdi cae giang vien ed kinh 
ngMem eua nflde ngodi thara gia giang 

day vdi nMeu Mnh thflc khae nhau; phoi 
hdp chat che vdi cac doanh ngMep, nhd't la 
cae tdng edng ty, cae tap doan, eac doanh 
ngMep cd vdn dau tu nude ngodi trong viec 
xay dung, tMe't ke cdc ehUdng trinh dao 
tao; mdi cae doanh nhan noi tidng tham 
gia giang day, to chflc eac hdi thao khoa 
hpc de cMa se Mnh ngMem ve dao tao; td 
cbfle cbo giang vien, hpc vien di khao sat 
thfle td tai cae doanh nghiep. Cac trfldng 
cdn cd cMnb sach tbu but va sfl dung 
giang vien va eac nha quan ly gidi tham 
gia tfch cflc cdc chfldng trinb dao tao, nha't 
la cae chfldng trinh dao tao eao hpc ve 
quan tri Mnh doanh. 

Ba la, ve phfldng phap dao tao cdn dfldc 
ddi mdi sao cbo phu hdp, Id'y ngudi hgc 
lam trung tdm, sii dung cac phfldng phap 
dao tao da dang, cd sfl hd trd eua eac 
phfldng tien giang day Men dai, cac bai 
tap tinh hud'ng, thao Man... nham gdp 
phdn tang Mdu qua cua dao tao, khdi ddy 
sfl say me, sang tao cua ngfldi hpc, va 
khao khat ap dung kidn thflc da hpc vao 
thflc tien boat ddng san xua't, Mnh doanh 
cua doanb ngMep. Ngoai yd'u td've chuyen 
mdn, cac yeu cdu vd sfl tfl tin, tinh ndng 
ddng, thai dp lam vide, nang lflc giao tidp, 
sfl hgp tac va kha nang lam viec theo 
nhdm cdn phai dfldc cbu trgng, nhlit la 
kha nang thieh flng vdi edng viee trong bdi 
canh sfl phat triln cua khoa hgc edng nghe 
va nen Mnh te tri thfle. 

Boh la, xay dflng va sfl dung hge hdu 
tidn tie'n dap flng ydu edu dao tao ddi ngu 
can bd quan tri doanh nghiep, doanh nhan. 
Thflc te da cho tha'y, he thd'ng gido trinh, 
hge lidu eo vai trd rat quan trpng de nang 
eao cha't Ifldng dao tao. Dd'i vdi cac chfldng 
trinh hdp tac lidn kdt, ed yd'u td nUdc ngodi, 
hay cac chUdng trinh giang day bdng tieng 
Anh, ndn sfl dung giao tiinh, tai lidu gdc, 
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ehuan qud'c te'. Ngoai ra, can b l sung them 
bai tap tinh hud'ng mang tfnh flng dung 
phfl bdp vdi dieu kien Viet Nam; dd'i vdi cac 
chfldng trinh giang day bdng tidng Viet, 
edn tang efldng sfl dung cac ngudn tai heu 
dich tfl cae giao trinh chuan quoc te, xay 
dflng he thd'ng hgc heu, tdi lidu tham khao 
dfla trdn eae chUdng trinh chuan qud'c te' dl 
dam bao tinh Men dai, hdi nhap qud'c te'. 

Ket luan 
Nhfl vdy, trflde ydu eau phat trien dpi 

ngu doanh nhdn, dae bidt trong bdi canh 
ddy manh edng nghiep hda, bien dai hda 
va hdi nhap qud'c te tM dao tao la phfldng 
thflc, phfldng tien quan trgng, hidu qua. 
Tuy nMen, dao tao dgi ngu doanh nban b 
nfldc ta thdi gian vfla qua ben canh nhflng 
kdt qua, thanh tflu dat dfldc thi van cdn 
nMeu ban ehe, yeu kem, lam eho dpi ngu 
doanh nhdn Vidt Nam vdn cdn cd khoang 
each vdi thd' gidi vd khu vflc, chfla dap flng 
dflde ydu eau eua sfl ngMdp edng nghidp 
hda, Men dai hda vd hpi nhap qud'e te'. Vi 
vay, dl ed dflde dpi ngu doanh nhan dap 
flng yeu cdu phat trien dat nflde va hdi 
nhap Qud'c te cdn qudn triet va to cbfle 
thflc hien Mdu qua quan diem Nghi quyd't 
09-NQ/TW eua Bp Chfnh tri: "Xay dflng 
ddi ngu doanh nhan ldn manh Id trdch 
nhidm eua Dang, eua ca he thong cMnb tri 
va cua ban than mdi doanb nghidp, doanh 
nhan. Xay dflng va phat huy vai trd dpi 
ngu doanh nhan phai gan lien vdi hodn 
thien th i che Mnh td thi trfldng dinh 
hfldng xa hpi chu ngMa; bao dam quyen sd 
hflu va tfl do Mnh doanh cua doanh nhan 
theo phap ludt, khuyen kMch doanh nhan 
lam giau cho minh va eho da't nflde. Tang 
cfldng md'i lidn ke't, hdp tae, doan kd't ciing 
cd ldi gifla doanh nhdn vdi cdng nhan, 
ndng dan vk dgi ngu tri thflc dfldi sfl lanh 
dao cua Dang". 
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