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MAY Y KIEN VE DAO TAO DOANH NHAN VIET NAM
TRONG HOI NHAP QUOC TE HIEN NAY

TRAN NGQC LIEU ®
TRAN HUY QUANG

Tém tit: Trong nén kinh t& Vigt Nam hién nay, vi tri va vai tré ciia doi ngt doanh nhén ngay
cang duge khdng dinh va ting cudng. Cong dong doanh nghigp va dgi ngit doanh nhin da trd thanh
tru ¢ft clia nén kinh té, 13 Iuc lugng chi luc di dau thyc hién cong cudc cong nghiép héa, hién dai héa
va hoi nhap quéc t&. Vi vy, phét trién déi ngii doanh nhan di vé s6 lugng, manh vé chat lugng, hop
1y vé cd cdu dép img yéu cau hdi nhip quéc t& duge xem 1a mét khiu quyét dinh, tao bude “djt pha”
trong chién luge phat trién hién pay. Trong qué trinh nay, dao tao duge coi I3 khéu then chét. Bai
viét 1am r6 mét s6'ndi dung: 1.Tai sao phdi dao tao dgi ngit doanh nhan; 2. Doanh nhén 12 ai v dao
tao thé nao? 3. Dji ngii doanh nhan Vigt Nam va nhiing wu diém, han ché trong dio tao; 4. Mot s6
giai phap ning cao chat higng déo tao doanh nhén Viét Nam trong héi nhap quéc t& hign nay.

Tit khoa: Doanh nhéan; ddo tao doanh nhan; hoi nhap quéc té.

Abstract: Entrepreneurs have affirmed their role as the core pillar of economic growth, the
pioneers in industrialization and international integration. Developing a community of entrepreneurs
that is strong in quality, sufficient in quantity and suitable in structure to match the requirements of
integration is considered the fundamental strategy of economic growth. Training plays the key role in
this process. This article focused on answering 4 issues: (i) the necessity of entrepreneur training, (i)
the content of entrepreneur training, (i) strengths and limitations of entrepreneur training in
Vietnam, and (iv) solutions to improve entreprepeur training in Vietnam nowadays.
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Mé& ddu

Doanh nhéan la ngudi 1am gizu cho dat
nuée, 12 ngudi tryc ti€p quan 1y doanh
nghiép. Sy thanh bai cia doanh nghiép
phu thude phan 16n vao doanh nhan. Ho
cing véi doanh nghiép khai thac va su
dung cac nguodn lyc kinh t& c6 hiéu qua
nhét trong san xuft kinh doanh va dich
vy, 1a nhitng chi thé kinh t& hoat dong
trong ¢d ché thi trudng. Dong thdi, ciing
chinh ho 12 ngudi thue hién theo dudng 181
cia Dang va phap luat cia Nha nudc, gép
phin thuc hién thing loi cac muc tidu
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kinh t& - x& hdi va déng gbp c6 tinh quyét
dinh vio su nghiép d6i méi, khic phuc
nguy cd tut hau vé kinb t& cta nudc ta.
Nghi quyét 09-NQ/TW ngay 9/12/2011 cta
Bo Chinh tri da khdng dinh vai tre ngay
cang quan trong cia di nga doanh nhan
va doanh nghiép: “Cling véi sy ting nhanh
vé s6 lugng vd quy md cha cac doanh
nghiép thudc cac thanh phan kinh t&, doi

© PGS.TS., Trudng Dai hoc Khoa hoc X2 héi va Nhan
van, Dai hec Quéc gia, Ha Ngi.
€ ThS., Giang vién Trudng Dai hoc Ngoai thusng.
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ogl doanh nhan nuéc ta da khong ngiing
18n manh, déng gép tich cue vao viée thuc
hién chién luge phat trién kinh t& - x4 hoi,
gidi quyét viéc 1am cho ngudi lao dong va
cac van dé an sinh xa héi, x6a déi, gidm
nghéo”. Déng thdi, Nghi quyét ciing chi ra
nhiing han ché€ “trudc yéu cAu mdi cia sy
nghiép ddy manh cong nghiép héa, hién
dai héa va hoi nhap quéc t&, déi nga
doanh nhin nudc ta con khéng it han ché,
bit cAp, nhét 14 vé kién thic, sy am hiéu
phap ludt va nang lyc kinh doanh, kinh
nghiém quan 1§, kha ning canh tranh va
héi nhap”. Chinh vi vay, dao tao doanh
nhan 1a doi héi tat y&u clia qua trinh céng
nghiép héa, hién dai héa, dap tng yéu cdu
hoi nhap qudc t& va tifp can kinh t& tri
thic, d6 ciing 1a dai héi bic thiét cta viée
chuyén déi sang co ché thi trudng trong
béi canh cude cach mang céng nghiép 1an
thit tu.

Trong nhiing ndm vda qua, qua trinh
dao tao ddi ngd doanh nhan da dat duce
phidu thanh tyu quan trong; tuy nhién
bén canh dé6 cling con khdng it nhiing han
ché& cin phai khic phuc, nhét Ja trong béi
canh hdi nhap qudc t& hién nay. Vay thyc
trang dao tao d4i ngd doanh nhéan & Viét
Nam hién nay nhu th& nao? Va cén c6
nhitng gi4i phap gi & nang cao hidu qué
cla qua trinh ndy 461 véi viée phat trién
d%i ng doanh nhan § Viét Nam trong théi
gian tdi? D6 1a hai cAu hdi ma trong khudn
khé bai viét nay chung tdi c6 ghng )y giai.

1. Doanh nhén va dao tao doanh nhan

& Viét Nam, thuat ngit doanh nhan méi
duge dua vio st dung trong doi séng kinh t&
- xa hoi clla d&t nuée. Trong nhing ndm
gén day, dic bidt 1a t¥ sau nAm 2004, sau
khi Dang va Nha nudc ta chon ngay 13
thang 10 hing nam 12 Ngay doanh nhan
Viét Nam, tit doanh nhin da dugc dé cap
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dén rit nhidu trén cac dién dan, cic phudng
tién thong tin dai chiing va trong cdc vin
ban, chinh sach cia Dang va Nha nuéc.
Mic du vay, hién vAn chua c6 mét dinh
nghia chung, théng nhét vé doanh nhan.

Truée hét, nhiéu ngusi hiéu don gian
ring doanh nhan Ia ngudi kinh doanh do
suy ludn tit nghia Han Vit clia cac tit cu
thanh nén tit doanh nhéan: “doanh” cé
nghia 13 kinh doanh, “nhan” la ngudi.
Theo cich hiéu nay, tit cd nhing ngusi
kinh doanh @déu la doanh nhan, ké ci
nhi@ng ngudi budn ban nhd 1é & khu vue
phi chinh thdc.

Ti dién tiéng Viét dinh nghia doanh
nhén mét cach ngén gon: “Doanh nhan la
ngudi lam nghé kinh doanh”.

Theo Tt dién Béch khoa toan thu,
“doanh nhéan” 1a nguoi lam nghé t6 chie
sdn xudt - kinh doanh, cung cdp hang hoa,
dich vy cho thi trudng, d4p ting yéu cdu
cia ngudi tiéu ding. Doanh nhin xuit
hign va tén tai trong lich sit loai ngudi
clng voi san xuat hang ho4 va thi trudng.
Theo dinh nghia nay, cdn Iuu ¥ dé&n hai
khia canh. D6 la: (1) Doanh nhén 1a nguci
t3 chifc sdn xu4t - kinh doanh, va (2) Méi
trugng ctia doanh nhan.

T viée xem xét nhidu quan diém khac
nhau, ching ti nh4t trf véi quan niém cho
ring, doanh nhén I chi doanh nghiép truc
tiép qudn ly hoat déng sin xudt - kinh
doanh ctia doanh nghigp va nhiing nguoi
duge chi s§ hitu doanh nghiép thué d&
quan Iy doanh nghiép, thuc hign nhiém vu
kinh doanh, chju tréch nhigm vé su phat
trién cia doanh nghigp, trach nhiém va Igi
feh ctia ho gén lién vdi két qua kinh doanh
ctia doanh nghigp, vdi viée tao ra Igi nhugn
va khéng ngitng phét trién doanh nghiép.

Dio tao doanh nhén 12 qué trinh tao
dyng va phét trién kién thie, ky ning,
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thai d§ d€ hinh thanh nang luc quin tri
doanh nghiép nhim déip itng yéu cdu
phét trién dat nuéc va doanh nghiép.
Viéc dao tao nay bao gém qua trinh dao
tao ra doi ngi doanh nhén tai cac trudng
dai hoc, cao déng chuyén nganh kinh té&,
quan tri kinh doanh; va qua trinh dao
tao, bdi dudng doanh nhan tai cac co sd,
cac t8 chitc gido duc khac. DG véi doanh
nhén, v6i tu cach ngudi tryc ti€p quan
1y, diéu hanh doanh nghiép thi dao tao
khéng chi gidp nang cao nang luc va
hiéu qua cdéng viéc cho ban than doanh
phédn, ma con tac dong to 16n dén hoat
dong va hiéu qua ctia doanh nghiép. O
nude ta hign nay, ddo tao doi ngi doanh
nban 124 ddi héi tat y&u clda qua trinh
cdng nghiép héa, hién dai héa, dap dng
y&u cdu hdi nhap qudc t& va tidp can
kinh t& tri thic, dé ciing 1a ddi héi bic
thi&t cha viéc chuyén déi tit co ché quan
1y kinh t& bao c4p sang cg ché thi trudng
dinh huéng xa hdi chti nghia.

2. Panh gia vai tré thuc trang dao
tao déi ngit doanh nhan Viét Nam

& Vit Nam, do nhiing y&u 8 lich si,
chua bao gid ¢6 nén kinh t& hang hoa that
sy phat trién. Nhing nam trude déi méi,
do néng véi ta khuynh, ching ta da hdu
nhu gat bé hét nhiing yéu t6 manh nha
yéu 6t clia san xuit hang hod, cia kinh t&
thi trudng. Néu nhin lai lich s xa hen
nia, ching ta cing thiy ré nguoi Viét
Nam khéng c6 truyén théng kinh doanh.
X3 héi Viet Nam trude day thudng truyén
tung cau ngan ngl: “Nhit si, nhi néng,
tam céng, tit thuong”. Nghé kinh doanh,
budn ban dugce x&p vao ting 16p thap trong
x3 hoi, duge goi véi t “con budn” theo
nghia khinh bi, 1a hang tiéu nhan tham
tién. Do d6, gidi doanh nhan Vigt Nam c6
diém y&u la khéng c6 nguén géc phat sinh,
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phat trién bén viing, 1au dai cing véi tién
trinh lich s cda dén tée.

Trong théi ky d&i méi, nuée ta ting
bude xdy ding nén kinh té& thi trudng dinh
huéng xa héi chi nghia. Qua trinh d6 da
dem lai cho dit nuéc ta nhidu thanh tyu
to 16n khong chi vé kinh t&, ma con trén
nhidu pbudng dién kh&c nhau cia doi
sdng xa hol. Trong béi canh dé, déi nga
doanh nhan Viét Nam da tiung budc hinh
thanh va phat trién ca vé s& lugng va chit
lugng. Da c6 nhiéu doanh nghiép, doanh
nhian Viét Nam thanh céng trong kinh
doanh trong nuéc va & nude ngoai.

TU nidm 1986 dén nay, s lugng cac
doanh nghiép cta Viét Nam, du c6 nhing
nam gidm, nhung nhin toan b qua trinh,
thi lién tuc ting 1én vé s8 lugng, véi toc do
kbé nbanh, Né&u trudc nim 1991 chi cé
khodng 5000 doanh nghiép, thi trong giai
doan tir 1991 dén 1999 mdi nam s8 lugng
doanh nghiép ting x4p x3 gin 5000. Nim
2005 c¢6 39.659 doanh nghiép dang ki, thi
dé&n nam 2010 con s8 nay la khoang 80.000
doanh nghi¢p®. Theo 6 liéu tit co & dit
liéu qudc gia vé& diing ky doanh nghiép (B
K& hoach va Dau tu), tinh dén ngay
31/12/2018, c& nuéc c6 714.755 doanh
nghiép dang hoat dong, ting 9,2% so véi
cang thdi diém niam 2017?. Véi s§ lugng
cac doanh nghiép ting nhanh nhu vay, thi
d6i nga doanh nhin Viét Nam néi chung
cing gia ting mét cich nhanh chéng. Néu
tinh trung binh médi doanh nghiép c6
khoang 3-4 doanh nhan thi nudc ta hién cé
khoAng trén 2,5 trigu doanh nhan.

V& trinh @ hoc vén, theo két qua diéu

™ Xem Vi Hung Cudng (chu bién 2011), Kinh té tu
nhdn va vai tré déng luc ting trudng, Nxb. Khoa hoc
xa hdi

© By K& boach va Dau tu (2019), Sich trdng doanh
nghiép Viét Nam 2019, Nxb. Théng k&, H.
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tra do Téng cuc Théng ké cong bd nam
2007, ti 1& doanh nhan c6 trinh @6 trén dai
hoc 1a 2,26%, dai hoc 1a 40,2%, cao ding
va trung hoc chuyén nghiép 13 16,98%,
day nghé dai han 1a 3,96%, va méi t6t
nghiép phé théng trung hoc va chua c6
bling phd théng trung hoc 12 36,61%.

Tuy nhidn, theo két qua khao sat cia
Dé tai KX.04.17/06-10 d6i véi 1841 doanh
nhéin cho th4y, trong s& cic doanh nhan
dang gidl chic vu chu tich/phé chit tich hoi
ddng quan tri doanh nghiép, ti 1& da tot
nghiép dai hoc kha cao, chiém 70,04%, ti
18 tuong ty v4i doanh nhan 1a gidm déc/phé
giam déc doanh nghigp 1A 63,64%. Ti l&
doanh nhdn la giam ddc/phd giam dée
doanh nghiép da t&t nghiép trung hoc phd
théng 12 28,94% va chua tét nghiép trung
hoc phd théng chi 1a 1,04%. Tinh chung,
theo k&t qud khéo sit clha dé tai, ti 1&
doanh nhan 43 t6t nghiép dai hoc va sau
dai hoc 12 70,13%, da tét nghiép trung hoc
phd thong 1a 28,52%, va chua tét nghip
trung hoc phéd théng la 1,36%®. Tuy nhién,
didu dang chi § 14 ngay ca nhiing doanh
nhén c6 trinh d6 hoc vin tit cao ding trd
1én thi ciing it ngudi duge do tao kién thic
vé kinh t& v quan tri doanh nghiép. Day
12 mét thach thic rat 16n cia doanh nghigp
nudc ta trong qui trinh canh tranh, héi
nhép kinh t& quéc t& hign nay.

Nhan thite duge thyc trang cta i ngi
doanh nhin nén trong nhiing nim qua,
Dang va Nha nuéc ta da ¢6 nhiéu chinh
séch, bién phap khuyén khich dzo tao, bdi
dudng ning cao ning lyc chuyén mén cho
d5i ngii doanh nhan. Bén canh d6, cac
trudng dai hoc, cao d&ng, cac hiép héi doanh
nghiép va nhiéu doanh nghiép cing da gép
phén quan trong dao tao, bdi dudng déi ngii
doanh nhén va nhiing ngudi ¢6 nguyén vong
trd thanh cic nha quan ly doanh nghiép.

$0 22020

Panh gia chung vé dao tao doanh nhan &
nudc ta thoi gian vita qua c6 nhitng wu diém
va han ché chd yéu sau day:

Mt s6'uru diém:

V& co ché&, chinh sach, Nha nudc da
khuyén khich phét trién thi trudng dich
vu dao tao; khuyén khich cac dia phudng,
céc cd sd dao tao dai hoc, cao déng, trung
hoc chuyé&n nghiép, cac hiép héi doanh
nghiép, cac t8 chite chinh tri - xa hdi va
cac doanh nghiép trién khai cac chudng
trinh dao tao, bdi dudng d6i ngii doanh
nhén. Vi vay, 8 lugng cic co sd dao tao véi
d81 tugng chinh la cac doanh nhan, cac
nha quan 1y doanh nghidp da téng Ién rt
nhanh, thu hdt ngay cang nhiéu doanh
nhén va cAc can bd quan 1y doanh nghiégp
tham gia cac khéa bdi dudng, nhat la béi
dudng ng&n han ¢6 tinh thue hanh cao, ¢6
kha nang ng dung truc tiép vao quan ly
diéu hanh doanh nghiép. Vi dy, thang
4/2019 Thanh phd H5 Chf Minh da xay
dyng K& hoach thuc hién Chudng trinh
dao tao, boi dudng doi ngii doanh nhin
ctia Thanh phd giai doan 2019 - 2020, véi
dy kién t3 chiic dao tao, béi dudng khoang
trén 27.687 lugt hoc vién tham gia, trong
@6: chi tidu chua thyc hién nim 2017 Ja
4.887 lugt hoc vién, chi tiéu chua thuyc
hién ném 2018 la 7.200 lugt hoc vién, chi
tidu thuc hién giai doan 2019 - 2020 la
15.600 lugt hoc vién, gém cac 18p: khdi
su doanh nghiép (khodng 11.591 lugt
hoe vién, tip trung vio nhém déi tugng
tré); quan tri doanh nghiép (khoing
11.501 lugt hoc vién, tap trung nang cao
ning luc cho @6i ngt lanh dao cac doanh
nghiép trong viéc lap k&€ hoach va quén

® Hoang Van Hoa (2000), Phat trién déi ngii doanh
nhdn Viét Nam trong giai dogn 2011-2020, Nxb.
Chifnh trj quéc g1a, H.
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1y hoat dgng sdn xudt kinh doanh) vi
dao tao chuyén nganh (khoang 4.595
Iugt hoc vien)@®, Tai Nghé An,
ngay 05 thang 03 ndm 2018 da ban hanh
K& hoach béi dudng ddi ngit doanh nhén
gén véi nang cao ning luc canh tranh, hoi
nhap cho doanh nghiép trén dia ban tinh
Nghé An ndm 2018 trong d6 x4c dinh sé& t&
chic bdi dudng 16 1p véi trén 800 hoc
vién, trong d6: 05 16p khdi sy doanh
nghiép, 08 16p quan tri doanh nghiép va
03 1dp bdi dudng quan tri doanh nghiép
chuyén siu (Giam déc didu hanh, Giam
d6c nhan sy va Gidm déc tai chinh)®.

V& phia céc trudng dai hoe, cac ding
khéi kinh t& va quan tri kinh doanh, trong
nhitng nim gin diy da t8 chdc nhidu
chuong trinh dao tac quan tri kinh doanh
bac dai hoc, cao hoc va tién si, ké ca cac
chuong trinh 4o tao chét lugng cao lién
k&t véi cac trudng dai hoc nuéc ngoai; cac
chuong trinh béi dudng can bs quan ly
doanh nghigp, gidm déc doanh nghiép.
Hién nay, chua c¢6 s6 lidu théng ké diy da
vé& s8 lugng sinh vién, hoc vién cao hoc,
nghién citu sinh ciing nhut s8 lugng doanh
nhén va cac can bd quan ly doanh nghiép
duge dao tao, bdi dudng tit cac truong dai
hoe, cao ding trong va ngodi nude. Tuy
nhién, ciing ¢6 thé thay r6 ring cho dén
nay da c6 hang trdm ngan ngudi duge dao
tao, bdi dudng tit cac trudng dai hoc, cao
déng. Mbt s6 truong dai hoc nhu: Trudng
Dai hge Kinh t& Thanh ph& Hé6 Chi Minh,
Trudng Dai hoc Kinh t& Quéc dan, Trudng
Dai hoc Ngoai thuong, Trudng Dai hoc
Thuong mai... da xdy dung cac chuong
trinh bdi dudng gidm déc doanh nghiép,
thu hiit nhiéu doanh nhan va nhitng ngudi
chuén bi khdi sy doanh nghiép tham gia.
Ngoai ra, mot s6 lugng 16n sinh vién dai
hoc, hoc vién cao hoc ciing da duge gui di
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dao tao v& quén tri kinh doanh, quan 1y
kinh t& & cac trudng dai hoc nudc ngodi
bing nhidu nguén kinh phi kbac nhau.
Danh gis mgt cach téng thé, c6 thé khéng
dinh ring cbng tac dao tao doanh nhén tai
cac trudng dai hoc khéi nganh kinh t& t& thoi
gian qua da cé nhidu déi méi, ca ndi dung
dao tao, phuong phap gidng day va chuong
trinh dao tao. Cac trudng kinh t& hién nay
khong chi chu trong trang bi vé kién thic
ma con trang bi cho sinh vién nhiing ky
ning kinh doanh théng qua cac cude thi vé
khdi nghiép, cac vudn uom doanh nghiép,
ting cudng sy lién két giita nha trudng véi
doanh nghiép trong qua trinh dao tao...
Ngoai viée 420 tao tai cac trudng dai
hoc, hién nay c6 kha nhidu trung tim dao
tao doanh nhén, cic nha lanh dao doanh
nghidp. Hidn trén ca nudc cé6 khoang gin
30 trung tdm, hoc vién hoat ddng trong
linh vyc nay, ¢6 thé k& dén nhu: Trudng
doanh nhan PACE, Hoc vién Doanh nhéan
Van Nguyén Edubiz, T§ chitc Gido duc dao
tao PTI, Trudng doanh nhin HBR, Trung
tdm Dao tao doanh nhdn Doanh Tri,
Trudng doanh nhan TOP Oympia, Truéng
Do tao quan ly doanh nghiégp CBAM...
Tai day, nhitng lanh dao doanh nghiép
dugc cung cdp nhitng khéa hoc chuyén sau
nhu: Gidm déc diéu hanh chuyén nghiép,
Giam d6c tai chinh chuyén nghiép, vin
héa doanh nghiép, va nhiéu ki ning mém

& https:/N i /gi: ‘quyet-dinh-1406-
qd-ubnd-hem-2019-ve- chuong -trinh-dao-tac-boi-
duong-doi-; ngu-doanh—nhan—172168 d2.htm]
® htips:/thuvienph /van-ban/Doanh-nghiep/
Quyet-dinh-759-QD-UBND-2018-boi-duong-doi-
gu-doanh-nh: g g-luccanh-traph-
Nghe-An-378438.aspx
) htps://thuvienphapluat.vn/van-ban/Doarh-; ~nghiep/
Quyeb—dmh 759—QD UBND-2018-boi-duong-doi-
gu-d g g-luccanh-tranh-
Nghe—An-a’IBdS&aspx
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khac nhu ki niing giao ti&p, ki ning quan
Iy sy thay d6i,.. Viéc dao tao doanh
nhén tai cac trung tam, cac hoc vién &3
g6ép phidn quan trong vao viéc dao tao cac
kién thiic chuyén mén cing nhu cac ki
ning cho cac lanh dao doanh nghiép, ké
cd nhitng ngudi da qua dao tao tai cac
trudng dai hoc. O day, ho dugc bé sung
thém va chuyén sdu hon nhiing ki&n
thite, ki nang dé tryc tiép lanh dao va
diéu hanh doanh nghiép.

Nhitng han ché trong dao tao doanh
nhén hién nay

Mic du da dat duge nhitng két qua nhat
dinh, nhung yéu ciu dao tao, bdi dudng,
cung cap kién thic cén thiét cho d6i ngi
doanh nhén dang la thach thuc rét to 16n.
Hién nay, nuéc ta chua cé mgt chign luge
téng thé v8 dao tao ddi ngii doanh nhén.
Trong khi d6, giai doan 2011 - 2020, trung
binh méi ndm nudc ta cé6 khodng 100.000
doanh nghiép duge thanh lap méi. Vi vay,
nhu cdu dao tao ddi ngi doanh nhén, b8
sung cap nhat nhiing kién thic méi vé
quan tri kinh doanh )a rit lén.

Cac chinh sach hé trg cGa Nha nudc
nh3m khuy&n khich thj trudng dich vu
dao tao cho doanh nhan ciing chua thuc sy
dap ng dugc nhu cdu. Nha nudc chua c6
mot hé théng chinh sach déng by dé
khuyén khich, vu dai cho linh vye dao tao
doanh nhan. Cac chinh sach hd trg vé dat
dai, chinh sach thué, ddo tao gido vién,
chinh sach tin dung.. chua thyc sy
khuyén khich céc co s¢ ddo tao.

Chat lugng dao tao doanh nhén hién
nay con nhiéu han ché. Céng trinh nghién
citu ciia PGS. TS. Nguyén Thi Tuyét Mai
va cac nha khoa hoc Trudng Dai hoc Kinh
t&€ Quéc dan vé dao tao, bdi dudng can bd
quan tri doanh nghiép da cho thdy chét
lugng dao tao, bdi dudng doanh nhan thai
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gian vita qua. K&t qua phéng van chuyén
gia, cic cd s6 dao tao (dai dién 13 chc
trudng dai hoc khéi kinh té), cac doanh
nhin va qua phdng van ciing nhu thao
luan nhém, c4c nhén dinh dua ra vé thyc
trang dao tao doanh nhan tuong d6i théng
nhit v& mot s6 diém sau (cht y&u déi véi
cac cd s ddo tao trong nudc): 1) nhin
chung ndi dung chudng trinh dao tao con
chua phit hgp véi nhu cdu ctia doanh nhén
vé trang bi tdm nhin, tdm chign luge kinh
doanh, thiu tinh thyc tién, kién thic
chua cap nhat (d4c biét chuong trinh cla
céce trudng dai hoc), thi€u kién thic vé ky
nang quan ly, quan tri, chuong trinh dugec
thiét k& chua hgp ly, trang bi cac kién
thic v ky ning thi€u dong bg; 2) phudng
phap gidng day vAn ning vé mét chiéy,
khéng khuyén khich phat trién tu duy
sang tgo, thidu hidu qua, gdy nén sy nham
chén cho ngudi hoc; 8) gidng vién (dic bidt
trong cac trudng dai hoc) cdn rit thiéu
kién thdc va kinh nghiém thyc t&, nén bai
gidng chua ¢6 stic thuyé&t phuc cao véi chc
doanh nhéan. Ngoai ra, cac kign thite cia
nhiéu gidng vién cling chua siu va chua
cap nhat do it nghién citu, thidu déng luc
lam viéc ; 4) hoc liéu phuc vu cho dao tao
doanh nhén con han ché vé d6 phi hgp.
Nhin chung, céc ¥ kién danh gia cao cac
chuong trinh d2o tao lién k&t quéc t&, dap
‘ng t6t hon nhu ciu dao tao cha doanh
nhan®. Nghién cifu ndy m¥c du tién hanh
céch day gin 10 n&m, nhung c6 thé nhan
thdy day vAn dang la thuc trang chung
cla cac trudng dai hoc khéi nganh kinh t&
hién nay.

) Nguyén Thi Tuyét Mai (2010), Dé ti cip Bo: Dao
tao va bdi duBng cin bg quan trj doanh nghigp ¢ chc
trudng dai hoc khéi kinh té’ theo nhu cdu xa h6i”, mi
58: B2008.06.95, H.
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1y hoat déng sdn xudt kinh doanh) va
dao tao chuyén nganh (khodng 4.595
lugt hoc vien)®®. Tai Nghé An,
ngay 05 thang 03 n&m 2018 da ban hanh
K& hoach béi dudng déi ngit doanh nhan
g4n vdi néng cao nang Iuc canh tranh, héi
nhap cho doanh nghiép trén dja ban tinh

Nghé An ndm 2018 trong d6 xac dinh s& 8

chitc bdi dudng 16 16p véi trén 800 hoc
vién, trong d6: 05 lép khéi su doanh
nghiép, 08 16p quan tri doanh nghiép va
03 16p bdi dudng quan tri doanh nghigp
chuyén siu (Giam déc diéu hanh, Giam
d6c nhan sy va Giam ddc tai chinh)®.

V& phia cac trudng dai hoc, cao ding
khéi kinh t& v quén tri kinh doanh, trong
nhiing nim gin diy da té chic nhidu
chudng trinh d20 tao quan tri kinh doanh
bac dai hoc, cao hoc va tién si, ké ca céc
chuong trinh dao tao chat lugng cao lién
két véi cac trudng dai hoc nuéc ngoai; cac
chudng trinh bdi dudng céan bd quan 1y
doanh nghigp, gidm déc doanh nghiép.
Hién nay, chua c6 s6 liéu thong ké ddy du
vé s0 lugng sinh vién, hoc vién cao hoc,
nghién citu sinh ciing nhu s6 lugng doanh
nhan va cac can by quan Iy doanh nghiép
dude dao tao, bdi dudng tit cac trudng dai
hoe, cao dang trong va ngoai nudc. Tuy
nhién, ciing ¢6 thé thiy ré ring cho dén
nay da c6 hang tram ngan ngudi dude d2o
tao, bdi dudng tit cac trudng dai hoe, cao
ding. Mot s8 trudng dai hoc nhu: Trudng
Dai hoc Kinh t& Thanh ph6 Hé Chi Minh,
Trudng Dai hoc Kinh t&€ Quéc dan, Truong
Dai hoc Ngoai thuong, Trudng Dai hoc
Thuong mai.. da zdy dung cac chuong
trinh béi dudng gidm déc doanh nghiép,
thu hit nhiéu doanh nhan va nhiing ngudi
chuin bi khéi sy doanh nghiép tham gia.
Ngoai ra, mot s8 lugng 16n sinh vién dai
hoe, hoc vién cao hoc ciing da duge giti di

m NHAN LUE KHOA HOE XA HiM

dao tao vé quan tri kinh doanh, quéan 1y
kinh t& & cac trubng dai hoc nudc ngoai
bing nhiéu nguén kinh phi khac nhau.
Diénh gia mét cach tong thé, c6 thé khing
dinh riing cong thc dao tao doanh nhén tai
che trudng dai hoc khéi nganh kinh t€ thai
gian qua da c¢6 nhidu ddi méi, cA i dung
dao tao, phuong phap giang day va chuong
trinh @30 tao. Cac trudng kinh t& bién nay
khéng chi chi trong trang bi v& kién thitc
ma con trang bi cho sinh vién nhing ky
néng kinh doanh théng qua cac cude thi vé
khéi nghiép, cac vudn wdm doanh nghigp,
tdng cudng sy lién ké&t gidta nha trudng véi
doanh nghiép trong qua trinh dao tao...
Ngoai viéc dao tao tai cac trudng dai
hoc, hién nay ¢6 kha phiéu trung tim dao
tao doanh nhén, cac nha linh dao doanh
nghiép. Hién trén ca nudc cé6 khodng gin
30 trung tdm, hoc vién hoat d9ng trong
linh vyc ndy, c6 thé ké dén nhu: Trudng
doanh nhan PACE, Hoc vién Doanh nhan
Van Nguyén Edubiz, T6 chdc Gido duc dao
tao PTI, Trudng doanh nhan HBR, Trung
tam Dao tao doanh nhan Doanh Tri,
Trudng doanh nhan TOP Oympia, Trudng
Dio tao quan ly doanh nghiép CBAM...
Tai ddy, nhiing lanh dao doanh nghiép
duge cung cfip nhitng khéa hoc chuyén su
nhu: Giam déc diéu hanh chuyén nghiép,
Giam d6c tai chinh chuyén nghiép, vin
héa doanh nghiép, va nhiéu ki ning mém

@ hetos/l N Jgiao-duc/quyet-dinh-1406-
qd-ubnd-hem-2019-ve-chuong-trinh-dae-tao-bai-
duong—dm-ngu dosmh nhan 172168-d2.htmi
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khac nhu ki néng giao tiép, ki ning quan
Iy sy thay déi,... Viéc dio tao doanh
nhan tai cic trung tdm, cac hoc vién da
g6p phén quan trong vao viée dao tao cac
kién thitc chuyén mén ciing nhu cac ki
nang cho cac lanh dao doanh nghiép, k&
cad nhiing ngudi di qua dao tao tai cac
trudng dai hoc. & day, ho dudc bd sung
thém va chuyén sfu hon nhiing ki&n
thite, ki nang dé truc ti€p lanh dao va
diéu hanh doanh nghiép.

Nhitng han ché trong dio tao doanh
nhan hién nay

Mic du da dat duge nhitng két qua nhat
dinh, nhung yéu cdu dao tao, bdi dudng,
cung cip kién thic cin thiét cho d6i nga
doanh nhan dang 12 thach thite rit to 16n.
Hién nay, nudc ta chua c6 mét chién luge
t8ng thé vé dao tao déi ngi doanh nhan.
Trong khi d6, giai doan 2011 - 2020, trung
binh m&i nam nuéc ta cé6 khodng 100.000
doanh nghiép dugc thanh lap mdi. Vi vay,
nhu cAu dao tao ddi ngd doanh nhan, bé
sung cAp nhat nhitng kién thdc mé vé
quan tri kinh doanh la rat 16n.

Céc chinh sach hd trg cha Nha nuéc
nhdm khuyén khich thi trudng dich vu
4o tao cho doanh nhan ciing chua thyc sy
dap dng duge nhu cau. Nha nuéc chua cé
mét hé théng chinh sach déng bs dé
khuyén khich, wu dai cho linh vyc dao tao
doanh nhén. Cac chinh sach hé trg vé dat
dai, chinh sach thué&, dao tao gido vién,
chinh sach tin dung.. chua thue su
khuyén khich cic cd s6 dao tao.

Chat lugng dao tao doanh nhén hién
nay ¢on nhiéu han ché. Cong trinh nghién
cttu cia PGS. TS. Nguyén Thj Tuyét Mai
v céic nha khoa hoc Trudng Pai hoc Kinh
t&€ Quéc dan vé& dao tao, bdi dudng can b
quéan tri doanh nghiép da cho thdy chat
lugng d3o tao, bdi dudng doanh nhin thai
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gian vira qua. Két qua phong van chuyén
gia, cac ¢d s6 diao tao (dai dién la céc
trudng dai hoc khéi kinh t&), cdc doanh
nhan va qua phéng vén ciing nhu théo
luan nhém, cac nhan dinh dua ra vé thuc
trang dao tao doanh nhan tuong dsi théng
nhét vé mot s6 difm sau (chi ydu déi véi
cac co 86 dao tao trong nudc): 1) nhin
chung ndi dung chuong trinh dao tao con
chua phit hgp véi nhu cdu céa doanh nhan
vé trang bi tdm nhin, tdm chién luge kinh
doanh, thidu tinh thyc tién, kién thidc
chua cap nhat (d4c biét chudng trinh ena
céc trudng dai hoc), thidu kién thic vé ky
néng quén ly, quan tri, chudng trinh duge
thigt k& chua hgp 1y, trang bi cac ki&n
thitc va k¥ ning thigu déng bd; 2) phudng
phép gidng day vln ning vé mét chiéu,
khéng khuyén khich phat trién tu duy
sang tao, thidu hidu qua, giy nén su nham
chan cho ngudi hoc; 3) giang vién (déc biét
trong cac trudng dai hoc) con rit thiéu
kién thic va kinh nghiém thyc t& nén bai
gidng chua c6 siic thuyét phuc cao véi cac
doanh nhéan, Ngoai ra, cic kién thic cia
nhiéu gidng vién ciing chua sau va chua
cap nhat do it nghién ciu, thigu déng luc
lam viéc ; 4) hoc liéu phuc vy cho dao tao
doanh nhéan con han ch& vé d6 phir hgp.
Nhin chung, cic ¥ kién danh gia cao cac
chuong trinh déo tao lién két qudc t&, dap
dng t6t hdn nhu ciu dao tao cia doanh
nhan®. Nghién cttu ndy mac db tién hanh
cach day gin 10 nim, nhung c6 thé nhan
thdy day vAn dang la thuc trang chung
clia céc trudng dai hoc khdi nganh kinh t&
hién nay.

O Nguyén Thi Tuyét Mai (2010), D& tai cip By: “Dao
tao va bbi dudng can b quan trj doanh nghiép ¢ cde
truong dai hoe kh6i kinh t& theo nhu cdu xd hgi", ma
8: B2008.06.95, H.
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1y hoat dong san xuit kinh doanh) va
dao tao chuyén nganh (khodng 4.595
lugt hoc vien)@®. Tai Nghé An,
ngay 05 thang 03 nim 2018 d4 ban hanh
K& hoach boi dudng déi ngii doanh nhén
gén véi nang cao ning hic canh tranh, hji
nhap cho doanh nghiép trén dia ban tinh
Nghé An nim 2018 trong d6 xac dinh sé t&
chic bdi dudng 16 18p véi trén 800 hoc
vién, trong d6: 05 1ép khdi sy doanh
nghiép, 08 16p quan tri doanh nghiép va
03 16p bdi dudng quan tri doanh nghiép
chuyén sau (Giam déc diéu hanh, Giam
ddc nhan sy va Giam déc tai chinh)®,

V& phia cac trudng dai hoc, cao ding
khdi kinh t& va quan tri kinh doanh, trong
phitng nim gin day da t§ chic nhidu
chuong trinh dio tao quan tri kinh doanh
bac dai hoc, cao hoc va tién si, ké ci cac
chuong trinh dao tao chit lugng cao lién
két véi cac trudng dai hoc nude ngoai; cac
chuong trinh bdi dudng can bd quan ly
doanh nghiép, giam déc doanh nghiép.
Hién nay, chua c6 s8 lidu théng ké ddy du
vé s8 lugng sinh vién, hoc vién cao hoc,
nghién citu sinh cing nhu s6 lugng doanh
nhén va cic can bp quan ly doanh nghiép
duge dao tao, bdi dudng tit cAc trudng dai
hoc, cao ding trong va ngoai nuée. Tuy
nhién, ciing ¢6 thé thiy ré ring cho dén
nay da c6 hang trdm ngan ngudi dugde dao
tao, béi dudng tit cac trudng dai hoc, cao
déing. Mét s& trudng dai hoc nhu: Trudng
Pai hoc Kinh t& Thanh ph8 Hs Chi Minh,
Trudng Dai hoc Kinh t& Quéc dan, Truong
Pai hoc Ngoai thusng, Trusng Pai hoc
Thuong mai... d& xay dung céc chuong
trinh bdi dudng gidm déc doanh nghiép,
thu hit nhiéu doanh nhan va nhiing ngudi
chudn bi khéi sy doanh nghiép tham gia.
Ngoai ra, mdt s ludng 16n sinh vién dai
hoc, hoc vién cao hoc cling da duge gini di
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dao tao vé& quan tri kinh doanh, quén ly
kinh t& & céc trudng dai hoc nuéc ngodi
bing nhiéu ngudn kinh phi khac nhau.
Danh gi4 mot cach tdng thé, c6 thé khing
dinh riing cdng téc dao tao doanh nhén tai
cdc trudng dai hoc khéi nganh kinh t& thdi
gian qua da c6 nhiéu ddi méi, cd ndi dung
dao tao, phuong phap gidng day va chuong
trinh dao tao. C4c trudng kinh t& hién nay
khéng chi chd trong trang bi vé ki&n thdc
ma cdn trang bi cho sinh vién nhiing ky
ning kinh doanh théng qua céc cude thi vé
khdi nghiép, cac vudn uom doanh nghiép,
tAng cudng su lién k&t gita nha trudng véi
doanh nghiép trong qué trinh d#o tao...
Ngoai viée dio tao tai cac truong dai
hoc, hién nay ¢6 kha nhiéu trung tdm dao
tao doanh nhén, cac nha linh dao doanh
nghiép. Hién trén ci nudc c6 khodng gin
30 trung tdm, hoc vién hoat déng trong
linh vyc ndy, c6 thé ké dén nhu: Trudng
doanh nhan PACE, Hoc vién Doanh nhén
Vén Nguyén Edubiz, T8 chitc Gido duc dao
tao PTI, Trudng doanh nhan HBR, Trung
tdim Dao tao doanh nhén Doanh Tri,
Trudng doanh nhan TOP Oympia, Trudng
Dao tao quan ly doanh nghiégp CBAM...
Tai day, nhing lanh dao doanh nghiép
duge cung cdp nhilng khéa hoc chuyén sau
nhu: Giam d&c diéu hanh chuyén nghiép,
Giam déc tai chinh chuyén nghiép, van
héa doanh nghiép, va nhiéu ki ning mém
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khac nhu ki ning giao ti€p, ki ning quan
1y su thay d8i,... Viéc dao tao doanh
nhén tai cic trung tidm, cic hoc vién da
gép phin quan trong vao vide dao tao cic
ki€n thtc chuyén mén ciing nhu cac ki
ning cho cac lanh dao doanh nghiép, ké
ca nhilng ngudi da qua dao tao tai cac
trudng dai hoc. & day, ho duge b8 sung
thém va chuyén siu hon nhiing kién
thite, ki ning & tryc tiép lanh dao va
diéu hanh doanh nghiép.

Nhitng han ché trong dao tao doanh
nhén hién nay

Mic dd da dat duge nhiing két qua nhat
dinh, nhung yéu cfu dao tao, bdi dudng,
cung cap kién thitc cin thiét cho déi ngi
doanh nhén dang 12 thach thic rét to 16n.
Hién nay, nudc ta chua c6 mét chién luge
téng thé vé ddo tao déi ngii doanh nhan.
Trong khi d6, giai doan 2011 - 2020, trung
binh méi nadm nudc ta c6 khoang 100.000
doanh nghiép duge thanh lap méi. Vi vay,
nhu cdu dao tao déi nga doanh nhén, bé
sung c4p nhat nhiing kign thic méi vé
quan tri kinh doanh 1a rat 16n.

Cac chinh sach hé trg cia Nha nuéc
nhdm khuyén khich thi trudng dich vu
dao tao cho doanh nhén ciing chua thuc su
dap tng duge nhu ciu. Nha nuée chua cb
mot hé théng chinh sach déng by dé
khuyén khfch, uu dii cho Iinh vyte d4o tao
doanh nhan. Cac chinh sach hé trg vé dat
dai, chinh sach thué, dao tao gido vién,
chinh saAch tin dung.. chua thuc sy
khuyé&n khich céc cd sd dao tao.

Chit lugng dao tao doanh nhan hién
nay con nhiéu han ché. Céng trinh nghién
cttu clia PGS. TS. Nguyén Thi Tuyét Mai
v cAc nha khoa hoc Trudng Dai hoc Kinh
t& Quéc dan vé dao tao, bdi dudng can bd
quéan tri doanh nghiép da cho thdy chat
Iugng dao tao, bdi dudng doanh nhan thai

0 2-2020

gian vita qua. K&t qua phéng van chuyén
gia, cic co sd ddo tao (dai dién la cac
trudng dai hoc khéi kinh té), cac doanh
nhén va qua phdng vdn ciing nhu thao
luan nhém, cac nhan dinh dua ra vé thyc
trang dao tao doanh nhin tudng déi théng
nhit vé mét s8 diém sau (chd y&u d6i véi
cac cd s8 dao tao trong nudc): 1) nhin
chung ngi dung chuong trinh do tao con
chua pha hgp véi nhu cdu cia doanh nhan
vé trang bi tAm nhin, tim chién luge kinh
doanh, thigu tinh thyc tidn, kién thic
chua cap nhat (d#ic biét chuong trinh cia
cac trudng dai hoc), thi€u kién thitc vé ky
ning quan 1y, quan tri, chuong trinh duge
thiét k& chua hgp 1y, trang bi cac kién
thite va k¥ ning thidu déng b; 2) phuong
phap giang day van ning vé mot chidu,
khong khuyén khich phat trién tu duy
sang tao, thidu hiéu qua, gdy nén sy nham
chan cho ngudi hoc; 3) giang vién (déc biét
trong cac trudng dai hoc) con rat thidu
kién thdc va kinh nghiém thuc t&, nén bai
gidng chua c6 stc thuyét phuc cao véi cac
doanh nhén. Ngoai ra, cac kién thitc cha
nhiéu gidng vién ciing chua sfu va chua
cap nhat do it nghién citu, thidu déng luc
1am viéc ; 4) hoc liéu phuc vu cho dao tao
doanh nhan c¢dn han ché vé d6 phu hgp.
Nhin chung, céc ¥ kién danh gia cao cac
chuong trinh dao tao lién két quéc té&, dap
ung t8t hon nhu ciu do tao cla doanh
phan®. Nghién cu nay m#c du tién hanh
cach day gan 10 nim, nhung c6 thé nhin
thdy diy van dang la thuc trang chung
caa cac trudng dai hoc khéi nganh kinh t&
hién nay.

@ Nguyén Thi Tuyét Mai (2010), D8 tai cdp By: “Dao
tao va boi dudng cén by quin trj doanh nghidp & cic
trueng dai hoc khoi kinh t& theo nhu cdu x4 hgi”, ma
s6: B2008.06.95, H.
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8. Mot s8 giai phap cd bin nang cao
chat lugng dao tao doanh nhén Viét
Nam trong héi nhap quéc t& hién nay

Trong giai doan hién nay, toan ciu héa
va hoi nhap quéc t€ tré thanh mét xu
huéng chung, thu hdt su tham gia ca hiu
hét cac qudc gia trén thé giéi. Qua trinh
ndy @it ra nhiéu van dé khac nhau d6i véi
su phat trién cha nudc ta, trong d6 c6 vige
d20 tao ddi ngit doanh nhin. D& héi nhap
mdt cach cht dong, tan dyng duge cd hai,
han ché& bét nhitng khé khan, doanh nhan
Viét Nam phai c6 tu duy hoi nhap. Doanh
nghidp, doanh nhin cdn thudng xuyén
trau doi kién thic, phai trang bi cho minh
kién thic co ban vé thuong mai quéc t&,
nim bét théng tin...

Khéng nhitng thé&, hdi nhap la “luat
chai”, chit khéng don thuin chi 1a mét
“san choi”. Khong thé tham gia mét “cude
choi” ma khéng hidu gi hoiic 10 mo vé luat
cha cudc choi d6. DE dat chan vao thi
trudng méi, phai nhan biét va chap nhan
“luat choi”. Muén biét duge “luat chai” thi
cac doanh nghiép Viét Nam phai tim hiéu
vé luat phap, thi hiéu va nhing quy dinh
cla thi trudng. Cac doanh nhan phai hoc
héi, hiéu cac quy dinh cia WTO, cua
CPTPP, cla cic cam két khu vuc va hé
théng luat phic tap & cac nude. Do do,
ngoai ki&n thitc kinh doanh néi chung, thi
cac kién thic v& ngoai ngi, vé vin héa, vé
luat phép, vé hoi nhap quédc té.. tré thanh
nhitng ndi dung quan trong ma doanh
nhan cin phai dugc trang bi nhu 14 nhing
banh trang khéng thé thidu trong sd
ménh vuon minh ra “bién 16n”.

Dio tao ddi ngd doanh nhan la mét ndi
dung 16n, phuc tap, lién quan dén rét
nhiéu khia canh khac nhau. Trong pham
vi bai viét nay, ching t6i dé xuit mdt s6
bién phap ¢ ban sau day:
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Thit nhat, ning cao nhan thic cia céc
cdp quén ly, clia doanh nghiép va ban
than déi ngii doanh nhén vé vin dé dao
tao, boi dudng doanh nhén.

Trong bdi canh nén kinh t& tri thic va
héi nhap quéc t& ngdy cang sau réng, dao
tao va phét trién nguén nhan lye néi chung,
dao tao ddi ngii doanh nhan néi riéng trd
thanh néi dung quan trong trong chién luge
phat trién clia cac quic gia, déng thdi cing
12 chién luge dugc cac doanh nghiép déc biét
quan tam. D& nang cao hidu qua cha céng
tac dao tao doanh nhén, trudc hét cin ning
cao nhan thitc cla cac cAp quin 1y vé vi tri,
vai trd cia doanh nhan néi chung, vai tro
ctia dio tao doanh nhAn néi riéng trong viéc
x4y dung va phat trién d6i ngii doanh nhan
& vé s6 lugng, hgp 1y v& cd cdu va dic biét
14 khéng ngitng nang cao vé chat lugng, dap
dng yéu cu phat trién kinh t& - xa héi va
hoi nhap quéc t&.

Bén canh d6, cac doanh nghiép va ban
than d6i ngi doanh nhan ciing cén cb
nhén thic ding vé yéu cdu ning cao trinh
dd chuyén mén, nghiép vu ctia ban than
doanh nhin va déi ngi cén bd lanh dao,
quén ly doanh nghiép vé quan tri kinh
doanh, vé ngoai ngd, yéu cAu dao tao, bdi
dudng céc kién thic vé phap luat, vé kinh
doanh trong diéu kién héi nhap quéc té&..
Trén co s6 d6, doanh nghiép cin chii dong
danh gia ning luc va nhu ciu dio tao, bdi
dudng ddi ngii doanh nhén; xay dung k&
hoach dao tao, bdi dudng phat trién ddi
ngii doanh nhan dap Ung yéu cdu canh
tranh vi phat trién doanh nghiép.

Thit hai, tdng cudng sy dinh hudng va
trg gitip tif phia Nha nudc. Sy dinh huéng
va trg gidp nay tip trung vio mét s§ vin
dé sau day:

1) Cén xay dung mét chién luge dio tao,
béi dudng doanh nhin phi hop véi muc
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tiéu, chién luge phat trién kinh t& - xa hoi
néi chung va chién luge phat trién doanh
nghiép, doanh nhan néi riéng ti nay cho
dén nam 2030. Viéc dao tao, bdi dudng
kién thdc cho doanh nhén 8 nuéc ta hién
nay, ¢dn chd ¥ § ca ba d8i tugng: 1) nhitmg
ngudi hién dang la chi doanh nghiép; 2)
nhitng ngudi c6 nhu cdu va c6 kha niang
trd thanh chi doanh nghiép, hoac dang
lam cbng tac quan 1y § cAc doanh nghigp
(d30 tao tiém ning) va 3) dao tao qua thue
tién, théng qua hé thong giao duc cac cip.

2) Nha nuéc cin khuyén khich phat trién
thi trudng dich vy dao tao doanh nhén; tao
¢d ché thyc su thuén lgi dé hd trg vé dat dai,
mét bAng, cac chinh sach vu dai vé thué gia
tri gia t4ng, thu& thu nhap doanh nghiép...,
cho cic co sd dao tao doanh nhéan; khuyén
khich cac co 86 dao tao, cac trudng dai hoc
kinh t& mé cac khéa dao tao “giam déc
chuyén nghiép”, cac chuong trinh “khdi su
doanh nghigp”. Trong thdi gian tdi, cdn
khuy&n khich va tao diéu kién vat chat cho
chc ¢o s& d2o tao hién c6 d6i mdi nsi dung
chudng trinh, phueng phap dao tao phu hop
véi didu kién cu thé ctia nude ta, trong dé,
cAn djc biét chi trong dao tao, bbi dudng
lyc lugng doanh nhén tré, chuyén nghiép.

3) Nha nuéc danh mdt khoan ngan sach
nh#t dinh dé hd trg cac trudng dai hoc, cac
0 53 dao tao xay dung va phat trién cac
“vuén uom doanh nghiép”; hd trg cho cac
doanh nghiép, doanh nhan, chi y&u la
doanh nhan dang lanh dao, quan 1§ cac
doanh nghiép nho va vita duge tham gia
cac 16p dao tao, bdi dudng, tham quan
khao st thi trudng & trong va ngoai nudc.

4) D8i m6i manh mé va thuc chst co ché
quan 1§ cac trudng dai hoe, cao déing; ting
quyén ty chi nhiéu hon cho cac trudng dai
hoe, tao diéu kién cho cac trudng dai hoc c6
quyén tut chit trong viéc thye hién céc chuong
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trinh ddo tao, trong d6 c6 dao tao vé quan tri
kinh doanh & béc dai hoc va cao hoc; xdy
dyng cd ch& khuyén khich su gin két gida
chc trudng dai hoc vA doanh nghiép trong
do tao va bdi dudng doi ngit doanh nhén.

5) Ngoai nhiing khoa dao tao, bdi dudng
ngin han, cac 16p do tao giam déc chuyén
nghiép nhu cac trudng dai hoc, Phong
Thudng mai va Céng nghiép Viét Nam,
cc hiép héi doanh nghiép va cac téd chuc
x3 hol, nghé nghigp vln thudng t8 chuc
nhu hién nay, Nha nudc cdn cé cd ché giao
cho mét s6 trudng dai hoc kinh t& Ién, cé
uy tin xdy dyng mot s8 khoa chuyén dao
tao gidm déc doanh nghiép. Chudng trinh,
ndi dung gidng day & cac khoa nay trude
hét 12 tham khao/sit dung chudng trinh
clia mot s8 trudng dio tao giam déc ndi
tiéng cla th& gidi, sau d6 bd sung thém
mot s8 ni dung phit hgp véi thyc tién cia
Viét Nam. Viéc nay c6 thé lam ngay dé
dao tao cho d6i ngii giam déc hién c6. Nha
nuéc cé thé dau tu, dong thai ciing ¢6 thé
kéu goi mot 58 doanh nghiép c6 ning luc
dAu tu cho cac khoa nay, véi yéu cau sao
cho diéu kién day va hoc d ddy khéng thua
kém véi cac nude tién tign, va ngudi hoc cé
thé thuc hanh ngay cac kién thitc da hoc
vao quén ly, diéu hanh doanh nghiép.

6) Nha nudc can tao diéu kién vé mat
biing, kéu goi va thu hiit cac ngubn vén xa
hoi dé dau tu xdy dyng céc trudng chuyén
dao tao giam déc doanh nghiép chat lugng
cao, truéc mét ¢ hai thanh phd 1én 1a Ha
N6i va Thanh phd Hé Chi Minh, phan d&u
trong thoi gian ngan cé thé dat chufin khu
Ve va qudc té.

Thit ba, 46i méi manh mé, cin ban ca
vé ndi dung va phuong phép dao tao
doanh nhén, dap tng yéu cdu bhdi nhap
quéc t&. D& thuc hién didu nay cac cd s6
dao tao cin phai:
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Mot la, ti€p tuc di méi wéi dung
chuong trinh ddo tao, bdi dudng. Néi dung
dao tao doanh nhan cén tap trung vao cac
n&ng luc quan trj cét 163, dong thoi cha
trong kién thtc va ki ning vé héi nhap
quéc t&. D& thyc hién dude yéu ciu nay,
chiing t8i cho ring: 1) Cac trudng dai hoc
khdi kinh t& cdn ra soat, danh gia lai néi
dung, phuong phap dao tao cha cac
chuong trinh dao tao nganh quan tri kinh
doanh hién ¢6 theo hudng gidm sy tring
14p, dAm bao tfnh lién théng va héi nhap
quéc t& trong dao tao & bac dai hoc va cao
hgce; 2) Tham khdo chuong trinh dao tao
quan tri kinh doanh va cac chuong trinh
d3o0 tao, bdi dudng ngén han (nhu chudng
trinh dao tao giam ddc chuyén nghiép,
chudng trinh bdi dudng quan tri doanh
nghiégp cho cAc nha quan 1§ doanh
nghiép...) cha céc trudng dai hoc nuéc
ngoai; trén co s d6, xdy dung va hoan
thién cic chuong trinh hién c¢6; 3) Thusng
xuyén nghién citu nhu cau xa héi vé dao
tao déi ng doanh nhén va didu chinh, cap
nhat kién thiic méi nhat vé quan tri doanh
nghiép, dap @ng yéu ciu ngay cang cao va
lién tuc d6i méi cta cac chuong trinh dao
tao; 4) Phéi hgp chit ché véi cac doanh
nghigp, doanh nhan trong sudt qué trinh
dao tao chia nha trudng nhim ting tinh
thuc tién va thu hit cac ngudn Iue tit khu
vuc doanh nghiép.

Hai la, khong ngiing ning cao ning luc
v trinh d chuyén mén cta dji ngit gidng
vién va cén bd quan ly. Tao didu kién cho
cac giang vién, nhdt la gidng vién tré,
ning cao trinh d¢ chuyén mén bing cach
tham gia cac chudng trinh dao tao bai ban
& trong va ngoai nude. Thudng xuyén thuc
hién trao d6i gidng vién véi cac trudng
nudc ngodi, mdl cac giang vidn cé kinh
nghiém ca nuéc ngodi tham gia gidng
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day véi nhidu hinh thic khac nhau; phéi
hop chit ché véi cac doanh nghiép, nhat la
cac téng céng ty, cac tap doan, cac doanh
nghiép ¢6 vén ddu tu nude ngoai trong viée
xay dung, thidt k& cac chuong trinh dao
tao; mdi cic doanh nhan nédi tiéng tham
gia gidng day, t8 chic cac hoi thio khoa
hoc dé chia sé kinh nghiém vé dao tao; t8
chife cho gidng vién, hoc vién di khao sat
thye t& tai cac doanh nghiép. Céc trudng
cdn c6 chinh séch thu hit va st dung
gidng vién va cAc nha quan ly gidi tham
gia tich cuc cac chudng trinh dao tao, nhat
1a céc chudng trinh dao tao cao hoc vé
quan tri kinh doanh.

Ba I3, vé phudng phap dao tao cin duge
d8i méi sao cho phd hgp, 18y ngudi hoc
lam trung tdm, st dung cac phudng phap
dao tao da dang, c6 sg hd trd cia cac
phuong tién giang day hién dai, cac bai
tap tinh huéng, thdo luan.. nhim gép
phén ting higu qua ctia dio tao, khoi day
su say mé, sing tao cua ngusi hoc, va
khao khat ap dyung kign thitc d4 hoc vao
thuc tién hoat déng sdn xuét, kinh doanh
cta doanh nghiép. Ngoai y&u t6 vé chuyén
mén, cic yéu cdu vé sy tu tin, tinh ning
déng, thai d6 1am viéc, nang lyc giao tiép,
sy hgp tdc va kha ning lam viée theo
phém cin phéi duge chd trong, nhat la
kha n#ng thich tng véi céng viée trong béi
cAnh sut phat trién ctia khoa hoc céng nghé
vi nén kinh té tri thue.

Bén I3, xay dung va sd dung hoc ligu
tién tién dap tng yéu cAu dio tao ddi ngi
cén bd quan tri doanh nghiép, doanh nhan.
Thue t& di cho thiy, hé théng giso trinh,
hoc liéu ¢6 vai trd rit quan trong dé nang
cao chit lugng dao tao. D6i véi cac chuong
trinh hgp tac lién két, ¢6 y&u t& nude ngoai,
hay cac chudng trinh gidng day bing tiéng
Anh, nén sit dung gido trinh, tai ligu géoc,
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chudn quéc t&. Ngoai ra, cAn b§ sung thém
bai tap tinh huéng mang tinh Ung dung
phit hdp véi didu kién Viet Nam; d6i véi cac
chuong trinh gidng day bing tiéng Viét,
cin ting cudng sit dung cic nguédn tai lidu
dich tiX cac giao trinh chuiin qudc t&, xay
dung hé théng hoc kéu, tai liéu tham khao
dya trén cic chuong trinh chuin quéc t& dé
dam bao tinh hién dai, héi nhap quéc t&.

K&t ludn

Nhu vay, trude yéu cdu phat trién déi
ngli doanh nhan, d3c biét trong bsi canh
dfy manh céng nghiép héa, hién dai hoa
va héi nhap quéc t& thi ddo tao la phuong
thitc, phuong tién quan trong, hiéu qua.
Tuy nhién, dao tao d6i ngd doanh nhan §
nudc ta thai gian vita qua bén canh nhiing
két qua, thanh tyu dat duge thi vin con
nhiéu han ché&, y&u kém, lam cho ddi ngii
doanh nhén Viét Nam vn cdn c6 khoang
céch véi thé gigi va khu vie, chua dap tng
duge yéu cdu cha su nghiép céng nghiép
héa, hién dai héa va hgi nhap quée t&. Vi
véy, dé c6 duge déi ngit doanh nhin dap
ing yéu cAu phat trién dat nudc va hoi
nhap Qudc t& cAn quén triét va t6 chic
thuc hién higu qua quan diém Nghi quyét
09-NQ/TW ctia Bs Chinh tri: “Xay dung
d8i ngi doanh nhén 16n manh la trach
nhiém ctia Dang, ctia ca hé théng chinh tri
va clia ban than mdi doanh nghiép, doanh
nhén. Xiy dyng va phat huy vai tro déi
ngt doanh nhan phai gén lién véi hoan
thién thé ché kinh t& thi trudng dinh
huéng xa héi chii nghia; bdo ddm quyén sd
hitu va ty do kinh doanh ctia doanh nhan
theo phap luat, khuyé&n khich doanh nhan
lam giau cho minh va cho dat nudc. Tang
cudng méi lién ké&t, hgp tac, doan két cung
¢6 lgi gita doanh nhén véi céng nhén,
noéng dan va doi ng tri thdc dudi sy lanh
dao ciia Dang”.
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