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Tom tar- Hoi r'lo’ﬁu quem (vt ludn ¢é mot viari. vai 6 dac biét rong cong v b /)luin v doevoi
hoat dong z/mm tri cong 0 Ludt Doanh nghiép nam 2014 cimg cde van ban hmmg dein e ban
hanh da 1iép tue cung 6 Vi tric vai tré quan trong nay ctia Hoi dong quan tri doi voi g mo hinh
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dong quan 1ri 1 ‘ong cong b ¢é phun con nhidu bt cip nén cin mp 1uc phen tich. nghién cien, kién
nghi hoan thién. Bai viet trinh biy khdt quar nhimg quy: dink ctia [)hup it 1ict Nam vé Hpi dong
quan Iri (rong cong [y ¢é /Jlum, 11 d6 e ra nhiog dé xudt, kinén nghi hodn thién phap lugt dip
tng véu cant thee 1ién ve quan 1ri cong v o Vigr Nam hién nuy:

Tir khéa Hoi ding quan 1r1, quan iri cong rv. cong v ¢6 phein.
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Abstract' The Board of Directors ahwen's has a special position and role in a joint stock company
and for corporate governance uctivities. The 2014 Enterprise Lenw and the guiding doctuments were
issted to further strengthen the position and important role of the Bouard of Directors for each model
of corporate governance in Fiemam. However. the practice of applying the legal provisions on the
Board of Directors in u joint stock company is still inadequate. so it is necessary to continue
analvzing. researching and making recommendations. The article presents an overview of the
provisions of the law of Vietnam on the Board of Divectors in a joint stock company. thereby making
recommendations and recommendations to improve the lane to meet practical requirements on

corporate governance in liemam today:
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1. Nhimg vén d¢ phip ¥ co ban vé Hai
dong quin tri theo quy dinh phip luat Vié
Nam hién hanh

L1 Vi tri vai tré cia Hpi déng quan tri
céng tv ¢6 phin

Vé vt i cua HOi dong quen (ri: Theo quy
dinh cia LDN nam 2014 1ai Didu 134, cdng ty
¢d phan (CTCP) duoc phép lua chon 16 chuc
quan Y theo mdt trong hai mé hinh: (1) DHOCD.
HPQT. Ban Kiém soat va Giam dée hotic To I
giam dde. Trudng hop cong v ¢é phan cd duéi
11 ¢6 dong vy cice eo dong 1416 chire s¢ hiru dudn
30%0 10ng 56 ¢6 phin cia cong v thi khang bit
budc phdt ¢¢ Ban Ki¢m soat: (11) BPHDCD.
HDPQT va Giam doc hodc Tong Giam doc.
Trudmg hop nay it nhat 20% s6 thanh vién

Thac »8 Nzhién cuu sinh. Pho Giam doc Trung tdm Nghién cuu so sanh Ludt Cong thude Vién Luit So sanh -

Truomg Dai hoe Ludt Ha Nai

(20
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HDQT phai la thanh vién ddc 1ap va c6 Ban
Kiém toan noi bé true thuge HDQT.

Co lhe thiy, LDN nam 2014 di dam bao lol
hon quyén ty do kinh doanh cua cong ty ¢b phin
khi cho phép cong ty c6 the lua chon mé hinh 16
quan tri cdng ty cho phu hop véi thuc tién nhu
cau va dip img yéu cau quan tri cong ty. Don;,
théi. xét theo co cau quan tri ndi bd cong ty co
phén duge quy dinh 1ai Piéu 134 LDN nam
2014. HPQT ndm a vi iri trung gian gita
DHDCD va (Tong) Giam dac. HEQT it ces quan
quan ¥ cong 1y, cd toan quyén nhan danh céng
i dé quyel dinh. thee hién cdac quyen va nghiu
VU cua cong 1y khong thuie tham quyén cua
DHDCH. HDQT bd nhi¢m mot nguoi trong )
ho hoac thué ngudd khéic lam Giam déc hoac
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Téng Giam déc — nguai didu hanh cong viec
kinh doanh hang ngay cda cong 1y. Nhur vay. v o
quy dinh nay co thé hiéu: Mac du Xé1 vé ¢o cdu
16 chirc quan ly, HDQT ndm & vi tri trung gian.
thay mat PHBCP b nhiém (Tong) Gidm dée va
giam sat hoat dong cua (Téqg) Giam déc_'. nhung
thuc chit. HDQT lai ¢6 thé truc tiép bd nhiém
chinh cac thanh vién cia minh dam nhiém vi tr
diéu hanh nay. Quy dinh nay c6 thé dan dén hau
qua HPQT khong thye hién mdt cach hiéu qua
vai Ird giam sét ca minh trong CTCP. nhét 1a doi
véi nhimg CTCP dai chiing, noi ¢6 sé hrong ¢b
dong 16m va nhu ciu quan tri cao. Dé khic phuc
tinh trang nay. Khoan 3 Digu 13 Nghi dinh &
71/2017/ND-CP quy dinh: “Cbng ty dai chiing
cin han ché ti da thanh vién HDQT kiém chirc
danh diéu hanh cdng ty dé dam bao tinh déc lap
cha HBQT”

Vé vai ir6 ciia HDOT: HPQT ¢6 nhimg vai
1rd quan trong nhu thé nao nhin chung di dugc
cu thé hoa thong qua quy dinh tai Khoan 2 Biéu
149 LDN nam 2014 v& quyén va nghia vu coa
HDQT ciing nhur dugce quy dinh tai Diéu 14 Nghj
dlnh 50 717201 7/ND-CP. V& mjt co ché phap ty

day du. 1o rang. HDQT tai cde CTCP hién nay 1
mot thiét ché quyén luc manh, néu thuc thi duge
ttca nhimg quy dinh nay véi s khach quan. dée
lap va man can (hj s&¢ mang lai két qua tot nhit
cho hoat déng quan trj ctia cong ty. Do dé. viéc
cic thanh vién HDQT nhan thire duoc r6 vai rd
ciia ho 1 rdt quan tong nhim dam bao su can
bang gitra hoat dong diéu hanh va viée giam sat
hoat dong dneu hanh.

1.2. Co ciiu lo chife ciia Hpi dong quén tri
frong cong o p/l(m

Thir nhat, co cau 16 chire ciia HDOT: Theo
quy dinh tai Diéu 150 LDN nim 2014, co cdu 1o
chie cia HPQT ctia cic CTCP phai ¢6 tir 03 dén
11 thanh vién (Luzt doanh nghiép nam 2005 quy
dinh tai Piéu 109 HPQT ¢6 tr 3 dén 11 thanh
vién nhumg néu Didu Ié cong ty quy dinh khéng
¢o quy dinh khac. Diéu 1¢ cong v sé quy dinh cu
thé 56 hrgmg thanh vién HDQT. HDQT biu mdt
thanh vién cua HDPQT lam Chu tich. Chu tich
HDQT ¢4 thé kiém (Tong) Giam dde cong 1y trir

3 i Lam
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tuong hop CTCP do Nha nudc ndm giir trén

50% 16ng 6 phiéu biéu quy &1 hodic Bidu I¢ cong
ty. phap luat chimg khoan cé quy dinh khac.
Clng 61 d6. can ek vao quy dinh i Diéu 134
LDN. phap luat hién hanh cho phép HPQT trong
CTCP duge lya chon ea cau1d chire dé phi hop
véi dic diém cua ¢ dong. quy mé kinh doanh
va xu thé phat trién Kinh 1é - \i hoi. Cu thé:

(i) Truong hop thi nhait- DO véi nhimg
CTCP lya chon md hinh ¢¢ Ban Kiém soat thi
HBPQT khong can phai ¢é thanh vién dge lap va
céc ban truc thude:

(i) Trieomg hop thir har. D& véi nhimg
CTCP lua chon mé hinh khong co Ban Kiém sodt
thi trong HDQT phai dam bao it nhit 20% sé
lha_nh vién phai la thanh vien déc |ap va ¢6 Ban
Kiém toan ndi b true thude.

Day la hai mo hinh dp dung véi CTCP chua
phai 1a CTCP dai chiing hay CTCP niém vét trén
san giao dich chumg khoan hay noi cach khac day
la cac CTCP thdng thuong.

Nhur vy, theo quy dinh cua LDN. cer cau 16
chirc cia HPQT trong CTCP van bao gém ca
thanh vién HDQT tham gia diéu hanh va nhimg
thanh vién HDQT khéng tham gia diéu hanh.
LDN niim 2014 khéng quy dinh mt 4 1€ nhét
dinh sb luomg thanh vién HDQT khong dugc
kiém nhiém cac chue danh diéu hanh cia cong
ty. Diéu nay ¢ lhe din dén nguy co HPQT
khéng thue hién 10t trach nhiém giam sat nhimg
ngutd dicu hanh vi xét dén cing. thanh vién
HBQT —ch thé giam sat. ban hanh chién quc
dinh huéng cho nhimg nguéi diéu hanh true nep
thic hién lai c6 thé kiem nhiém Truong ban diéu
hanh — chu thé chiu sur giam sat. Thuc 1 nay
cling chimg minh cho nhdn dinh HDQT trong
CTCP & Viét Nam vin chi yéu 1ap trung vao
chire ndng quan 1y diéu banh céng ty hon la chie
nang quan tri cong 0.

Trong khi do. doi véi CTCP dai chung, theo
quy dinh tai Biéu 13 Nghi dinh s6 T12017/ND-
CP.cocdu HDQT cua CTCP dai chung can dam
bao su can doi gitra thanh vién diéu hanh v cic
thanh vién khéng diéu hanh. Toi thiéu 1/3 1ng s6
thanh vién HPQT phai la thanh vién khang dicu
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hanh. Cong ty dai ching can han ché 16i da thanh
vien HDQT Kiém nhiém chue danh di¢u hanh
cong ty dé dam bao tinh doc lap cua HPQT. Dac
biét. Khac vai LDN nam 2014, Khoan 2 Dicu 12
Nghy dinh s6 71 2017 ND-CP khong cho phép
Chu tich HDQT duge kiém nhi¢m chirc danh
(TOHL) Gidam ddc cua mot cong & dai ching (0
thé thay. nhimg quy dinh trong Nghy dinh so
717201 7/ND-CP da thé hién sw n lue rat lén clia
Chinh Phu trong \i¢c ndny cao hi¢u qua hoat
dong cua HDPQT. Mac du van bao mm ca hai loai
thanh vién kiém nhiém \a thanh vién khong tham
giadiéu hanh. nmg Nehi dinh 5 71201 7ND-CP
di guy dinh cu thé vé tv 1& thanh vién khang
tham gia diéu hanh trong HDQT.

Ve vi i Chutich HDOT. LDN ndm 2014 va
Nghi dinh s6 71/201 7/ND-CP duy tri quy dinh
v& viée Chu tich HDQT ¢o thé kiém (Tong)
Giam doc va la ngudi dai dién theo phap luat cia
CTCP. Ngudi dai dién theo phap luat 1a nguéi dai
dién cho doanh nghicp thuc hién cac quyén va
nghia vu phat sinh i giao dich cva doanh
nghiép. dai dién cho doanh nghiép voi tr cach la
neuvén don, bj don. ngudi ¢6 quyén loi. nghia
vu lién quan trudc trong tai. téa an va cac quy én
v nghia vu khdc theo quy dinh cia phap luat.

Vi¢e lua chon md hinh Chil tich HDQT nén
kiém nhiém hay nén 1ach biét so véi (Tong)
Giany dbe 1a mot van dé can phai lam sang 16 dé
cho céc cong 18 ¢é phin nghién i, tham khao
va quyét dinh. 1heo nhimg nghién ciru cia Pham
Tri Hung va Nguyén Trung Thang (2012) cho
ring mét chu lich HPQT khéng kiém nhi¢m s&
¢6 thén gian va stre luce dé tép trung vao tim nhin
dai han hon va mét (Tong) Giam doc khong
Kigm nhi¢m Cha tich HDQT ¢6 thé 1ap trung toan
e vao vide diéu hanh doanh nghiép. Viie tach
bach vai trd ctia Chit tich HDQT va (Téng) Giam
doc 1 can thict dé kiém soat qU\Cn luc cua ngudi
di¢u hanh, nhime nd ciing ¢é thé din dén nguy cor
lam cho neudi dicu hanh chi 1dp trung \ao nhimg
muc tiéu nean han. nhit 1a khi danh gid két qua
hoat déng \a ché do luong. thuong duge can cir
\ao kétqua dat duge nh wue tiéu cua HHQT.
Quan diém tach bi¢t vai no cua Chu tich HDQT

(2]

va (]onn) Giam déc duge rit nhicu cae nuae
Chau Au ing hd (Ciae cdng ty o Due va Ha Lan

ap dung md hinh nay). co thé coi 1a truemy phai
Chau Au. Ca biét & Anh lai rat hinh trong nhimg
neudi tir vai tro (Tng) Gidm doc vuon len lam
Chu tich HBQT. Tuy nhi¢n & MY co quan diém
khac biét. (Ton") (.-mm Jdoe kiem Cha nch
HDQT s& 5t hon rit nhi¢u cho viée ra quyét
dinh. dic biét 13 trong hoan canh cip bach. kho
Kkhin va gitip HDQT ndm t5¢ hom tinh hinh hoat
dong caa cong 1y

Nhu viy, khong cé mét co cau 16 chice
HDQT hoan hao cho tat ca cac cdng tv. Mot cdu
truc HDQT hop 1§ bao gém s lugng va thanh
phén cua HDQT tity thude vao nhu cau coa cong
tv. Dé thiét 1ap mdt chu triic HDQT hoan hao cdn
xdc dinhi cic loai thanh vién HDQT cén thiét theo
muc tiéu cua doanh nghiép. Do do. nhidu cong
1y da thudmg xuyén xem xét lai cac kS nang cén
c6 cho thanh vién HDQT va so sanh ching v&i
ho so ctia cic thanh vien HDQT. Nhimg ky nang
mém va tinh cach cua cac thanh vién HPQT
ciing duge xem \t vi ching gop phéaa trong viée
thiét 1ap mot HPQT pha hop. Khi quyét dinh
thanh phin coa HDQT cén luu y:

- Sy ciin bing cia 6 luong thanh vién HDQT
Khéng diéu hanh va thanh vién HDQT diéu hanh.

- Can nhéc sy 6 mat cia thanh vién HDQT
doe 1ap khdng digu hanh vi nhimg thanh vién nay
6 thé mang lai gid tri cho cong ty bang viée dua
ra nhimg danh gia déc lap. khach quan ciing nhu
dong gop y kién gidp tao ra cic co hoi kinh
doarth méi. Ho cling ¢6 the dua ra nhimg y kién
phan bac mang tinh xay dung ma thuémg kho tim
thay tir chinh bén trong cong ty.

- Can nhéc s6 lugng thanh vién HDQT. S
Jugng thanh vién nhu thé nao tiy thude vao yéu
céu quén tri va quy mo cua cong 1y nhung nén la
mot <0 le va cling khong can qui dong,

Thir hai, vé thanh vién doc ldp cua HDQT:
Quy dinh vé thanh vién doc lap HDQT 13 quy
dinh tién b cla phap ludt doanh nghi¢p Vit
Nam. dap any duge  €u cau Ve quan tr cong ty
cua OECD vé thé hién sur tiép thu cac H1uvcn
nghi tir cde chuyén gia. cie 10 chire qum 1é. Su




xuat hién thanh vién dd¢ lap trong HDQT giup
nang cao rach nhiém vatinh doc lap cia HDQT.
gitp cho HDQT thyc hién 1t hon vai trd giam
sat cia minh,

Nhin chung. LDN nam 2014 va Nghi dinh
s& 717201 7/ND-CP da xay dung co s& phap |y
can thiét cho hoat dong cua thanh vién déc lap
nhu xac dinh s lugng 10i thiéu thanh vién doc
ldp phai c6 trong CTCP va tiéu chuan. diéu kién
dé 1rés thanh thanh vién déce 1ap trong CTCP. Quy
djnh vé thanh vién déc lap cua HDQT trong
CTCP theo LDN di khiic phuc duoe sur khang
16 rang trong quan diém vé sy khéc biét giira
thanh vién doc 14p va thanh vién HDQT khong
tham gia diéu hanh timg tSn tai trong cac van
ban trudc day.

Thém vao dé, LDN ciing ¢4 quan tm dén
viée xac dinh gidi han dé mét thanh vién HBQT
doe 1ap duge coi 1a cd tiéu chuin va didu kién dé
¢6 thé dam bao dugc tinh ddc Jap cua minh
(Khoan 2 Diéu 151 LDN nam 2014).

Tuy nhién, lién quan dén nhimg tiéu chuin dé
try thanh thanh vién doc tap. hién nay nhimg quy
dinh ciia LDN va Nghi dinh s6 71/201 7/ND-CP
con tuong ddi so sai va chua bao quat hét duge
cic truomg hop ¢6 thé lam anh hudng dén tinh
doc 1ap cia thanh vién nay. Chang han khéng cé
quy dinh vé nhiém ky ciia thanh vién doc 1ap.

Co quan diém chy r[mg & hugmg thanh vién
doc 1dp cia HDQT | i lhn;n 1a 20% nhu vay co
the sur can bang \e quyén hre voi phén con lai
cia HDQT. Ligu s6 lugng thanh vién ddc lap cua
HDQT it nhamg vay liéu ¢6 thé bj lan aboi ¥
kién cua thanh vién hodc dai dién clia cd dong
lon rong HDQT hay khong. Hay mat lo ngai
khac cho rang. thanh vién HBQT hinh thanh tlr
viée PHDCD béu ra. mOl thanh vién HDQT s&
¢6 01 phiéu biéu quyvét nlur nhau nhung thye 1€
cdc thinh vién ndy s& chiu anh huong chi phoi
rat |&m tir cic ¢d dong Iom: viée xudt hién thanh
vién doc 1ap HDQT li¢u co thay doi duoc the 1é
niy hay khong. Co thé I\ uiai rang. trong qui
trinh hoat déng vai i tri. vai tro cua minh,
HDQT Juén phai chap hanh theo ding quy dinh
phap luat va nghi quy ét cia PHBCD cing nhu

< Namp: 1
Nghe L'mu

Piéu 1é va cac quy ché manﬂ tinh ngi bo Khac
nén kho o theé “lam quyén™. \'éi quy dinh nay
ciing la du dé nhimg hoai nghi. lo lang néu trén
6 thé dugc han ché néu Dicu lé cua cong v quy
dinh di manh va ¢d su “nhay cam” trude nhimg
thay d6i ctia cong tv. M6 hinh N neong nhdi ¢6 1¢
thanh vién dic Igp HDOT la Chu tich HDOT «é
dam bao drege hidu qua quan 1 161

Thir ba, cac ban ticu ban chvén mon trie
thuge HDQT: Theo quy dinh cia LDN nam
2014. CTCP bat buge phai thanh lap Ban kit
104n ndi bd tnre thude HPQT néu lya chon md
hinh quan tri khong ¢o Ban kiem soat. Trong khi
do. theo Piéu 17 Nehi dinh s6 71/2017/ND-CP.
HDQT cong 11 niém vét ¢6 thé thanh lap céc ticu
ban hé trg hoat dong cua HDQT. thue hién nhiém
vu tham muu, tu van. gitip viée cho HDQT. Cyu
thé do o thé 14 tiéu ban nhan su. tiéu ban hrong
thuémg va cic tiéu ban khac. HDQT can bo
nhiém 01 thanh vién doc lap lam truomg cic tidu
ban nhdn su, tiéu ban luomg thudng. .. Viée thanh
ldp cac (iéu ban phai o sy chap thuan cia
BHDCD.

Nhin chung. quy dinh cua phap luat Viét
Nam \'e vin dé nay chil yéu chi dimg lai o mic
khuyén nghi. phit hop véi tinh hinh thue tién cua
tmg CTCP. tranh lam b6 may qua cong kénh lam
tang chi phi va nzuon lue. Céch thire quy dinh
mang tinh khuyén nghi nhur vay ciing hodn toan
phu hop vat thong 1€ cua nhiéu quoc gia rén iha
gidn. Céc chuyén gia cua Té chirc tai chinh qudc
1é (IFC) cho rang: Chi nén thanh Jap cac uy ban
khi cong ty nay sinh nhu cdu. viée c6 qua nhiéu
céc Uy ban ddi khi sé gay kho khan cho viée quan
1 vé c6 thé dan 151 sy phan tan trong HBQT (Uy
ban chimg khoan nha nucc ~ T chirc tai chinh
quoc 1€ ([FC). Céam nang qun trj cong ty. nim
2010).

Thir tur, vé thi k' cong iy va nguedi phu frdch
quan iri céng ny: Khi xét thiy can thiét, chu tich
HDQT tuyén dung thu kY cong iy dé hé trg Chu
tich HPQT thuc hién cac nghia vu lhur}t‘T tham
quvén. Néu theo quy dinh tai Khoan 5 Dieu 152
LDN nam 2014. thu k¥ cong ty thue hién nhi¢u
“hanh chinh’”™ nén kha ning

©
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thuyét phuc dé duge tuyén dung cting khong phai
lic néo ciing dé dang i nhiéu Iy do khac nhau
nhu tng chi phi. kho tim duoc ngudi lam vide
dap img véu cau. Tuy nhién. biéu 18 Nehi dinh
$6 71 2017.ND-CP quy dinh vé nguéi phy trich
quan tri cong 1y dai ching lai mo ra nhicu ngi
dung kha phu hgp. HPQT cia cdng © niém yét
phai bo nhiém it nhat 01 nguot 1am cac nhigm vy
clia nguat phy trach quan tri cdng © va ngudi
nay co thé kiém nhiém thu kY cong tv. Do do.
vice HDQT tuyvén dung thu ky cong 1y sé ¢o
nhicu co s¢ hon. thus ét phuc duoe cie ¢6 dong
hon. Cong vige clia ngudt 1ao déng dac biét nay
¢ bao gf‘)m ca rinh clnpén mon” coa nguén phu
trach quéan tri cong tv bén canh “rindt hanhy chinh”
ctia th ky cong . Tiéu chuan va diéu ki¢n dé
tr& thanh nguai phu trich quan tri cong tv cing
duce quy dinh ra 1o va thue sur néw nguoi phi
treich quan tri cong (v kiém thie kv cong v hoan
toan 16 mot sit lua chon Iy neemg dé thue hién
vice tr vén va gitp vige cho Chu tich HDQT va
cac thanh vién HDQT trong cong tac duy tri va
dam bao quan ui 16t

2. Mot 56 thn 1ai trong phip ludt v¢ Hai
dbng quan tri cua Cong ty ¢ phan hi¢n nay &
Vict Nam

Iheo Béo cdo the diém quan tri cong v cic
quéc g gia Bong Nam A duoc ngan hanh Phit trién
chiu A (ADB) (2013) thyc hién trong nhimg
niam qua. lién quan dén trach nhi¢m cua HDQT.
Viét Nam ludn bi danh gia thap khi dat trong
wong quan 5o sanh \ai ndm qudc gia con lai
trong kKhu vue 13 Singapore. Thai Lan. Malay sia.
Phillipines & Indonesia.

Cu thé. theo 6 liéu danh 2id wr Bao cdo nav
chi s0 v& wach nhiém HDQT trong cic cong ty
ni¢m yet cua Vié Nam hién nay chi dat diém trung
binh la 8.5 40 di¢m. trong khi chi SO nav o
Malay sia cao ¢dp 03 in vai 25.19 diém. Singapore
dén 26 diém. Thai Lan la 23 diém va hai quoc
gia con lai cling xdp \1 20 diém (Bao cdo the
diém quan trj cong ty kKhu vue n-néi dung
danh gid cac doanh nghiép niém yét Viét Nam
nam 2013-2016 — Du an do To chire tai chinh
qude 1é IFC i o)

(24)

HDQT tai nhi¢u doanh nghicp a Vidt Nam
vin tnén v& didu hanh hom la quan Iy chicn huee
\d giam sat. Bén canh dé. trong cie CTCP o Vgt
Nam. quyén so hiru va quyén quan 1y diéu hanh
chua duge lach bach rd rng khi da so thinb vién
cta HDQT vdn 14 cic thanh vién dicu hanh. trong
khi néu cac thanh vién kKhang tham gis dicu hanh
thi thanh vién do lai khong thé dde 13p vi phu
thude rit nhidu vao su chi dao cua Chu tich
HPQT. cac thanh vién di¢u hanh va cic ¢b déng
1om cua cong ty.

Ngoai nhimg bat cap trén. & Vigt Nam hién

. viée dam bao trong co cau HDQT phai ¢o
lhanh vién déc lap va vm 116 cua thanh vién doe
Jap trong cic CTCP van con rat moi nhat. Theo
danh gia cua Ngan hang phat lnen Chau A
(ADB). déi v5i 40 cong ty niém vét hang dau
tai Viét Nam cong bd nam 2015, mdt trong
nhimg, diém yéu nhat cua HDQT & Vi¢t Nam la
thiéu tinh déc 1dp. cac cdng ty khdng ¢6 ticu
chi rd ring trong viée bau chon thanh vién
HDQT. Dong thai. cic cong ty ni¢m yéutai Vigt
Nam cing khéng cong b6 nhimg tiéu chi du chi
1iét va dii 13 rang vé thanh vién doc lap HDQT
(Ngdn hang phat trién chau A (ADB). Béo cio
the diém quan tri cong 1y khu vuc Asean-ndi
dung danh gia cac doanh nghiép niém yét Viét
Nam nim 2013-2016). Viéc lua chon thanh
vién doc lap chu )‘éu dya teén mbi quan hé cac
nhan coa nhimg ngudi ¢6 anh huong 1dm trong
cong ty va con cam tinh va mang nang tinh
hinh thie.

Mt diém dang luu ¥ cia LDN nam 2014 quy
dinh vé co chu cua HDBQT vé Ban kiém 1oan ndi
b4 tree thuge HDQT (trudng hop cong ty khong
6 Bar kiém sot). Tuy nhién. hau hét cac doanh
nghiép chua quen véi mé hinh mai nay ma mé
hinh truyén théng ¢6 Ban kiém soat van 1a mé
hinh pho bién. Trong khi do. nhicu doanh nghiép
o Ban kiém soal nhung vai (ro rat mes nhat tham
chi chi da phan la ton tai hinh thue.

Bén canh do. mor diém hét sire ddng luu y va
cheoe quy dinh vé quan tri cong 1y va HDOT. do
la: Thanh vién HBQT ¢o thé durac cone ty mua
hao hiém trach nhicm sau khi co sue Lh}lp“.hlli&”




ciia Dai Hoi dong c6 dong. Bao hiém nay khong
bao gém bao hiém cho nhumg trich nhiém cia
thinh vién HDQT lién quan dén viéc vi pham
phip luit va Dicu 1 cong ty. Quy dinh nay khong
dugc ghi nhan trong LDN ndm 2014 nhung dm
voi Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP Thong wr 5O
95/2017/TT-BTC huéng dan mdt sé diéu coa
Nghi dinh 56 71/2017/ND-CP huéng dn quan
tri cong ty ¢6 phan dai chuing.

3. Khuyén nghj hoan thién phap qun va
nang cao bi¢u qua thire thi phap ludt v& Hai
dong quin tri trong céng ty cb phan & Viét
Nam hién nay

3.1. Nhém giai phdp chung

Mot la. hoan thién khuén khd phap ly vé
CTCP néi chung va HDQT néi riéng. dam bao
tach bach gitra so hiru véi quan 1y, dicu hanh
cong ty. xac dinh chinh xdc vai tro ctia céc thanh
vién HDQT va méi quan hé gita HDPQT véi
(Tong) Glam déc trong C1 CP. Mac du xu hudmg
phét trién cua nhiéu quéc gia trén thé gidi lua
chon giai phap Chui tich HDQT khéng duoe kiém
nhié¢m (Tong) Gidm doc didu hanh, namg xét
didu kién thuc 1é & Viét Nam, c6 thé nghién i
viée lira chon md hinh kiém nhiém hay tach biét
gitra Chu tich HDQT va (Téng) Giam déc tay
thude vao mdt sé yéu 4 nhu quy mo cong ty.
ning e cua HDQT trong cong ty, tinh san c6
clia ngudn nhén luc cép cao. tinh chuyén nghiép
va nhan thire cva chi doanh nghiép. ..

Hai la. hoan i¢n cdc quy dinh phéap luat vé
thanh vién ddc 1ap cua HDQT rong CTCP. Mot
56 vn dé phap 1y nhu tiéu chudn danh gia tinh
doc lap cua thanh vién dc 1ap. nhiém ky cua
thanh vien doc lap hay thit lao cua thanh vién dgc
1dp can duoc nghién ctru hoan thién dé nang cao
hi¢u qua hoat dong cha thanh vién nay trén thue
t¢. Bé chuyén nghiép hoa HDQT. viée dua thanh
vidn doc 1ap vao HPQT la it can thiét. dong thés
2ibp xay dung duge mot quy trinh quan tri cong
1y minh bach. hi¢u qua. Viée dua thanh vién doe
13p vao HDQT con mang laj nhimg gid tr1 10t dep
hon cho doanh nghi¢p. gitp ndng cao nang lue.
b0 sung nang luc hoat dong ciia HDQT.

N - o0 Nam thd oy 1

Ba ld. can co hanh lang phap IV day di vé
bao hiém trach nhiém cho cic thanh vién
HDQT. Ban kiém soat hoac Ban giam déc dé
€6 day du co so phap Iy hoan thién \a ap dung
quy dinh nay. Cac van dé phap Iy co lién quan
dén loai hop dong trich nhi¢m nay can duoc
quy dinh cu thé hom trong Ludt kinh doanh bao
hiém. Luat chimg khoan. Luat cac 16 chire tin
dung va Ludt doanh nghiép. tham chi la B4 luat
(6 wng dan su... dé 1a0 théi quen 13t trong viée
phong ngira va han ché rui ro phat sinh trong
qua trinh quan Iy. gidm sat va dic¢u bhanh cia
céc chu thé trén. Viéc mua bao hiém trach
nhiém cho 4o lugng quan tri nao hoan toan do
cac ¢6 dong 1a chi s& him cong ty quvel dinh.
Doanh thu trong vén dé nay thuc s vin con hét
sic tiém ning nhung ciing tao thém mét thoi
quen thuong mai 16t trong quan tri va chia sé
i ro cia cac doanh nchnep Chui thé duge mua
bao hiém can duoc mdi cong ty tinh toan mét
nhom hodc ca 3 nhom sau day: thanh vién
HDQT - thanh vién Ban kiém soat - nhimg
ngudi diéu hanh.

Bon I, cin nghién ciru xay dung bg tiéu chi
danh gia quan trj cong ty ap dung cho ca cong
ty dai ching (da niém yet hoac chua niém yét)
va hudng dén nhimg tiéu chi danh gia quan tri
cong ty cho cac cac cong ty phi dai ching.
trong dé dic biét 1a danh gia cic tiéu chi quan
tri d6i vai Hoi dong quan tri. Viée ap dung cac
md hinh va tiéu chi quan tri cong ty hi¢u qua
trong mdt moi trnromg kinh doanh nang tinh
canh tranh cuia cdc cha thé trong va ngoai nude
nhu giai doan phat trién kinh 1& hoi nhap sau
rong nhu hién nay cdn phai ¢6 nhimg nhiéu sy
lua chon cho cac doanh nghiép ap dung phu
hop voi véu cdu va su ky vong cua thi truong
dé dan huong dén van hoa quan tri cong ty
trong cong déng doanh nghiép Viét Nam. Trén
co so do. xdy dumg Bang xép hang quan tri dua
trén kinh nghiém Bang the diém quan trj cua
cac 1o chie @i chinh ¢6 uy tin lam ¢in cir danh
gia “stic hhoc™ cua cong dong doanh nghiép

Vict Nam.
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3.2 Nhim giai phdp cu thé

Tlnrnlml qus dinh rang khi thuc hién chire
nang. quyvén va nghia vu clia minh. Hoi dé
quan trj tuan tha dung quy dinh cva phap luat
Diéu ¢ cong tv va nghi quyét cua Dai hoi ddng
¢6 dang. Trong truomg hop nghi quyét do Hoi
ddng quan 1 thang qua trdi vai quy dinh cua
phap ludt hodc Dicu 1é cong 1y gy thiét hai cho
cong 1y thi cde thinh vién tan thanh thong qua
nghi quyét do phai cing lién ddi chiu trich
nhiém ¢i nhan ¢ nghi quyét do va phai dén bu
thiét hai cho cong 11 thanh vién phan doi thong
qua nghi qus ¢t néi trén duge midn trir trach
nthiém. Truong hop nay. ¢ dong so him ¢é phan
et cdng v lidn e trong thas han it nhat 01 nam
€0 quyen ycu cuu Hai dong quan trj dinh chi thuc
huién nghi quy &t ndi rén chua thue s hop Iy Can
loai ba quy dinh ca dong s6 hitu ¢6 phan cua
cung 0 lién tuc trong thoi hun it nhdt 01 nam”
Mt co quyén yéu cau ma hudng den Kkhdng phin
biét thor gian 5o hiru ¢6 phan. chi can la ¢é dong
hop phap la s¢ duge thue hién quyén nay dé bao
\& quyén va loi ich hop phap cua minh trude
nhimg nghi quyét saj pham coa HDQT. Cén
nghién ctnu tinh théng nhat nhimg quy dinh ¢6
lién quan dén wr cach ¢b dong cba cong 1 cb
phdn trong hoat dong chuyén nhuong c6 phan.
thira ké. ly hon. xdc dinh 14} san chung - riéng
trong théd k¥ hon nhdn... vai nhimg quy djnh
cua phap luat quan tri cong 1y sao cho pha hop
Vol thue tien thi hanh.

Thir hai. nén quy dinh cy thé nhigm ki 16i
da cua thanh vién doc lap HDQT hodc trao
quyén quy dinh nay cho Diéu 1é cong n dé dam
hao tinh déc 1ap va hiéu qua hoat doneg cla cac
thinh vién nay.

Tz ba. cin b6 sung quy dinh glam sat céc
diéu kien 1iéu chuan caa thanh vién doc lap cua
HDQT. \ige c6 con dip tmg céc tiéu chuan. diéu
hién 1a thanh vién dac Llp cua HPQT nira hay
khéng hién nay quy dinh do chinh thanh vién nay
chd dong duy i va phai thong béo cho HDQT
néu khéng con dap tmg. Néu thanh vién nay
khong con dap img cac tiéu chudn va dicu kié
duomy nhicu khong con 1a thanh vién doc 1ap ké

(25

tir ngay khong con dap (me. Tuy nhicn. vice
HBQT phai thu thip théng tin. xac minh thanh
vién da di vi pham hodc khong con dap img diéu
Kién no s& mat thém nhidu thoi gian. chi phiva
lam cho chat hrong hoat dong cia HDQT kem
hi¢u qua. Chire ning giam sit nhimg ticu chuin,
quy dinh nay caa thanh vién doc 1ip HDQT ca e
nén trao cho ngudi phu trach quan tri cong ty.

T ter. nhom ¢d dong s hiru it nhat 1% s
co phm pho théng lién tuc trong thai han 06
thang 6 quyén tu minh hodc nhin danh cdng ty
khéi kién trach nhiém dan sy déi véi thanh vién
Hoi dong quan tri. Giam doc hoge Tang gidm
dbc theo Khoan 1 Diéu 161 LDN nam 20H chin
thue sur hop 1y. chua dap img duge quyén khoi
Kién dé bao ¢ quyén loi fch hop phap ctia minh
theo quy dinh cua Bo tuat Té wng dan sy hién
hanh. Chiing t6i cho ring nén bo quy dinh vé thot
gian s0 hiru co phanachi gilr lai quy dinh vé 50
% cd phan nam gilr cua ¢4 déng va nhém cd
déng c6 quyén khéi kién. Néu % ¢ phan dugc
6 dong hay nhom ¢6 dong s6 hiu dudi 1% duge
c6 lhi duoc coi 1 ¢6 dong siéu nho. néu cho ho
quyén khai kién cho du thuemg xuyén hay khong
thuémg xuyén c6 thé s& anh hudng dén hoat dong
binh thudng cua cong ty. S¢ hiru 1r 1% s6 co
phan phé thdng lién tuc trong thai han 06 thang
thi ¢b déng méi ¢6 quyén tw minh hoac nhan
danh cong ty khéi kién cdc chu thé nhung khdng
dip {img dirge yéu cu tu bao vé quyén va lgi ich
hop phap clia minh rude nhimg rii ro do nhimg
ngudi quan ly. diéu hanh thuc hién va ciing
khong phi hop véi sur thay déi tu cich ¢6 dong
cong ty bién dong khdng ngimg nhu hién nay./.
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(Tiép theo rang 9)

Cong tic nhan sy dai hoi duge thuc hién
ding quy dinh, quy trinh. wr viée xay dung.
théng qua D¢ an nhan s Ban Chap hanh. Ban
Thudmg vu. Bi thir. Phé Bi thu Dang vy, Dé an
nhan sr Uy ban Kiém tra. Chu nhiém Uy ban
Kiém tra Dang uy. dén viée trién khai than
rong timg bude trong quy trinh nhan sur dé co
thé lya chon ducc nhimg dang vién thue su
dién hinh, tiéu biéu. vica du tidu chudn. diéu
kién quy dinh, vira da tam. du Am dai di¢n cho
tri tug, sitc manh va tinh than doan két cua toan
Bing bo bau vao Ban Chap hanh Dang bo. Ban
Thuémg vy, Bi thr. Pho Bi thu. Uy ban Kiém
tra, Chu nhiém Uy ban Kiém tra Pang n
nhi¢m ki 2020-2025.

Cong tac wyen thong cho Dai hoi duge
chuan bi va thuc hién sém bang nhicu hinh
thirc nhu: mo chuyen mue vé Dai hoi Bang
trén Cong lhbng tin dién ur cia Hoe vicn Tu
phip: dua tin vé cona tic 1o chire dai hoi cic
Chl b trure thuge va edng tde chuan bi Pai hoi
0 trén Cong thong tin dign tr Hoc vis
treo bing rén tuyeén truyen dai hoi dang cac cap
trong khuén v ién Hoc vién: stru tam anh va cac
wli¢u dé \dy dung phim ngan “Dang bo Hoc

vién Tu phap - Dau an mot nhiém ky™... Cong
tac chuén bi co o vat chat va phan cong phuc
vu Dai hoi eting dugc thue hién khan truong.
chu dido. bai ban
Trong sudt qua trinh tnrée. trong v sau dai
hdi cac chi bo. trong qua trinh chudn bj Dai héi
Dang bo. cong tac ndm bt tinh hinh. dién bien
tu twong cua cac dang vién. quan chung duoc
Dang uy dac biét quan 1am va chi dao thuc hién
thuong xuvén. dam bao ludn fuon chi dong va
giai qu et kip théi. hiu qua tat cd cie van de
phat sinh.
Phat huy truvén thong ve vang. Pai hdi
Bang bd Hoc vién Tu phap lan thir [V, nhiém
kY 2020-20235 la Dai hoi cua sir “Doan két -
Déi moi - Sang tao - Tw chii - Thanh cong™.
Toan thé dang vién. cong chire. vién chic.
nguoi lao déng. hoc vién cua Hoc vicn Tu
phap doan két mét long, dong tam hiép luc.
phat huy nhimg thanh tru da dat duge, vuot
qua moi kho khan. thur thach. quyct tim thue
hién thang lgi nhang muc téu ma Pai hoi
Dang b nhigm ki 2020-2025 de ra. dua Hoc
I'wr phép phat trién nhanh. manh. bén \ img

va lén tam cao mai./.
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