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NANG CAO HIEU QUA THUC HIEN CHINH SACH
TAO PONG LUC LAM VIEC POI VOI GIANG VIEN
CAC TRUONG CHINH TRI

ThS. NGUYEN THI BICH LAN®

Tém tht: C6 nhicu phuong phép tao déng luc dé can b, cong chire, vién chire va ngiedi
dong lam vmc hiéu qua dang dugc cdc co quan, 16 chivc ap dung. Tuy nhién, mot trong
ng nhdan 16 quan trong c6 tinh chdt quyét dinh dén chat heong, hiéu qua lam viéc cua can

céng chire, vién chirc, nguoi lao dong Ia viéc xdy dung, ban hanh va thuc hién the ché,

h sach déi voi ho MGi trieomg thé ché dy phai thic su tao nén déng luc lam vige 161 nhér,

taora nangsuat lao déng cao nhdt cho 16 chirc. Bai viét nghién ciru, danh gid thuc try ang

thuc Iuen chinh sach tao déng /uL lam viée déi voi gidng vién cdc trieomg chinh tri; dong

| ¢ xudt giai phap thuc hién 16t hon chinh sach tao dong luc lam viée cho dgi ngit gidng

cdc triueomg chinh tri, gop phén nang cao chét heong giang day va nghién ciru khoa hoc
déi ngii nay.

Tir khéa: chinh sich tao déng luc lam viéc; gidng vién trieong chinh tri

giang vién trudng chinh tri quyén, Mat tran To quoc va chc doan thé chinh
@ Trudmg chinhtritinh, thanh phétaxc i - xa héi; Kién thirc vé phap luat va quan ly
c Trung uvong (trudng chinh tri captinh)ld  nha nudc; tham gla tdng két thye tién, nghién
b dao lao, boi dudng can bo \anh dao, quan  ciru khoa hoc vé xay dung Dang, xay dung hé
ha hé thong chinh tri chp co 59, can bo, théng chinh trj & dia phuong.
chic dja phuong véi muc dich trang bi Hién nay, nudc ta c6 63 trudng chinh tri
Iuan chinh tri - hanh chinh; duong 161, cac  chp tinh twong ung v6i 63 tinh, thanh phé tryc
quyet chi thi cua Pang, chinh sach, phap  thuge Trung wong. Cic truomg chinh i ¢
cia Nha nuée; kién thuc va chuyén mén,  trén 2. 000 giang vién (ké ca gxang vién kiém
nhi¢m), dat 1y 1€ xap xi 58% Iong s6 bién ché,
trong do c6 04 phé gido su, tién sy, gan 100
tién sy va hon 1.000 thac sy. V& ngach giang
k vién Chinh trj qudc gia Hb Chi Minh vién, ¢6 66 giang vién cao cap va rrong duong,

1 Khai quit vé truémg chinh tri vd  nghiép vu vé cong tac xdy dymg Dang, chinh

)
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chiém 3,05%; 556 giang vién chinh (chiém
25,72%). V& gidi tinh, 56 gidng vién nam 1a
1.013 nguoi (chiém 47,65%), trong khi do,
s6 giang vién nir 1a 1.149 nguai". Phin 16n
giang vién cac truong chioh tri 12 dang vién,
da duoc chuao hoa vé ly luan chinh tri qua
céc 16p bdi dudng kién thic kinb dién Mac -
Lénin, (v tudng H& Chi Minh. Bén canh yéu
cdu vé trinh do. giang vién cac trudng chinh tri
con phai ¢ phdm chét dao dic cua nha gizo,
¢6 ning luc giang day va kién thie vé thuc
tién dap mg theo yéu cau cua nhiém vy giang
day. Hang nam, cic giang vién déu duge cac
truémg chinh tri t§ chire di nghién ciru thye &
dia phuong dé tham nhap thyc tién, tich ldy
kién thire, kinh nghiém van dung vao cong tac.
Hoat dong nay da gop phén tich cyc vao viée
nang cao hiéu qua ciia qua (rinh dao tao, bdi
dudng ¢ cac trugng chinh tri.

Bén canh dd, dé gop phan ning cao chét
lugmg dao tao, bbi dudng, co s& vt chét ctia
lrui:rng chinh tri da dugc quan tam dau tu.
Nhiéu trudmg chinh tri da tich cyc tham muu,
xay dyng dé an dé cac tinh, thanh pho déu rr
xay dyng mon lnvo'ng thco huémg hién dai,
déng bd. Mot sb truomg tidp tyc dau wr xdy
dung nhimg cong trinh mdi, hién dai hon.

Véi myc tiéu dam bao chat lugng dao
(ao, bdi dugng, Hoc vién Chinh tri quée
gia H6 Chi Minh 12 co quan chuyén mén
quéan ly true tiép truong chioh tri, da ban
hanh nhimng van ban quy dinh quan ly hoat
dong dao tao cua truong. Nam 2019, bd
Quy ché quan Iy dao tao cia trudmg chinh trj
tinh, thanh phd (kém theo Quyét dinh s6 2252/
QB-HVCTQG ngay 02/5/2019) vai 04 quy
ché (gbm quy ché cong téc dao tao, quy ché
giang vién, quy ché nghién ciru khoa hoc va
quy ché thanh tra dao tao, béi dudng) da quy
dinh chitiét, cu thé dé khic phuc nhirng bét cap
anh huong dén chit luong cong 14¢ quan ly ddo
tao, bdi dudng. Qua do, tryc liép nang cao chat
lugng giang vién trudng chinh tri.

Moi truong lam viée la nhimg diéu kién vé
vét chét, tinh thin, hé trg tir nguoi lanh dao, tir

16 chirc mang lai cho ngudi lao déng. Théng
qua nhimg hd trg niy, ngudi lao dong dugc the
gian, nghi ngoi, tir d6 mong mubn lan vlec va
sang tao dé nang cao chit Iuomg, hiéu suit lao
ddng. M4l truong lam viée t6t 1a moi truong
120 nhitng co hdi cho ngusi Jao dong duqc phat
trién va thing tién trong nghe nghlep Péi véi
truong chinh try, dé néng cao chit lugng thye
hién cac quy dinh, quy ché quan ly dao tao,
bdi dudng, dé cai thién tinh than, tao déng lyc
lam viéc cho giang vién, cung v didu kién
lam viéc, nha quan 1y cAn st dung chinh sich
tao dong lyc nhu mét cong cu quan ly hiu
higu dé tac déng vio giang vién, rong dé cé
chinh sach thu hut, tuyén dung; chinh sach st
dung, danh gia; chinh sach dao tao, bbi dudng;
chinh sach dii ngd, ton vinh... Nhing chinh
sach nay gitip ¢4 nhan hoan thién ban than va
nlw cdu duge 6n trong.

2. Panh gid hiéu qua thyc hién chinh
sich tao dfng lyc dbi véi gidng vién cic
trudng chinh tri hién nay

Pé thuc hién thu thap thdng tin khéo sat,
tac gia da sir dung phuong phap bang hoi va
phong van sdu ddi voi mét sé giang vién, hoc
vién cua cac truong chinh tri. Sé lugng thu
thap théng tin bing phiéu khao sat 13 1,040
phiéu doi vei gidng vién va can by quan l)"
duge phan b6 theo gidi tinh, trinh do, d§ ruéx
tham nién céng tac, theo ving mién. Téng s6
khach thé chinh dugc didu tra I4 1.040 ngudi,
trong d6 giang vién la 684 ngudi (65,8%),
can bd quan 1y 14 356 nguéi (34,2%); vé gidi
tinh: nir 1a 557 nguai (chiém 53,6%), nam la
483 nguoi (ty 18 46,4%); vé trinh d4: gidng
vién ¢é tiinh do tién sy 1 44 ngudi (4,2%),
giang vién c6 trinh dp thac sy la 776 ngudi
(chiém 74,6%), giang vién trish d6 cur nhén
la 220 ngudn (chiém 21,2%); vé& d¢ tudi: bai
dé b ¢o sb lugng gidng vién chlem ¢
16n 13 dé tdi 30 - 40 i va 40 - 50 tudi, lin
luot 13 528 nguai (chlem 50,8%) va 264 ngudi
(chiém 25,4%); dd tuodi trén 50 1a 170 ngudi
(chlem 16,3%), 6 lugng giang vién duct 30
w1 1a thip nhat véi 78 ngusi (chiém 7,3%)-
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tham nién cong tac: glang vién c6 tham
En cong tac 5 - 10 ndm chiém s luong nhiéu
At véi 349 ngudi (chiém 33,6%); giang vién
thdm nién cong tac 10 - 15 nam 1a 251
hudi (24,1%); giang vién cé thim nién cdng
E 15 - 20 nam va trén 20 nim c6 sé lugng
4 tuong dong, 14n lugt 14 165 nguoi va 183
udi (15,9% va 17,6%); s6 luong giang vién
tham nién cdng tac dudi 5 nm ¢6 sb lugng
nhat 12 92 ngudi (chiém §,8%)®.

Hoat déng danh gla viéc thye hién chinh
ch tao ddng hue déi véi giang vién cd nhi¢u
uong phéap, ndi dung danh gia khac nhau;
ng thoi, mdi phuong phap danh gia sé co
it qua tuong ddi khac nhau vé& muc tiéu va
i dung danh gia. Trong gidi han pham vi
i viét, tac gia chi tdp trung danh gi4 viéc
frc hién chinh sach tao dong luc a6i véi
fang vién cac trrong chinh tri dua trén cac
u td: (i) chinh sach dao tao, bdi dudng; (ii)
inh sich khen thuong; (iii) danh gia va sir
ng c6 hiéu qua tir cong tac dénh gia ddi voi
énh tich, méc d¢ hoan thanh nhiém vy cia
@ng vién.

Thir nhat, viée thuc hién chinh sach tao
ng luc trong hoat dong ddo tao va boi
dng dii véi giang vién

s
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Panh gia Clund: 3
thanhtich,  daotao va bor
Liéu qua cong dudng

tac va unre doé
hoan thanly
nluém va eua
GV
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Chinh sach dio tao, bbi dudng dugc coi la
bi¢n phép tao ddng luc quan trong cho di ngil
giang vién. Thng qua hoat ddng dao tao, bbi
duomg d6i ngu giang vién s& dugc trang bi,
b sung, cip nhat kién thirc, nang cao trinh
d$. bay khong chi 1a chinh sach pha hop véi
mong mudn duge hoan thién ban than cua doi
ngil giang vién, ma con tao ra khong khi hoc
tap tich cyc trong co quan, don vi. Két qua
thu thap thdng tin thyc (& cho thiy, giang vién
danh gid viéc thuc hién chinh sach tao déng
luc trong dao tao, bdi dudng déi voi gidng
vién & mirc d6 trung binh, dat 3,86 diém; déng
thoi, hiéu qua thyc hién 4bi véi chinh sach nay
dat 3,91 diém. Mirc dé va hiéu qua thyc hién
chinh sach ty 1¢ thuan va dat két qua tuong
ddng. Day la két qua tich cyc trong danh gid
viéc thyc hign chinh sich dao tao, bo: ddng
abi vai giang vién. Tuy nhién, xét ve mirc d¢
thyuc hién chinh sach thi con khiém tén, ddng
nghia v6i vige chinh sach dao tao, boi dudng
dbi voi doi ngu giang vién cic truong chinh tri
hién nay con chua tao nén dgng lyc thic day
ho vuon Ién, céng hién va sang tao.

Thir hai, viéc thec hién chinh sach danh gia
thanh tich, hiéu qua cong viéc va mice dj hoan
thanh nhié¢m vu cua giang vién

Biu db: P4nh gis ciia ging vién v& mire 49 va hi¢u qua thyc hién chinh sach
tao ddng hre ciia cac trudmg chinh tri

DVT: Biém trung binh

= Hién qua Hure hién
= Mire d6 thire hign

I Chinhsach
khen turdng

(Nguon- tdc gid khao sat thang 5/2019)
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Chinh sach, phuong phip va két qua ddnh
gia co anh huong 16n dén dong lye lam viée
cua giang vién. Néu danh gia cong bﬁng,
khich quan, danh gia dang, phuong phap danh
gia phu hop, két qua danh gia dugc thong tin
kip thai s& gop phén tao déng hyc trong qua
trinh lam viéc. Nguoc lai, giang vién sé mat
dong lre dé lam viée. Két qua khao sat cho
lhay qua trinh va hi¢u qua thuc hién clia chinh
sach danh gia va sir dung ¢6 hiéu qua tur cong
(ac danh gia ddi véi thanh tich, mic dd hoan
thanh nhi¢m vu cia giang vién duge danh gid
& mire cao. Trong d6, giang vién danh gid mirc
d6 thuc hién la 4,05 diém va higu qué thuc
hién Ja 3,92 diém (xem Biéu dé). Hing nam,
theo quy dinh chung mdi co quan, don vi déu
thye hién danh gid mic do hoan thanh nhiém
vy ctia can bg, vién chirc, song hi¢u qua khong
mang la1 ¢ nghia ldn trong viéc tao dong lrc
lam viéc cho doi ngi vién chirc ndi chung,
giang vién ndi riéng.

Thir ba, viéc thiec hién chinh sach tao dpng
liee thong qua hinh thicc khen thieong

Hinh thirc khen thudng c¢6 y nghia quan
trong déi véi dong tuc Jam viéc cua gidng vién.
Hién nay, chinh sach khen thuéng déi véi giang
vién truong chinh tri dang thuc hién dya trén
cic chinh sach hién hanh cua Nha nudc, nhu
phap luat vé vién chirc, cac quyél dinh cua Hoc
vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh, van ban
cia Uy ban nhan dén cép tinh va cua truomg
chinh tri. Danh gia cua giang vién trong viéc
thie hién chinh sach khen thuéng kha khiém
tén: Mic d§ thyc hign chinh sach 13 3,83 diém
va hiéu qua thyc hién chinh sach Ja 3,81 diém
(xem Biéu dé). Mirc 6 thuc hién chinh séch
khen thuéng cao da phan &nh sy quan tdm
chi y cua treong chinh tri trong linh vire khen
thudmg. Tuy nhién, hiéu qua thuc hién chinh
sach khen thuong dat duge chua twong quan
vai qui trinh thuc hién, chua dap img duoc
nhu ciu coa giang vién dé tao dong lyc lam
viéc cho ho.

Thong qua két qua khao sat cho thdy, viéc
thyre hign chinh sach tao dong luc déi véi giang

vién truémg chinh trj hién nay con nhiéu han
ché. Nguyen nhan cua thye trang nay c6 nhiéu,
nhurng chi yéu van 12 fr nhan 16 chit quan. Diéu
nay doi hoi phai co gial phap nang cao hiéu
qua viéc thyc hién chinh sach tao déng luc déi
véi ddi ngu giang vién truong chinh tri trong
thoi gian tai. Cén xay dymg 1§ trinh va hudng
di phi hgp véi diéu kién cia timg trudng thi
moi phat huy téi da hiéu qua cac chinh sich.
Tir d6, gop phén ddm bao chit lugng ddo 1ao,
déng thoi dap (g nhu ciu gidng vién v tao
dong luc lam viéc cho ho. Trong qua trinh xay
dung va thyc hién cac chinh sach, vai trd cia
ngudi lanh dao, véi phuong thirc ianh dao rat
quan trong khi xem xét, dnh gié thyc thi cong
vlcc caa ulang vién nhim dam bdo nhu ciu
vé& dao tao, bdi dudmg; thuc hién khen thuong
phai thyc sy cong b'fmg, khach quan. Sir dung
két qua danh gi Jam co so xac dinh chinh xac
nhu clu va déi tuong dao tao, bdi dudmg lam
ciin cr cho viéc khen va thudng ding, kip thoi
s& thuc diy tinh sang tao, doi méi, tich cuc lam
viéc cia giang vién.

3. Giai phap ning cao hiéu qua thyc hign
chinh sich tao djng luc lam viéc cho gidng
vién trudng chinh tri

Mot la, tang creong thuee hién 161 chinh sdch
déo tao, béi dwong giang vién

- Cén thuong xuyén tuyén truyén, bdi dudng
nhén thirc vé y nghia, vai tro, vi tri cua nguoi
giang vién trong qué trinh dao tao, phat trién
nha trugmg; xay dyng va pho bién rong rdi dén
tung glang vién tiéu chuin cong viéc & n&ng VI
tri, ciing nhu trach nhiém, nghia vy, yéu cau vé
néng cao trinh d$ chuyén mén, dé dap img véi
yéu cdu ngay cang cao clia cong tc. .

- Hoan thién céc chinh sach vé dao tao, boi
dudng giang vién cac trudmg chinh tri; cn ban
hanh céc van ban dé hudog din, 4p dung cac quy
dinh cua cac co quan chirc ning vao didu kién cia
timg trudng chinh trj cho phd hep véi tinh hinh
hoat déng cda mdi truong, c6 ké hoach nhan lye
clia nha trrdng, xuét phat tr myc tiéu phét trién
d6i ngli giang vién va ding yéu cau vj tri vige
lam, tranh dao tao kién thirc khéng can thiét.
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’ - Xay dyng muc tiéu, ni dung chuong trinh
Po 130, boi dudng phd hgp véi nhu cau, déi
ong dao tao. Qua trinh tao ddng lyc théng
a ddo tao, bdi dudng cho giang vién cac
ong chinh tri phai ddp \rmg véi nhirng yéu
u vé muc ticu da dat ra cia nha truong va
hi hop voi nang lyc, trinh d§, dya trén phu
u dao (a0, bdi dudng cua giang vién. D6 la
himg yéu chu vé nghiép vu su pham, da dang
6a phuong phip giang day.

- Tang cudng hé (rg kinh phi dao tao, bbi
udng cho giang vién. Quy dinh 15 v& quyén
i va trach nhiém cua giang vién khi dugc hd
¢ kinh phi dao tao. Vi dy, dbi véi bac hoc
én s, nha trudmg xem xét hd tro tir 70% dén
an bo kinh phi di hoc, ddm bao duy tri cac
ong viéc cua gidng vién aé 1o vén ¢o thé thyc
ién 6t nhiém vu & tnrong va diéu ki¢n thu
ap 6n dinh.

- Lya chon giang vién, bao cao vién co chit
rgmg trong cac khéa dao tao, bdi dudng.

- Cha trong xdy dung hé théng danh pia
au dio tao, bdi dudng.

Hai la, tang cuomg thuc hién, d6i méi
hinh sach danh gia va st dung ¢6 hi¢u qua
¢t qua danh gié doi voi thanh tich, mirc do
oan thanh nhiém vu cua giang vién

Dénh gia khach quan, céng bang va sirdung
idu qua két qua danh gia trong cac chinh sach
han su 1a bién phéap quan trong trong té chirc,
ic biét d6i vi cac to chirc khu vuc cong voi
nh chat cong viée én dinh. Quy ché giang
ién duge ban hanh dé quan 1y chat luong dao
ho va chat lugng giang day cha giang vién va
& dugce thuc hién 18t hon néu 1am 16t cong tac
anh gia

- Vé ngi dung va nguyén tdc danh gia: Phai
wdng xuyén danh gia chit luong giang vién
én cac mit giang day va nghién ciru khoa
oc d& c6 thong tin chudn xic vé nang luc,
inh do ctia mbi giang vién trudng chinh tri.
rong danh gia khong chi bio dam tinh khach
uan, toan dién, cong khai, ma con xcm xét
e hién tu phé binh va phé binh, pham chit
hinh tri, do dire, 16i séng cla giang vién.

- Quy trinh danh gia: Dé danh gia thanh
tich, két qua thuc hién cdng vigc mang tinh
dinh lugng vai chi sb danh gia két qua déu ra
va déanh gia rg thanh bién phép tao dong luc
lam viéc cho giang vién cic trudng chinh fri,
phai c6 mét quy trinh dénh gia dam bao cong
khai, minh bach va hiéu qua.

- Sir dung co hi¢u qua nir céng tac danh gia
doi véi thanl tich, mire @G hoin thanh nhiém
vit cua giang vién. Khi két qua thue thi nhiém
vu duoc danh gia chinh xac, duge td chirc sir
dyng dung, hiéu qué vao cac chinh séch quan
1y ngudn nhan luc thi co hdr thang tién trong
cdng viéc cling nhu chinh sach nhan sy sé dam
bao khach quan, tao ra sy hai 1dng cho giang
vién truong chinh tri va sy gin bo tin tudng
ctia ho véi td chirc.

Ba la, tang cieong thuce hién 161 chinh sdch
khen thuong

Khen thugng [a mot (rong nhitng bién phap
tao ddng luc cho ngudi lao dong cd hiéu qua,
giup khuyén khich giang vién néng cao ning
suél lao ddng, co nhiu sang tao, sang kién cai
tién trong qua trinh lam viéc. DE khen thwong
co tac dong tich cuc dcn két qua thyc thi cong
v, céc nha truong ¢ cin chi trong ban chat, yéu
cau cong vige, didu kién cua truong aé xay
dung cac quy dinh dim bao khoa hoc, trong
d6 chi trong thie hién viée da dang héa cac
hinh thirc khen thudng, thoi han xét thudng,
gié trj ciia phan thuongd

™ Bao cdo s6 359/BC-HVCTQG ngay 14/9/2017 cua
Hoc vién Chinh 1y quéc gta Ho Chi Minh vé Térng
kér viée thuc hign Quvél dinh s6 184-QD/TW, ngay
03/9/2008 ctia Ban Bi thu Tnmg wong Dang (khoa X)
Vé chnie nang, nhi¢m vy, 16 chiee b6 mdy ciia trucng
chinh try tinh, thanh pho truc thuge Trung wong

G4 ligu sir dung tir két qua nghién ctru phuc vu Luan
4n tiép sT: Tao dpng luc lam viée cho gidng vién cic
1niomg chinh i tinh, thaih p115 truc thuge Trung
wong, Hoc vién Hanh chinh qubc gra, nam 2019




