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VAN DE NEU GUONG
CUA CAN BO, DANG VIEN,
TRUGC HET LA CAN BO CAO CAP -
NHAN THUC VA HANH XU

* PGS, TS DOAN THE HANH
Hoc vién Chinh trj quéc gia H6 Chi Minh

@ Tém tat: Can bd, ddng vién, nhdt la can bp cdp cang cao cang phai néu guong. Bdi lé,
Dang ta la dao difc, la van minh, tu gide gdnh vdc sit ménh cao cd ma nhan dén, dan toc
tiy thdc, tin tudng gii gam, doi héi; ban than ddng vién ty nguyén sudt doi song va lam
vigc mét cdch guong mdu. Néu guong phdi thé hién 6 3 phuong dién chinh: trong suy nghi,
trong hanh xi, trong thu huéng. Dé cdn bé, ddng vién, nhdt 1a cdn b cao cdp ludn néu
guong cdn ban than tu nguyén xdc dinh; su biéu duong, cd vii, khen thudng; Ludt héa
nhitng quy dinh vé néu guong; Tang cudng tu phé binh va phé binh, ddy manh gidm sdt,
kiém tra; Kip thoi xir Iy ddng vién thiéu guong mau.

® Tt khda: cdn bd, ddng vién; néu guong.

gay 7-6-2012, Ban Bj thu khéa XI ban

| \ | hanh Quy dinh 101-QD/TW, Vé trach
nhiém néu guong cia can b, dang

vién, nhal 2 c4n bo lanh dao cht chd cdc cap.
Ngay 19-12-2016, B4 Chinh tri khéa XII ban
héanh Quy dinh 55-QD/TW, V& m{t s viéc cdn
1am ngay dé tang cudng vai trd néu guong cla
c4n bo, dang vién. Ngay 25-10-2018, Ban Chap
hanh Trung uong khéa XII ban hanh Quy dinh
S6: 08-QDi/TW, Quy dinh trach nhiém néu
guong cha can bg, dang vién, trudc hét 1a Uy
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vién B¢ Chinh tri, Uy vién Ban Bi thu, Uy vién
Ban Chdp hanh Trung uong. Ba quy dinh néu
guong do 3 cdp ban hanh: Ban Bf thu, B Chinh
tri, Ban Chdp hanh Trung uong, trong 6 nam
cta hai nhiém ky (khéa XI, khéa Xi1). Néu noi
vé cdp do, vi tri, tAm quan trong ctia n6 thi Ban
Chdp hanh Trung uong la cdp cao nh4t. Diéu
d6 du thdy su quan tam déc bit cia Dang vé
mot van dé thudc vé thudc tinh cioa Dang,
phdm chét ctia cdn bo, nhat 1a can bo cao c4p -
vén dé néu guong, hién dang dién rangay cang



phifc tap, ¢6 chiéu huéng x4u trong Dang doi
hdi phai dugc thiét 1ap tro lai, nhat 1a truoc
thém dai héi Dang cac c4p.

1. Vi sa0 can b, ding vién, nhat 12 can b
cAp cang cao cang phai néu gwong?

C6 hai lé sau:

Thif nhat vi Dang Cong san Vi¢t Nam la mot
18 chirc cdch mang tu nguyén génh véc trong
trich lich stt, dugc toan dén ty théc; Ja nguoi
lanh dao cach mang, ddng théi cang 1a nguoi
day totrung thanh ctia nhan dan. Ngoailoi ich
cua nhéan dan, cia giai cdp cong nhan, Dang
khong c6 l¢i ich nao khéc. Stir ménh ctia Dang
phadi 1a ngudi di tién phong, dan dat dan téc,
guong mau néi trudc, lam trude, hy sinh trude.
Dang ta vinh du, ty hao va ty nguyén nhén
tréch nhiém nang né ma vinh quang do.

Néu guong la mot trong nhimg phdm chat
clia Bang, dugc Dang x4c dinh Ja mot trong 5
phuong thic lanh dao ciia minh®™. Néu guong
13 thude tinh ctia Dang doi héi méi cn bo,
déng vién - t€ bao clia Dang, cdu thanh nén
Dang phai c6. Néu thi€u phdm chat nay trong
bat ky dang vién nao clia Dang thi co thé Dang
da co té bao la. C4n phii chira tri, loai bd ngay
dé Dang luon 1a dao dic, van minh.

Diéng la t6 mot chuc c6 ky luat sit nghiem
minh, théng nhat. Nguyén tdc xay dyng Dang
12 tap trung dan chu - cdu tric hinh chép. Vi
vay, su guong mau cia can b, dang vién ca
Dang cang phai tang cao theo cuong vi, tréch
nhiém dugc phan cong. Can b cdp cang cao
sirdnh hurdng xa hoi ctia ho cang lém, rong, doi
héi ho cang phai néu guong cao. Mdi dang vien
cta Déang, dac biét1a can bo cao cdp phai nhan
thirc va hanh xir theo ty 1¢ thuan nay trong
cude doi cdch mang ctia minh.

Thir hai, Dang la mot t6 chirc néu guong nén
dang vién clia Dang phdi Ia nhimg nguei néu

il

guong. Can b chirc cang cao tdm guong séng
cang phai sang. Nhimg tdm guong d6 duoc xa
héi kinh trong, tin yéu, hoc lam theo. Nhan ro
ca trach nhiém, sit ménh nang né ma vinh
quang ctia Dang va su doi héi ctia nhan dan,
nhimg ngudi da ty nguyén dimg vao hang nga
ciia Dang, da thé truoc ¢ Dang, truéc nhan
dan la phan ddu hy sinh cho dan, cho nuéc thi
phai séng va lam viéc cho ximg dang, trong d6
c6 sy néu guong. Vao Dang khéng dé vinh gia,
phi thén, khong phai dé chui sau, leo cao, dé
de dau cudi ¢ ngudi khéc. Chi cé hanh vi néu
guong (4t trong doi song thuong nhat, trén
cuong vi cong tac duoc giao méi ximg dang la
nguoi lanh dao, ngudi day & cia nhan dan,
méi duoc nhan ddn kinh trong, tin theo. H6
Chi Minh da day c4n bd, dang vién la phai:
Quyét tam sudt doi ddu tranh cho Dang, cho
cach mang. D6 1a diéu chu ch6t nhat. Ra sac
lam viéc cho Dang, gitr vimg ky luat cia Dang,
thye hién 16t dudng 16i, chinh sach ctia Dang.
Ditloi ich ciia Dang va cia nhan dan lao dong
lén trén, lén trude loi ich riéng ctia ¢4 nhan
minh. Hét 18ng hét stc phuc vu nhan dan. Vi
Dang, vi dan ma d4u tranh quén minh, guong
mdu trong moi viéc, d6 1a dao durc, van minh.
C4n bd, dang vién phai 13 nguoi liém chinh,
khéng tuloi, cuc bo dia phuong, loi ich nhém...
“hét long, hét sic phung su T quéc, phuc vu
nhan dan”. Ngudi noi: “... Quan ching chi quy
mén nhang ngudi co tu cach, dao dic. Mudn
hudmg din phan dan, minh phéi lam muc
thude cho ngudi ta bat chuoc”®.

Phuong thic Janh dao bang sy néu guong
clia ¢an bo, dang vien mang y nghia nhan van
s&u sdc phan anh thudc tinh ctia Dang, pham
ch4t ciia dang vién. Khong néu guong khéng
thé1a c4n bo, dang vién, cang khong thé la can
b6 cao cép.
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Giai thich vi sao phéi néu guong, Hé Chi
Minh rat ra két luan: “Néi chung thi cdc dan
t0c phuong Dong déu giau tinh cam, va déi voi
bo, mot tdm guong s6ng con c6 gia tri hon mot
tram bai dién van tuyén truyén”®. Do vay,
Ngudi yéu cdu mdi can bd, dang vién phai lam
kiéu miu trong cong tac va 18i song, trong moi
lic, @ moi noi; n6i phai di d6i véi lam, phai néu
guong, ldm muyc thuéc cho quan ching noi
theo. Trong phién hop cudi nam ciia Hoi dong
Chinh phti (ndm 1963), H6 Chf Minh luu y can
b cao cdp: “Mot diéu rdt quan trong nirala cac
ddng chi b6 trudng, thit truémg va can bé Janh
dao phai ludn ludn guong mau vé moi mat,
phéi néu guong sang vé dao duc cach mang:
can kiém hém chinh, chi cong vo tu, phai gia
gin tac phong gian khd phan d4u, phai khong
ngimg néng cao chi khi cdch mang trong cong
cudc xay dung chii nghia xa hoi & mién Béc...
Nhan dan ta rat t6t. Néu ching ta lam guong
mau va biét lanh dao thi bat cu cbng viéc gi kho
khan dén dau cung nhdt dinh lam duoc”®.
Ngay nay, “Néu gan 200 Uy vién Trung uong
khoa XII, img dong chi thét sy soi vao ban
than, dé cao trach nhiém néu guong va guong
mdu di dau thyuc hién thi sé ¢6 suc lan tda rat
l6m, sé tao dugc su chuyén bién manh mé
trong toan Dang, toan hé théng chinh tri, gop
phan cling c6, tAng cudmg niém tin cita can b,
dang vién, nhan dan vao Trung wong Dang, Bo
Chinh trj va Ban Bi thu"®.

Nhu vay, can bo, dang vién, nhét 1a can bo
cao cdp mot mat nhan thirc ro sirménh vé vang
ma trdch nhiém vo cdng nang né cha Dang
dugc dan toc ty thac, nhan dan tin tudng giao
pho, Dang tu nguyén dén nhan; mat khac ban
than minh da ty nguyén, lay lam vinh dy, e
hao dugc trd thanh déng vién cia Dang dé
ganh vac sirménh, trach nhiém vé vang, cao ca
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ctia Déng truéc nhan dan va dan toc thi phai
sudt ddi séng va lam viéc mot cach guong méu.
Chu tich H6 Chi Minh da khuyén cdo ring
khéng ai bat ai vao Dang ca, néu théy trich
nhigm vé vang cla ngudi cfng san mad ty
nguyén dimg vao thi phai hy sinh cho dén, cho
nuéc nhiéu hon. Néu guong Ja phdm chat
khong thé thiéu trong nhan cach ngudi lanh
dao. Vi thé can b chiac vu cang cao, phai néu
guong cang sang, phdi x4c dinh no la 16i sdng
cta minh. “Mot tram bai dién thuyét hay
khoéng bang mot tam guong séng”. “Di nhan vi
gido, di ngon vi gido” - trudc hét phai gido duc
bing tdm guong séng ctia chinh minh da, sau
d6, méi gido duc bang 1&i néi. Xa réi 16i s6ng
do sé khong con, khong ximg déng voi su tin
yéu, kinh trong, tin nhiém trao giri cia nhan
dan, cha Dang nira.

2. Thé no 12 nhitng c4n b néu gwong

Tir thoi ¢6 dai, & ca phuong Tay va phuong
Dong, vin dé néu guong duoc quan niém nhu
mot phuong thic quén tri xa hoi trong cac ly
thuyét triét hoc, chinh tri. Con nguoi va ngay
ca theé giéi dong vét n6i chung dé sinh tén,
truéc hét phai thong qua céc hanh vi bt
chuére, lam theo, hoc tap tir cac hanh vi méu.
Nhe d6, hinh thanh céc loai hanh vi mang tinh
chudn myc ctia doi séng cong déng, xa hoi, clia
loai. Néu guong, hay lam guong (exemple) 12
[am mauy, 12 tao ra mot mau myc cho ngudi
khac hoc va lam theo.

Theo H6 Chi Minh, ngi dung néu guong ctia
cén bg, dang vién phai dugc thé hién trén ca ba
mai quan hé: D&i véi minh, d6i véi nguai va
d6i véi vigc. Dai voi minh khong duoc ty cao ty
dai, ty man. Boi, tu cao ty dai, tur mén l1a cin
bénh rdt nguy hiém. N&u cén bo, dang vien
méc phai can bénh nay thi d& mi quang, thién
can, luén dé cao cd nhan minh, coi thuong



quan chiing, nhat dinh sé thoai bo, dimg lai.
Ngudi nhdn manh: “Ty man, ty tic 1a co minh
lai, khong cho minh tién bo them”. D6i voi
nguoi phai yéu thuong, khoan dung, do luong;
phdi ludn c6 thai d6 chan thanh, khiém t6n,
doan két. Nguoi nhic nhé cén bo, ddng vién
phai thuc hién t6t diéu “Nhan”: “That tha yéu
thuong, hét long giup dé déng chi, déng bao.
Vi thé ma kién quyét chéng lai nhimg ngudi,
nhimg viéc c6 hai dén Ding, dén nhan
dan”. Doi v6i viéc phai tan tam, tan lyc, c6
trach nhiém, guong mau phan ddu hoan thanh
t6t moi nhiém vy duge giao. Can b, dang vien
phai luén git vimg nguyén tic “DI cong vi
thuong”: dé viéc cong lén trén, 1én trubc viéc
tu, phai “chi cong vo tu”, nghia 1 phai biét hy
sinh 1¢i fch ¢4 nhan cho l¢i ich cua TG quéc,
nhan dan va clia Dang, phai luén thuc hién
“néi di 4di voi lam” va phai biét 1ay ngudi tét,
viéc t6t dé tuyén truyén cho su néu guong. Day
12 nguyén tdc trudc hét cha sy néu guong. Bdi,
chi c6 nhdt quan gitra n6i va lam thi nguoi can
b, dang vien méi ¢6 duoc long tin cua quéan
chiing. Néu ho néi nhiéu lam ft, n6i ma khéng
lam, hoac “néi mét dang lam mét néo”, thi
nhdt dinh sé€ mat uy tin, sé khong c6 guong dé
ma néu.

Quy dinh 08-QDi/TW ngay 25-10-2018 clia
Ban Chdp hanh Trung vong da néu 8 diéu céc
Uy vién Bo Chinh tri, Uy vién Ban Bi thu, Uy
vién Ban Chdp hanh Trung uong phéi guong
mdu di ddu thyc hién; déng thoi thdng thin chi
16 8 diéu phai nghiém khéc véi ban than va
kién quyét chdng. Viéc néu guong khong chi ty
than c4n b, dang vién, ma con trong quan hé
d6i voi nguoi than, gia dinh, dGi véi cong viec.

Tur nhimg yéu ciu dé, su néu guong clia cdn
bg, dang vién, trudc hét 1a can b cao cdp phdi
thé hién & 3 phuong dién chinh sau:

Thif nhat, phai 1a tim guong trong suy nght:
phai lam gi dé vi dan, vi nuoc, vi chin hung dan
téc; phai di trudc, vugt truoc, phai biét dinh
huémg cho cé dan tc, cho ca don vi, tap thé
tién lén, khong thé nghi ngdn, nhin gan. Can
b Ianh dao cang cao cang phai suy nghi vé
nhiéu viéc ¢ nhifu tdm muc rong hep khac
nhau, bao quét moi vin dé quéc ké, dan sinh.

Thit hai, phai néu guong trong hanh xir. Day
la sir néu guong quan trong nhdt cia can bo.
Khi da c6 suy nghi phai t6 chic hanh déng
trong thuc t€ mang lai két qua thiét thuc cho
cong dong. Néu guong trong hanh dong la
minh phai di truéc, lam truée, phai lam mau,
lam guong, phai xa than vi nhimg viéc minh da
dinh ra duoc coi la dung ddn. Sy néu guong
bing viéc lam thyc c6 gia trj hon hang tram bai
dién thuyét. D6 la cach 6t nhdt dé su néu
guong lan toa, tdc dong, 16i kéo tap hop luc
luong, nhén tai.

Thir ba, la sy néu guong trong thu huéng.
Lanh dao Ja ngudi tao loi ich cho moi ngudi
truée, minh hudng thu sau. Minh hudémg thu
trén nén tang vi moi nguoi va huéng thu ding
voi cdng stic ctia minh bd ra, duoc moi nguoi
ghi nhan, ton vinh.

Guong mdu trong tu duy, trong hanh dgng
va trong thy hudng 1a tiéu chudn thiét thuc,
gian dj cta nguoi lanh dao, nbat 1a 1anh dao
cao cép, khi ma dan déi hoi, Dang yéu cau dé
x4y dung, chinh d6n lai Dang.

V& céch thic néu guong: “Néu gap khi lgi
ich chung ciia Dang mdu thudn véi lgi ich
riéng ctia ca nhan, thi phai kién quyét hy sinh
lgi ich ctia c4 nhén cho loi ich ctia Dang. Khi
can dén tinh ménh ctia minh cing phai vui
long hy sinh cho Dang. Mdi d4ng vién, méi
c4n bd phai hiéu r6, phai thuc hanh nhu the.
Vi hiéu ré va thuc hanh nhu thé, cho nén trong
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Dang ta da co nhimg liét si oanh liét hy sinh
cho Déng, cho dan toc, cho T6 qudc, oa tiéng
thom dé muén doi. Cacliét si d6 da néu guong
anh ding cho tat ca dang vién va can b ta bat
chu6c™®. D& néu guong, truée hét ban than
phai lam guong trong moi cong viéc tr nho
dén lon, thé huén thuong xuyén, vé moi mat,
phai cén, kiém, liém, chinh, chi cong, vé tu,
n6i phai di d6i véi lam. Cach thic néu guong
1a: “Can bo, dang vién phai lam guong miu
cho nhan dan. Can b6 cdp trén phai lam
guong méau cho cin bo cdp dudi”?. Su néu
guong clia can bo, dang vién 1a ty & cdi tam
trong sang, mot dvc d¢ hy sinh, mét ban tinh
ciia lanh dao, nhat 14 lanh dao cao cdp cla
Dang: C6 viéc phailo, lo trudc thién ha, c6 viéc
d4ng vui, vui sau thién ha.

3. Lam gi dé cin bj, ding vién, trude hét
14 Uy vién B§ Chinh tri, fly vién Ban Bi thw,
Uy vién Ban Chép hanh Trung wong luén
ludn néu guong

Can b6, dang vién la nhimg nguoi uu ti
trong xa hoi. Uy vién B Chinh tri, Uy vién Ban
Bi thu, Uy vién Ban Chdp hanh Trung vong 1a
nhimg ngudi tinh tiy c6 dia vi cao nhat trong
hé théng chinh tri nuée ta. Ho 12 bo phan ndm
& thuong dinh ctia thap nhan su, giir cac vi tri
trong yéu mang tinh quyét dinh toan cuc su
nghiép cach mang. Vai tro cta can b cap
chién lugc do vi tri, vi thé, trach nhiém cia né
quy dinh: “Cén bo cdp chién lugc tao thanh bo
phan thugc co cdu nhan sy thuong dinh cia 8
chic, ¢6 chirc nang hoach dinh céc quyét sach
chién luoc cho toan Bang, toan dan tdc; lap
trinh ké hoach chién luoc dé t6i vu hoa kha
nang thuc thi cdc quyét sach chién lugc; thu
nhén, phén tich, xiz Iy, tdng hop hoa cac thong
tin phén héi tird6i tugng Janh dao - quan ly dé
hiéu chinh, thay déi cdc quyét séch chinh tri.
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Can b chién lugce 1a b phan lam thanh ty
¢cot, thong linh toan bé dai nga cn b cia hé
théng chinh tri va dat nudc, c6 tinh dai dién
cho thé ché& cdm quyén”®,

Véi vai tro, vi tri cuc ky quan trong, anh
huémg rdt 16n d6i voi xa hoi nhurviy, vdn dé la
lam thé nao dé can bo, dang vién, trudc hét la
Uy vién Bo Chinh tri, Uy vién Ban Bi thu, Oy
vién Ban Chdp hanh Trung vong luén luén
néu guong:

Trudc hét, can bd, dang vién, nhit 1a can bo
cao cdp phai xac dinh, néu guong la phdm
chat cdn va du, 1a yeu cdu clia Dang, 1a su doi
héi cia nhan dan déi voi chinh minh. N6 phai
12 suy nghi va hanh ddng ctia minh trong doi
s6ng. Do vay, viéc tu tu dudng, rén luyén, dim
chdp nhan hy sinh dé c6 dugc nhimg phim
chat ngang tdm v6i cuong vi cong tac, trong
d6 c6 phdm chét néu guong 1a nhan t6 chi
quan mang tinh quyét dinh, doi héi can bo
cdp cang cao cang phdi tu nhan thirc, dé ty
phén dau, d& nhat thiét phai c6. Khong thé
khong guong mau, khong thé dung tha doan
trong guong mdu va khong thé ai co thé thay
ho guong mau. Néi dung cia Quy djnh néu
guong la nhimg cam két chinh tri, 12 danh duy,
1a niém tin xa héi cha ho. Néu hg khong du
nhimg phdm chat ngang tim dy trong thyc té
thi dii danh c6 cao ciing chi la hu danh, nguy
danh ma théi. Uy tin clia ho chi 1a s6 khang,
béi cong ching ludn tinh tuémg, khach quan,
ludn thdy r6 ban chdt cha ngusi cén bg, cia
syrviée!

Haij J3, tuyén truyén gido duc, ¢ vi, bidu
duong, khen thudng, dé bat, b3 nhiém nhimg
t&m guong nguoi t6t, viéc t6t, s6ng miu
muc...bang nhimg phong trao rong lém, thuing
xuyén tirgia dinh dén co quan, xa hoi. Xudt ban
sach ngudi (6t viéc t6t, gioi thiéu nhung tdm



guong tt ctia moi thanh vién rong xa hoi dé
€6 vii sy néu guong,

Ba Ia, luat héa nhang quy dinh vé néu
guong. Néu chi kéu goi dirc tri, gido duc thuyét
phuc néu guong ma thigu nhamg ché tai di kem
(phdp tri) thi chi la kéu goi suong; dic tri phai
gan lién véi luat phép thi méi thanh cong trong
quén tri. Thyc tién nuéc ta cho thdy, chua bao
gitrvan dé duc tri phai néu cao nhu bay gio. Va
cing chua bao gié vdn dé phap tri doi hai
nghiéra khdc nhu bay gid. Can thyc thi déng
thoi cd hai, trén nén tang dan chu thi vin dé
néu guong méi thuc sy tré thanh chinh né va
phét huy dugc sttc manh. Bén canh sy néu
guong, cdn c6 phép luat diéu chinh nham phat
huy tSt hon vai trd néu guong ctia cén bg, dang
vién nhat 12 cén bd cao cap.

Bdn 14, ting cudmg ty phé binh va phé binh
trong Dang, ddy manh cong tac gidm sat, kiém
tra cha Dang, clia nhan dan théng qua phan
anh, gop y tryc tiép va qua co ché phan bién
ctia Mat tran T8 qudc, dac biét 1a qua cac
phuong tién thong tin dai ching, kip thai xir
1y nghiém su thiéu néu guong cia céan bg,
dang vién, nhdt 1a cén bo cao cdp. Phai that
tha ty phé binh va phé binh nhu “rira mat
hang ngay”. “Khong ki€m tra coi nhu khéng
lanh dao”. Cong téc kiém tra, gidm sat, ky luat
Dang cén tiép tuc sau sat, dé can bo, dang
vién thyc hién 6t cac ndi dung, dé kip thai
phét hién, uén ndn nhing sai léch trong thyc
hién néu guong.

Vé gidm sat cia nhan dan: Mat tran Té quéc
Viét Nam, c4c doan thé chinh trj - xa héi co
trach nhiém gidam sat viéc thuc hién néu
guong. C6 co ché dé nhan dan tham gia thao
ludn, gop y kién vao cac quy dinh cia Dang,
g6p ¥ kién cho cdn b, dang vién, thuc hién
dung tinh than phan dan tham gia xay dung

Dang. Thuc hién nghiém Luat Béo chi dé b4o
chitich cyc tham gia xay dumg xa hoi, trong d6
c6 van dé néu guong clia can b, dang vién.
Khéng gi lot qua dugc d6i mat nhan dan. Phai
dya hén vao nhan dan dé gidm sat, danh gia
cén b, ddng vien, Han thir biéu do long tin cia
nhan dan ddi voi Dang cing ndm ¢ day.

Nam la, kip thoi xtr Iy nhung cén bg, dang
vién thiéu guong mau. Churc vy cang cao cang
phai x{ ly nghiém minh, kip thoi, khong né
nang, “khong c6 viing cdm”, “khong c6 ngoai
1" bat ké 1a ai. Véi tinh than “quan pham toi,
xtr nang hon thir dan” ddm bao giit nghiém ky
luat clia Dang, phép luat ciia Nha nuécd

(1) 1. Lanh dao bang cuong linh, chu truong,
dinh hudmg 16m; 2. Bang cong tac van dong, gido
dyc, thuyét phuc tuyén truyén; 3. Bang phuong
phép (6 chiic can bo; 4. Bang cong téc kiém tra
gidm sét; 5. BAng su néu guong cha can b,
dang vien.

(2) Ho Chi Minh: Vi déc Iap tu do, vi chil nghia xa
hoi, Nxb Sur that, Ha N¢i, 1976, tr.86.

(3) Ho Chi Minh: Toan tdp, t.1, Nxb Chinh tri quéc
gia - Sw That, Ha Noi, 2011, tr. 284.

(4) Hé Chi Minh: Toan tép, .14, Nxb Chinh tri
quéc gia - Su That, Ha Néi, 2011, tr. 223.

(5) Téng Bi thu Nguyén Phu Trong: phat biéu bé
mac Hoi nghi Trung uong 8 khéa Xil.

(6) HA Chf Minh: Toan tap, t. 5, Nxb Chinh tri quéc
gia - Su That, Ha Ngi 2011, tr. 291.

(7) H6 Chi Minh: Toan tap, t.10, Nxb Chioh tri
qudc gia - Su That, Ha Noi, 2011, tr. 494,

(8) Doan Minh Hudn: Xay dung d6i ngu cén bo
cdp chién lugc ¢ nuoc ta hién nay - quan niém,
déc diém va nhimg mau thudn can gidi quyét,
http://www.tapchicongsan.org.vn.
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