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TOM TAT: 
Trong bd'i canh hien nay. md hlnh gido due dai hgc - doanh nghidp dffdc nhieu nha nghien 

cffu. gido due ddc biet quan tam, nh^m thu hut hgc vien tham gia cung nhff dap ffng cha't Iffqfng 
dau ra theo nhu cau thffc te cua xa hdi. 

Bai vie't nghien cffu ve mot sd md hinh dai hgc - doanh nghiep tren th6' gidi vil phan tfch 
nhffng ldi ich khi dffa tff duy doanh nghiep vao quan tri dai hgc. Tff dd, tac gia cung de xuat mdt 
so loai htnh lien ket nh^m phat trien rad hinh nay tai Viet Nam. 

Tii khoa: Gido due, quan tri dai hgc, giao due dai hgc, dai hgc doanh nghiep, Viet Nam. 

1. Dat van de 
Cugc cdch mang cdng nghiep 4.0 da \a dang 

uic dgng den loan cau tren nhieu ITnh \u'c. trong 
dd cd gido due. Dieu nh\ da dat ra cdc cO hdi \a 
thdch thffc dd'i \di viec quan tri dai hgc cua cac 
trffdng dai hgc tren the gidi ndi chung va d Viet 
Nam ndi rieng. Chinh \1 vay- Chinh phu Viet Nam 
da trien khai thffc hien chie'n Iffdc phdt trien gido 
due - dao tao \e ddi mdi md hlnh. khuye'n khich 
cdc trirdng dai hoc iff chu. ddi mdi phffdng phap 
nham phii hop \di sff phdt trien eua cudc each 
mang cdng nghiep nii\. 

Mdl nghich h' trong giao due dai hgc dang tdn 
tai la sinh vien ra tnrdng khdng tim dffdc viec lam 
trong khi cac doanh nghiep (DN) lai khong myen 

dffdc lao ddng sau dao tao. Nguyen nhan la do vi$c 
dao lao trong nha trffdng ehffa ga'n vdi nhu cau xa 
hgi, sinh vien sau khi td't nghiep ihie'u nhi^u ky 
nang mem. Do dd, de giai quye'l van de nay, nhi 
trffdng vd DN can phd'i hdp vdi nhau ff-ong viec d̂ o 
tao nham dam bao ldi ich cua ca nha trffdng vS 
doanh nghiep. tao ra ngudn nhan lffc chat iffdng 
eao, thiie da'y tdng trffdng kinh te, phat trien xa hOi 
va phat trien nang life con ngffdi. 

Nhan thffc diTOc tam quan trgng cua md hinh 
dai hoc doanh nghiep trong phat trien ben vffng 
gido due dai hgc d Viei Nam, tac gia da lien hanh 
nghien cffu de tai "Dai hoc doanh nghiep - mo hlnh 
phat trien ben vffng giao due dai hgc tai Viet Nam 
hien nay". 
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2. Nhi?ng l̂ i ich khi dffa tff duy doanh nghidp 
vao quan trid^ihgc 

2.1. Tff chd dephdt triin gido due dgi hoc 
Tff chu dai hgc la giai phdp cd ban de phat 

irien gido due dai hgc Viet Nam theo hffdng ben 
viTng va hdi nhap. Td ehu dai hpc khong cd nghTa 
15 cdc trffdng dai hoe ndm ngoai sff kiem soat cua 
Nhii nffdc, mil Id giao quyen quye't dinh chinh eho 
phia nhd trffdng. Vi vay, cdc trffdng phai tff chiu 
trdch nhiem ve cdc hoat dgng trffdc ed quan quan 
ly cap iren trffc tiep, trffdc phap ludt, trffdc cpng 
d^ng xa hgi; va vdi chinh nha trffdng ve cdc mdt 
lidn quan den pham vi dffde trao quyen tff chii. 
Mffc do n/chu cang ldn thi trffdng dai hgc phai iff 
chiu trdch nhiem cang cao, cha't Iffdng mpi mal 
hoat dgng phdi dffde cdi lie'n mdt each tuye'n tinh 
\n vdi mffc dd Iff chu dffpc trao. 

Chu trffdng giao iff chu cho cdc irffdng cung la 
mdl giai phdp quy hoaeh mang Iffdi mot each tif 
nhidn. Trong dd, mdi trffdng phai chu ddng 
nghien cffu [hi irffdng, iff dd cd nhffng dieu chinh 
ve ngi dung, gido irlnh, nganh nghe dao tao cho 
phu hpp. Khi tff chu, cdc trffdng chii dpng kiem 
sodl dffdc cdc hoat dgng se phat trien td't, n^u cac 
irifdng khdng tim kie'm dffdc ngudn tuyen sinh. 
yeu kem [rong quan ly se phai tff giai the. 

2.2. Tliay ddi phUdng thdc qudn tri trddng 
dgibgc 

Td viee xac dinh tff chii dai hoe dan de'n can 
phdi thay ddi phffdng thffe quan tri dai hpc, tffc la 
mii'c do quan ly eua Nha nffdc dd'i vdi cdc ed sd 
gidoduc dai hgc sc tha'p xud'ng. Tuy nhien, hien 
nay. cac trffdng dai hgc Viet Nam cd mffc do tff 
chu thap. mdt trong nhffng nguyen nhan chinh la 
SLf can Ihiep sau cua Nha nffdc dd'i vdi giao due 
Jaihpc. bao gdm: phan bd ngan sach; dau tff xay 
dffng cd sd wit eha't: quye'l dinh md nganh dao 
lao: khung chffdng trinh hay mffc hge phi vd id 
chffc nhdn sir. 

Theo dd. Chinh phii va Bd Giao due va Dao 
lao chi nen \a> dffng ehinh sdch. hanh lang phap 
l>, chff khdng nen lam thay va ean thiep vao cdng 
Vice ndi bd cua cdc trffdng. Hdn he't. cilng can 
cungcd \a \ac lap vai tro chu dao cua Nha nffde 
irong viec dau tff va hd trd. tren cd sd trao quyen 

tff chli va trach nhiem \a hdi cho cdc trirdng, Nha 
mrdc chi ed vai trd gidm sat. 

2.3. Van dung tU duy doanh nghidp vdo qudn 
tri trddng dgi hgc 

Thd nhd'l. md hinh dai hgc - doanh nghidp cho 
phep cac irffdng dai hoc difpc quyen iff chu Idn, 
linh hoal. mem deo, cd tinh thich nghi eao. gin 
chat vdi thffc tien san xua't va \a hpi. Nha nffdc 
chi quan ly ede va'n de ve ca'p ngan sdch \a thanh 
tra - kiem tra cha't Iffdng dao lao cua nha trffdng. 
Quyen quan ly dao lao dffpc chuyen giao cho 
mdi dia phffdng vdi cac tinh cha't ddc thii, luy 
nhien quyen quye't dinh chinh \an thuoc ve phia 
nha trffdng. Day la cd hdi de cac trffdng chu ddng 
phat huy the' manh. gdn dao tao vdi thffc ticn 
phat trien cua dia phffdng, khu vffc va qud'e lc. 
ga'n dao tao vdi san xud'l kinh doanh nhdm dam 
bao dap ffng yeu cau cua nha luyen dung va lao 
ra gia tri kinh te. 

Thd luii, mpt bffdc tie'n quan trpng ve lhe ehe 
quan ly gido due dai hpc la viec ihanh lap hpi 
ddng tru'dng dd'i vdi trffdng dai hoc cdng lap. hdi 
ddng quan tri do'i vdi trffdng dai hgc iff thuc. Ddy 
la to chffc ehiu trach nhiem quye't dinh ve phffdng 
hffdng hoal ddng cua nhd trffdng, huy ddng va 
giam sat viec sff dung cac ngudn lffc danh cho 
tru'dng. ga'n nha trffdng vdi cpng ddng va xa hgi, 
bao dam thffe hien muc tieu giao due. 

Do dd. hgi ddng nha trffdng can dam bao linh 
minh baeh cao, dac biet la viec giam sdt hoat 
dgng Clia ban giam hieu. Viec phan quyen qudn 
ly trong trffdng dai hgc can khai thde the manh 
cua tffng cd nhan. td ehffe trong cac bp phan - day 
difpc xem la mdt giai phap hieu qua thay vl chi 
tap trung d mot bd phdn ciia trirdng dai hpc hoae 
ban giam hieu. 

Mdl quan he thffdng xuyen giffa nha tuyen 
dung va trffdng dai hpc dam bao ga'n ke'i dffdc 
thyc tidn vdi tn thffc khoa hpc han lam, phal huy 
va tan dung dffdc ngudn lffc tff \d hdi. Cdc ddn vj 
nay cd nhiem vu thffe hien ehuyen giao cdng 
nshe. lao ra cdc san phd'm tri tue. sff dung cdc 
Ihanh tffu nghien cffu cua trffdng dai hpc de taora 
eia iri kmh te'cho nha trffdng va xa hdi. 

So 8 - Thang 4/2020 241 



Ti^PCIICONnilfOfNE 

3. MOt so' mo hmh lien ke't dao tao dai hpc -
doanh nghiep tren the' gidi 

3.1. Md hinh gido due dgi hgc Hoa Ky 
Md hlnh giao due dai hoc Hoa K\ vdi ddc tnmg 

la quyen tff trj. da dang, phong phu, mem deo. cd 
[inh thich nghi cao vd ga'n chat vdi thffc tien san 
xuat \d xa hdi. Quyen quan ly giao due dai hpc 
khdng thude ve Chinh phii ,M> ma thupc quyen 
quan ly eua mdi bang, Tuy nhien, quyen quan ly 
chinh thude ve eae trffdng dai hoc trong mpi \ iec. 
bao gdm ca thue mffdn. tuyen dung, sa thai giang 
vien. nhdn vien. Rieng cae trffdng tff nhan (ehie'm 
gdn mpt nffa trong so' 3.500 trffdng dai hpc. cao 
ddng d Hoa Ky). quyen tff tri ciia hp cdn Idn hdn 
nhieu [!]. 

Nen dai hoc cua M> chiu nhieu anh hffdng ciia 
cdc trffdng dai hpe Anh ve edc ngdnh hpc nhan van 
va Clia cdc trffdng dai hgc Dffc ve viec nghien cffu, 
dao tao sau dai hoe \a dao tao chuyen nganh. Do 
dd. irong chUdng trinh dao lao eiia Hoa K\ thi/dng 
bao gdm giao due dai cffdng. cac mdn Iff chpn. cdc 
mdn hgc bdt budc va he ihd'ng lin chi xuyen sud't 
irong md hlnh dao lao. 

Cd the tha'y. giao due dai hoc Hoa K\ tdm gon 
trong 5 dac diem dan de'n thanh cdng la: i) Mjiig 
tinh canh tranh rat cao: ii) Thu'c hien lot \ iec kiem 
soat giao due: iii) De racdc muc tieu ra't cu the; iv) 
Chu trpng \ iec danh gia chat tffdng giang day va 
de cao traeh nhiem cua giang vien: v) Chu trong 
edng Idc kiem dinh gido due. 

3.2. Mo liinh Kosen ciia Slidt Bdn 
Vien Cao ddng K> diuat (Kosen) dUdc thanh lap 

iif nam 1961, nhdm dap ffng yeu cau nhan lffc cho 
Unh vffc san xua't cdng nghiep, n^dc sff phat trien 
nhanh ehdng d nhffng nam 60 cua the ky trffdc. 
Nam 1962. Kosen dffdc thanh lap vdi l2trffdngcon 
\a tang nhanh de'n con sd 43 vao niim 1965. Hai 
tnfdng Dai hgc K\ diuai qud'e gia (Technology 
N.igjok.i \'a Toyohashi) difdc thanh lap vao nam 
1976, de phue vu nhffng sinh vien lot nghiep Kosen 
ed mong mudn tie'p tuc hoc tie'p d cac trinh do cao 
hdn. Hien nay. sd' cd sd dao tao Kosen la 57 cd sd 
vdi khoang 300.000 •.inh \ien td't nghiep dang lam 
\ icc tai cac cd sd san xua'l, nghien cffu va phdt tnen 
san pham tren khdp Nhat Ban. 

Kosen CO ddi nszii siane \ ien chat Iffdns rat cao 

(hdn 80% giang vien chu> en nganh cd hoc \ i tid'n 
-sT), Quy md Idp hpc nhd (td'i da 14 hgc vien/ldp). 
dambao viec tang Slf Iffdng uic \di sinh vien trong 
qua tnnh giang day. Trong he ihd'ng Kosen. nhieu 
cugc thi Clia sinh vien dffdc td chffc nhff: cugc lhi 
che tao robot, thi Idptrinh, thi thie't ke'....nhhm thiic 
day cac hoat ddng nghien cffu khoa hpc ciia sinh 
vien. Cha't Iffdng dao tai cac trffdng Kosen dffcic 
cpng ddng doanh nghiep ddnh gid rat cao. phdn 
anh thdng qua ehi sdde xua't vi tri \iec ldm (ff phia 
nha tuyen dung, trung binh tff 15 - 20 vi iri vî 'c 
lam cho mdt sinh vien ngay sau khi td't nghiep. 

Chifdng trinh dao tao ky sff ciia Kcsen kdo ddi 
5 nam cho hpc vien cd dp ludi tff 15 tudi vdi vdn 
bdng dffpc JABEE {To chffc cap phdp dao tao ky 
sffcua Nhat) cap phep. Viec nhan hpc vien sau khi 
ke't Ihiic trung hpc cd sd (d dp tuoi 15) ke't hpp vdi 
ngi dung dao tao khoa hgc, djnh hffdng thffc hdnh. 
md rdng nghien cffu va bat bude tham dff mfli 
trffdng sinh sd'ng lap trung trong ky tde xd da gidp 
hpc sinh cd ky nang nghe nghiep rat td't, tinh ihin 
lam viec cao va trach nhiem xa hdi. 

4. De xuS't mgt sd' mo hmh lidn kg't d^o t̂ o 
dai hpc doanh nghidp nen ap dung tai 
Vi?t Nam 

Ga'n ke't giffa trffdng dai hpc vdi doanh nghidp 
trong dao tao dai hpc la xu hffdng chung cDa the 
gidi hien nay, nha't la vdi Viet Nam dang cin 
ngudn nhan lffc ed irinh dp ehuyen mon vd ch§'t 
lu'dng eao nham dap ffng nhu eau phdt tridn kinh id' 
dat nffdc, giai quye't nhffng va'n de xa hdi bffc xdc. 
Do dd, dffa tren cac tai lieu nghien cffu va llm hilu 
mdt so' trffdng dai hgc cd cdc md hlnh lidn ket 
chuyen giao tri thffc giffa dao tao nghien cffu tai 
trffdng vd ffng dung thffc le d cdc doanh nghidp, 
tac gia de xua't dp dung mpt so md hinh lien klft 
nhff sau: 

- Xay dffng chffdng tnnh dao tao dffa tren nhu 
cau doanh nghiep: Bat ngudn tff phffdng phdp d̂ o 
tao theo van de Aalborg do Trffdng Dai hoc 
Aalborg (Dan Mach) du'a ra. nham thu hut doanh 
nghiep tham gia vao eac dff an ciia sinh vien vh W 
dd hlnh thanh nen cdc nhu cdu dao tao Iheo thffc le 
DN can. Day la md hinh phii hdp vdi cdc ngdnh 
kinh te vl thudng chi giai quyet mdt van d^ lifen 
quan de'n cdng ly theo xu hu'dng bie'n ddi kinh te'xa 
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ĥ i hi?n thdi. Chffdng trinh dao tao chia ra lam hai 
ph^n: kie'n thffc nen tang va kie'n thffc md hinh thffc 
ic. Sir can bSng hai khdi kie'n diffc nay se giup sinh 
\ ldn vffa cd kie'n ihffc ed ban vffa cd nhffng ky nang 
ngh4 nghiep. 

- Thanh lap vd xay dffng mang Iffdi lien kd't vdi 
doanh nghidp lien quan: Bdt ngudn tff mo hinh lien 
kd'ictia Dai hpc Madrid (Tay Ban Nha) nham xay 
difng mang Iffdi cac DN cd cde thanh to'cffu sinh 
vidn, mdi quan he lanh dao, DN hoae hlnh thanh 
cdc trung lam phdt irien hdp tae DN. 

-Xay dffng bg phun phdt trien nghe nghiep lien 
IUC: MO hinh dffdc trie'n khai tai Dai hpc Babes -
Bolyai (Rumani) hinh thanh bd phan phat trie'n 
ngĥ  nghiep - ddo lao nang cao. Bd phan ndy ed 
nhî m vu Uiie't kd'cdc chffdng trinh dao tao gan vdi 
nhu cdu thffc td cua doanh nghiep theo hinh thffc 
chinh quy. bdn chinh quy vd ddo tao tff xa, 

- Lidn kdl hdp tac nghien cffu giffa dai hpc -
doanh nghiep-ehinh quyen dia phifdng: Xua't phat 
lif Dai hgc Madrid (Bd Ddo Nha), Dai hgc Babes 
- Bolyai (Rumani) trong viee thffdng mai hda khoa 
hgc cdng nghe. Hoal dgng thffdng mai hda nghien 
cda khoa hpc - cong nghe se gitip tao ra ngudn lffc 
iSi chi'nh lai trd cho edc de tai nghien cffu va da'y 
nhanh qud trinh chuyd'n giao khoa hgc - cdng nghe 
den ndi can de'n, nhff: cdc DN. cdc cd quan cdng 
quy^nd cdc linh thanh. 

- Phdn quyen quan ly trong dai hoc: Dd'i vdi cdc 
inrdng dai hpe cd quy md ldn nhieu khoa, viec xay 
difng mdi lien ke't vdi cac doanh nghiep nen giao 
nhi?ni \u \e tffng bp mdn. Mo hlnh nay ra't thanh 
cfing d Dai hpc Ulsan (Han Qudc), Dai hpc Tulsa 
(Oklahoma. M\). Thdng thffdng, hp hay mdi cac 
doanh nghidp cd ITnh vffc kinh doanh lien quan de'n 
Iffng chuydn nganh dao tao ve tffng khoa^d mdn 
de trinh bdy, cung nhff cung ca'p thdng tin ve cdc cd 
hgi vide lam cho sinh vien thay vl id chffc cac Ngay 
hgi Cdng [> (Company Day) cho cae sinh vidn .sap 
lot nghiep ra iru'dng. Nhffng budi bao cao nay dd()c 
xem nhff Id cac khda hgc bd sung vao chffdng trinh 
ddo [ao ehinh khda. 

- To chffc hgi thao khoa hpc - Doanh nghiep: 
Hinh thanh cdc didn dan trao ddi hay cac budi hgi 
Ihao khoa hgc cd sff tham gia cua giang vien, eac 
nha khoa hpc nghien cffu ddc lap, doanh nghiep va 

Cffu sinh ^ ien la mdt trong nhffng phffdng phap rat 
hieu qua de lien kd't giffa dai hgc va doanh nghiep. 

- Thanh lap doanh nghiep diupc khoa: Cho phep 
cac khoa ihdnh lap cac DN nghien cffu con hodc 
phdng thi nghidm dich vu dffdi sff quan ly ciia khoa 
la mpt trong nhffng ye'u id'dac trffng cua dai hpc 
lien tien. Do dd, sff ddng gdp \ao mdi lidn kel 
trffdng hpc va DN tff cdc giang vien mdi mang linh 
tich CUc chu dpng. 

Chffdng trinh hud'n luyen nghe nghiep 
Company Day: Xua'l phal tff Dai hpc Suirey (UK) 
nham xay dyng mdt chifdng Uinh hua'n luyen nghe 
nghidp cho sinh vien ngay tff ndm thff 3, Theo dd. 
edc sinh vien nam 3 se di/dc nha irffdng chpn lgc 
gffi di den cac DN theo dung chuydn mdn dang theo 
hge difdi sff hffdng dan vd hd trd cua cac trd giang 
cap cao (ngffdi cua doanh nghiep) co hieu bie't vd 
kie'n thffc ve ITnh vffc nghe nghiep chuyen mdn. va 
dirdc tinh nhu mot tin chi phai hoan thanh tru'dc khi 
bffdc vao ndm cud'i. 

5. MOt so' khuye'n nghi nhdm phat trien mo 
hinh dai hpc doanh nghiep tai Viet Nam 

Thd nhd'l. can ddi mdi va lang cffdng edng Uic 
quan ly nha nudc dd' djnh hffdng. khuye'n khich 
va hd trp sff ga'n ke't ben vffng giffa nha trffdng va 
doanh nghiep, Nha nu'dc cdn cd chinh sdch. cd 
che' phd'i hdp chat che \ e ngudn nhan life giffa 
nha trirdng \;i DN. Tang quyen tff chii cho cac 
trffdng. chli dgng ve qu\' md dao tao, hlnh thffe 
tuye'n sinh. xay dffng chu'dng trinh dao lao. thu chi 
ngudn tai chinh. 

Thd hai. thffe hidn tdt edng tde xd hgi hda giao 
due bdng viec lien kd't ve tai chinh vd cd sd vat 
chat. Nha tnrdng mud'n cd ngudn tai chinh ddi ddo, 
ngoai ngudn ngan sach nha nffdc vd hpc phi ciia 
hgc vidn, can phai thffe hien td't edng tde xd hdi 
hda dffa vao doanh nghiep va nha tai trd thdng qua 
cac hlnh thffc: hgc bdng cho sinh vien hpc gioi hodc 
sinh vien ngheo vffpt khd. cung ca'p ngudn nhan 
lffc cho cdng lac giang day. hdp ddng nghien cffu 
khoa hpc. Ngu'dc lai. DN hd trd tdi chinh. cdsd vai 
eha't bdng cac each nhff: tang hpc bdng cho sinh 
vien. ky ke't cac hpp ddng tff vd'n. nghien cffu khoa 
hgc; ddng thdi thanh lap cde cdng ty. khu edng 
nghe. khu thffc hanh. giang dffdng. phdng thi 
nghiem. trang thiet bj cho giang day va hge lap. 
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Thdba. can gan ket vdi DN trong viec \a\ diftig 
chffdng trinh dao tao nhdm nang cao ndng lffc dao 
tao, \a}' dffng chuan dau ra cho ngffdi hpc. Thffc 
hien tdt phffdng eham: Dao tao nhffng gi xd hdi can 
chff khdng dao tao nhffng gi nha tnrdng cd. Do dd. 
phffdng phdp. giao trinh. tai lieu, each ke't nd'i cija 
cdc trffdng phai thay doi. trd thanh ndi ngffdi hpc 
thu nhan. ren luyen bd sung kien thffc va cd nhan 
ngffdi hpe iff quye't djnh vd cam nhan. 

Thd IU. DN can lao dieu kien tiep nhan cac 
gidng vidn hpc tap, U-ao ddi kinh nghiem vd nhffng 
van de giffa chffdng trinh dao lao va yen cau thffc 
td'. Day manh md hinh hdp tde thdng qua gdn ke't 
viec dieu hanh nhan sff va tham gia qud trinh dao 
tao, bdng each iTu tien tuyen dung nhffng giang vien 
cd kinh nghidm ldm viec trong cac doanh nghiep, 
xay dffng lidu chuan dffng Idp dd'i vdi giang vien -
nhff cdn cff vao tnnh dp ehuyen mdn, chuyen 
nganh. kinh nghiem thffc te'. 

Doanh nghiep tham gia gop y kie'n \ e xay 
dffng, ddnh gia vd cai lien chifdng trinh dao tao 
thdng qua viec cung cap thdng lin. phan bidn npi 
dung, iff dd giup nha trffdng ed Ihd' ehmh sffa cho 
phiJ hpp vdi Ihffc tien. Dong thdi, eff cac chuyen 
gia, ky sff, tham gia trffc lie'p giang day, hffdng dan 
thffc hanh. Trong va sau qua trinh dao tao can kie'm 
tra chdt che. sdu sat cha't lu'dng ciia sinh vien qua 
vide thffc hien phu'dng phdp danh gid iff ben ngoai 
(ngffdi sff dung lao ddng) kd't hdp vdi ddnh gia bdn 
trong (nha trffdng). 

Thd nam. da'y manh hpp tac nghien effu khoa 
hpc va Ihffdng mai hda cac kd't qua nghien cffu. 
nhdm hd trd cho hoat ddng nghien cffu cua nha 
irffdng, thffc hien cac dff an lien kd't ma nha tnfdng 
va DN cung tie'n hdnh. Nha trffdng can chu dpng 
gidi Ihieu vdi edc DN nhffng chu'dng trinh nghidn 
cffu ed kha nang dem lai Ipi tch irffc tie'p cho DN, 
Iff do hai bdn eiing cdng bd' cac phat minh, dong 

sdhffu va khai thac danh muc. caching sang ch^, 
ban quyen. 

Thd sdu, tang cifdng chdt che hdn mdi quan ĥ  
giffa cffu sinh vien vdi nha trffdng, tao cd chd'de 
nhffng cffu sinh vidn dang lam viec tai doanh 
nghidp lien he ihffdng xuyen vdi nha trffdng, c6 
the' td chffc nhffng budi hdi thao trao ddi kinh 
nghiem giffa ly thuyet vdi thffc tidn. Qua sff lidn 
ke't nay. nha trffdng se eai tidn chffdng trinh dao 
tao theo tffng thdi diem sao eho phii hdp vdi nhu 
cau cua DN. 

6. Kd't lu§n 
Viec ap dung md hinh dai hpc doanh nghipp 1̂  

vd cting can thie't trong bd'i canh xa hdi hipn nay. 
Do dd, can huy dpng to'i da sff tham gia ciia cdc 
DN vdo vide xac djnh nhu cau, xay dffng, danh gid 
chffdng trinh dao tao vd thiet lap chuan dau ra, hfi 
trd trong vide bd' tri cho Ihffc lap va luyd'n dung 
sinh vien td't nghidp; trien khai tich cffe vide kf kd't 
cdc hdp ddng, thda thuan dao tao, .SIJ' dung nhan 
lffc; td chffc cac budi ndi chuydn chuyen de gtiJa 
DN va sinh vien theo eac chuyen nganh cu Ih .̂ 

Ddng thdi md rpng cac hlnh thffc, ngi dung lidn 
ke't giffa nhd trffdng va doanh nghiep trong ddo tgo, 
sff dung nhan lffc va nghien cffu chuyen giao cong 
nghe. Tuy nhien.de giai quye't bai todn ve ddo tao 
ngudn nhan lffc eha't lUdng cao ddp ffng nhu ĉ u 
Clia DN vd xa hdi hien nay thi khdng the thay ddi 
ngay difdc, do can phai ddng bd d nhieu phffdng 
dien khac nhau, nhff: Ddn vi dao tao nghe, ngffdi 
hgc nghe, ngffdi lao dpng, ddn vi sff dung lao ddng 
va sff hd trd tff phia Nha nffde, cac id chffc qudc te 
va tam nhin ciia cae doanh nghiep trong chie'n Iff̂ fc 
dao tao ngudn nhan life chat lu'dng cao. Tao ra 
dffde sff ket hdp ben vffng giffa nha irffdng vd DN, 
giai quye't dffdc nhu cau ipi ich cd't ldi cua hai ben 
se gilip cdng tac dao tao ngudn nhan lffc trd ndn 
hieu qua hdn • 
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ABSTRACT: 
In the cuirent context, ttie higher education business model is particularly interested by 

many researchers and educators as this model can attract many students while meeting actual 
needs of society and enterprises for quality of graduates. This article examines a number of 
higher education business models in the world and analyzes the benefits of bringing business 
thinking into higher education governance, thereby proposing some linking models for 
developing the higher education business model in Vietnam. 
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