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1. Mé dau

Viét Nam c6 60 truong dai hoc tu thue (PHTT), chiém hon 25,40% trong téng s6 cac truong dai hoc (DH)
va hoc vién, c6 quy mo dao tao bac PH chiém ti 18 16,00% trong téng s sinh vién bac PH cua ca nudce (khong
tinh cac truong thude khdi An ninh - Quic phong) (B6 GD-DT, 2018). 60 truong DPHTT cua Viét Nam dong &
29/63 tinh, thanh: mién Bic ¢ 23 truong, mién Trung - Ty Nguyén c¢6 12 truong va mién Nam ¢6 25 trudng,
trong d6 TP. Ha Noi c6 s6 trudong nhiéu nhit 1a 13 trudng, tiép dén 1a TP. H6 Chi Minh ¢6 12 truong (Ping
Van Dinh, 2018).

Hé théng PHTT Viét Nam da ¢6 nhidu dong gop quan trong vao su nghiép xay dung va bao vé To qubc noi
chung, su phat trién ctia gido duc dai hoc (GDPH) Viét Nam néi riéng. Tuy nhién, quy md dao tao cua hé théng
DHTT Viét Nam con thip so vdi ti 18 binh quan quy mé sinh vién PHTT toan cau (chiém ti 1¢ 32,90%), chau A
(42,10%) va Dong Nam A (41,80%), thap hon nhiéu so véi ti 1¢ sinh vién DPHTT cua cac nude ¢b nén GDDH phat
trién trong khu vyc va trén thé giéi nhu Singapore (61,80%), Malaysia (43,10%), Han Qudc (80,70%), Nhat Ban
(78,60%), Hoa Ki (27,50%),... (PROPHE, 2010); ning luc canh tranh trong nudc va qudc té ciia h¢ théng DPHTT
Viét Nam chua dép tmg duoc yéu cau hoi nhap GDBH khu vuc va quc té ctia hé thing GDBH quéc gia (Tran Van
Hung, 2019).

Mac du con nhitng ton tai va han ché nhung hé théng DHTT Viét Nam dang c6 trién vong phat trién manh mé@
veé ca quy mo va chit luong, déng thoi xudt hién cac mo hinh méi, boi vi: GDPH tu thuc toan cau va khu vuc tiép
tuc phat trién nhu 1a xu thé cta thoi dai; da s cac truong DPHTT ctia Viét Nam da khang dinh dugc tiém ning phat
trién trong nhimg nam qua; dong luc phét trién cia toan hé thdng BPHTT Viét Nam duoc thuc day boi duong 161 va
chinh séch phat trién kinh t& tu nhan n6i chung, GDPH tu thuc néi riéng ciia Pang va Nha nudc, hanh lang phép li
phat trién hé théng PHTT da dugc hoan thién.

2. Két qua nghién ctu
2.1. Xu thé phat trién ciia hé thong dai hoc tw thuc trén thé gidi

Tu thuc hoa (sy phat trién va mo rdng cua cac co s& GDPH tu thyc, viéc tang su phu thudc cua cac co s6 GDDH
cong 1ap vao cac ngudn tai chinh tw nhéan, va hoat dong cta cic co sd GDPH tu thuc theo cach thirc ctia cac t6 chirc
kinh doanh) la mét xu thé 16n cuia GDPH toan cu (Holzacker va cong su, 2009).

Theo s6 liéu cia Chuong trinh Nghién ctiru GDPH tu thuc (PROPHE) vao nam 2010, tong s6 sinh vién GDBH
tu thyc toan cau 1a 56.722.374 sinh vién, chiém 32,90% tong s sinh vién (bang 1). Ti I¢ sinh vién theo hoc trong cac
co s& GDPH tu thuc tiép tuc gia ting trén khip cac khu vyc trén thé gigi ké tir ngm 2010 (Shah, M. va Nair, C. S,
2016), s0 lugng sinh vién GDPH tu thuc va co s¢ GDPH tu thuc toan cau ting manh trong cac thap ki qua va s0
lugng co so GDPH tu thyc da vuot s luong co s& GDPH cong lap (Buckner. E., 2017).
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Bang 1. S6 liéu sinh vién GDPH tur thuc toan cau

. n Tong so 2 A
STT Khu vire T;ﬁ}fgéh(ov/l;n sinh vién oneso
w70 tu thuc
1 | Chau Phi (Ha Sahara) (45 quoc gia) 17,80 930.016 5.218.120
2 | Céc qudc gia A Rap (20 qudc gia) 17,40 1.423.630 8.201.861
3 | Chau A (5 tiéu khu vuye) 42,10 32.267.911 76.568.246
3.1 | I Trung va Tay A (10 quéc gia) 37,50 2.227.027 5.935.781
3.2 | 2. Péng A (6 quéc gia) 33,20 10.380.995 31.256.405
3.3 | 3. Pao quéc Thai Binh Dirong (15 quoc gia) 19,70 9.778 49.516
34 | 4. Nam A (8 quoc gia) 54,70 13.615.487 24.892.053
3.5 | 5. Bong Nam A (10 quoc gia) 41,80 6.034.624 14.434.491
4 | Khoi Thinh vugng chung (4 quoc gia) 10,10 318.033 3.162.889
4.1 | 1. Trung va Pong Au (22 quoc gia) 16,60 3.582.753 21.548.806
4.2 | 2. Tay Au (27 quoc gia) 12,40 1.944.098 15.628.664
5 | Mi Latin va Vung Ca-ri-bé (42 quoc gia) 48,80 10.638.863 21.789.880
6 | HoaKi (1 quoc gla) 27,50 5.617.069 20.427.709
Tong cong 32,90 56.722.374 172.546.175

* Ghi chii: tiy theo khu vuc, sé quac gia trong bang 1 bao gom quac gia va viing lanh tho.
Ngusn: PROPHE (2010).
2.2. Xu thé phit trién ciia hé thong dai hoc tw thuc Viét Nam

GDPH tu thuc Viét Nam khong nim ngoai xu thé trén coa thé gisi. Tur duong 161 ddi méi toan dién dat nude
duoc quyét dinh tai Dai hoi VI nim 1986 ctia Dang, nhiéu chu truong va chinh sch ciia Dang, Nha nudc vé phat
trién mo hinh DH ngoai cong 1ap da duoc ban hanh va thyc thi gan lién véi qua trinh 1ap phéap trong linh vuc gido
duc cua Quéc hoi. Nam 1994, Thu tuéng Chinh pha quyét dinh thanh I4p 05 truong PH dan 14p gom 03 trudng &
TP. Ha Noi, 01 truong & TP. Pa Néng va 01 truong & TP. Ho Chi Minh.

Ngay 02/8/2006, Thu tuéng Chinh pht ban hanh Nghi dinh 75/2006/ND-CP huéng dan thi hanh mot sb diéu cua
Luat Gido duc (Qudc hoi khoa XI thong qua ngay 14/6/2005), loai hinh truong DH ban cong va dan 13p bi x6a bo,
chi con mét loai hinh truong DH ngoai cong 1ap 1a truong DHTT. Thuc thi Luét Gido duc, giai doan 2005-2010, s6
truong DHTT da tang tir 20 truong 1én 51 truong (bang 2). Nam 2012, Luat GDPH dugce Quoc héi (Khoa 13) ban
hanh di khang dinh hon nita vai tro vavi thé cua cac truong PHTT thong qua céc tiéu chuan cao vé diéu kién thanh
lap va dam bao chit luong, do d6 sb truong PHTT duoc thanh 1ap ké tir ndm 2012 mic du c6 ting nhung ¢ mirc
tang nhe (bdng 2).

Ngay 04/11/2013, Ban Chép hanh Trung wong 8 (khoa XI) ban hanh Nghi quyét s0 29-NQ/TW vé doi mdi can
ban, toan dién GD-DT di d& ra cac nhiém vu va giai phap trong tam phat trién GDPH, trong d6 co phét trién hé
thong DHTT nhu tang ti 1€ truong, c6 chinh sach phat trien doi ngil nha gido trong cac co' s GDDH, tao sy binh
dang vé quyén dugc nhan hd trg ciia Nha nude ddi véi nguoi hoc,... Tir Nghi quyét ciia Dang, Qudc hdi da chinh
stra, bo sung Luat GDDH 2012, Chinh phu di ban hanh nhiéu nghi quyét, d& an, chuong trinh hanh dong, co ché
chinh sach nhim d6i méi cin ban, toan dién GDPH,... trong d6 coi trong phat trién hé thong DHTT.

He¢ thong DHTT Viét Nam hién nay bao gom céc truong DHTT duoc thanh 1ap boi cac tap doan kinh té 16n nhur
FPT, Tan Tao, VinGroup,...; mot s truong DHTT di ¢6 cac nha dau tu mdi 1 cac tap doan kinh té hay t6 chirc gido
duc ¢6 tiém luc kinh té 16n nhu Nguyén Hoang, Té chirc Gido duc Hoa Ki, ...; mot s6 truong DHTT thanh 1ap to
chtrc kinh té riéng dé dam bao hoat dong ctia truong. Pay chinh 14 dic diém riéng c6 cta hé théng PHTT Viét Nam,
1 mt trong nhimg co s¢ dé khang dinh ring hé thong nay phét trién manh mé trong nhitng nam téi.

Tur xu thé phat trién GDDH toan cau va thyc tién phét trién ctia hé thng PHTT Viét Nam, tir nhimg chu truong,
duong 16i, chinh sach va hanh lang phap 1i phat trién hé théng DPHTT ciia dit nudc, chung t6i xac dinh xu thé phat
trién cua hé théng PHTT Viét Nam nhu sau:

2.2.1. Phat trién vé sé truong va quy mé ddo tqo

Phat trién s trudng va quy mo dio tao cia hé théng DPHTT 1a mét trong nhiing xu thé phat trién cia GDDH khu

vue va thé gidi - s6 co so GDPH tur thyc hién 16n hon s6 co s GDDH cong 1ap va quy mo sinh vién ciia hé thong
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DHTT tang nhanh trong nhiing thap nién qua, dén nay chiém hon 1/3 tong so sinh vién toan cau (PROPHE, 2010),
(Shah, M. va Nair, C. §, 2019), (Bucker, E., 2017). Hé théng BPHTT Viét Nam s& khong nim ngoai xu thé nay.

Vé s6 heong triong: Viét Nam ¢ 05 truong vao ndm 1994 va da tang 1én 60 truong vao niam 2016 (xem bang 2).
Bang 2. 86 lrong cdc truong PH ngodi cong ldp ciia Viét Nam tir nam 1994 dén nam 2018 (Bo GD-DT, 2017, 2018).

Néam 1994 2000 2005 2010 2016 12/2018

S6 luong truong dai hoc ngoai cong lap 5 16 20 51 60 60

Ti 1€ % trong tong so cac truong dai hoc

(khong tinh cac treong thude khdi An 8,6 18,2 16,9 26,7 25,5 25,4

ninh - Quc phong)

Vé quy mé dao tao bdc PH: ti 1& sinh vién DPHTT Viét Nam da ting hang ndm trong nhimg nim qua (bdng 3).
Bang 3. Ti |é sinh vién DHTT tir nam hoc 2013-2014 dén nam hoc 2017-2018

Nam hoo S6 lugng sinh vién PH
) Tong DH cong lap DHTT Ti I¢ sinh vién PHTT
2013-2014 1.670.023 1.493.354 176.669 10,58%
2014-2015 1.824.328 1.596.754 227.574 12,47%
2015-2016 1.753.174 1.520.807 232.367 13,25%
2016-2017 1.767.879 1.523.904 243.975 13,80%
2017-2018 1.707.025 1.439.495 267.530 15,67%

Nguon: Bé GD-PT (https://moet.gov.vn/thong-kelPages/thong-ke.aspx)

Quy md dao tao cua hé théng PHTT Viét Nam trong nhimg nam qua khong chi thé hién & muc ting & bac BPH
ma con ting & bac sau DH. Theo s6 liéu thng ké trong 02 nim hoc dugc cong khai tai dia chi website cua Bo GD-
BT (https://moet.gov.vn/thong-ke/Pages/thong-ke.aspx), ndm hoc 2016-2017 cac truong DPHTT dao tao 10.625 hoc
vién cao hoc va nghién ciru sinh, chiém ti 1& 8,90% hoc vién cta ca nudc (ca nude ¢6 119.388 hoc vién); nim hoc
2017-2018 s6 hoc vién 1a 14.270, chiém ti 18 11,77% (ca nuée c6 121.253 hoc vién).

Nghi quyét s 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban Chép hanh Trung wong Dang lan thir 8 (khoa XII) vé doi
MGi can ban, toan dign GD-DT da xac dinh “Téang ti I¢ truong ngoai cong 1ap doi voi gido duc nghé nghi¢p va gido
duc dai hoc”, “Khuyén khich phat trién cac loai hinh truong ngoai cong 1ap dép tng nhu cau xa hoi ve gido duc chét
lugng cao & khu vuce d6 thi” va dé ra nhleu chinh sach hd tro phat tnen GDDH ngoai cong 1ap (Ban Chap hanh Trung
uong, 2013). Mit khac, Dang ta dang trién khai thuc hién Nghi quyét Trung wong 5 (khéa XIT) vé “Phat trién kinh
té tu nhan tré thanh mdt dong luc quan trong ciia nén kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chu nghia”, Nghi quyét
Trung wong 6 (khéa XII) vé “Mot s6 van dé Vé tiép tuc doi méi, sip xép to chic bd may ciia hé thong chinh tri tinh
gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua”,... Nhiing chii truong, dudng 16i nay ciia Pang s& 1a dong luc quan trong dé hé
théng PHTT Viét Nam phét trién.

Ngay 19/11/2018, Quéc hoi (Khoa 14) ban hanh Luat s6 34/2018/QH14 (Quéc hoi, 2018) stra doi, bd sung mot
s diéu cua Luat GDPH; ngay 30/12/2019, Chinh pha ban hanh Nghi dinh s6 9/2019/ND-CP huéng dan Luét sira
ddi, bo sung Luat GDPH. Theo do, cac van dé phap li lién quan dén hé thong DPHTT d duoc xéc dinh rd ring, phu
hop véi thyc tién cia dat nudc va thyc tidn phat trién ctia GDDH thé gioi, dac biét 1a mo hinh truong PHTT va
DHTT hoat dong khong vi lgi nhuén.

Ngay 05/01/2019, Thi tudng Chinh phii ra quyét dinh s6 69/QBD-TTg phé duyét Dé 4n nang cao chét luong
GDDH giai doan 2019 - 2025 theo dinh hu(mg déy manh xa hoi hoa va hoi nhap quéc té GDPH, dit ra muyc tiéu cu
thé ma hé thong DHTT khong thé ngoal cudc vé chat luong sinh V1en tot nghiép, trinh d6 cta doi ngil glang vién,
kiém dinh chét lugng gido duc, trao doi giang vién va sinh vién quéc té, cong nhan vin bang trong khdi ASEAN,
nghién cuu khoa hoc,... (Thu tuéng Chinh phu, 2019).

Nhiing dudng 16i va chinh sach quan trong cling co s phép 1i d& dugc hoan chinh trén déy sé thic day phét trién
quy mo ctia hé thong PHTT Viét Nam mét cdch manh mé trong thdi gian ti.

Miit khéc, véi co s& phap li 1d rang dugc quy dinh trong Luat GDDH sira d6i, bo sung 2018, céc co so& GDDH
tu thuc do nha dau tu nudc ngoai thanh 18p va hoat dong tai Viét Nam va phan hi¢u ctia cac co sé nay s€ gia ting
trong nhitng nam tdi. Hién ¢6 05 co s GDPH tu thuc do nha dau tu nude ngoai thanh lap va hoat dong tai Viét Nam
(bang 4).
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Bang 4. Cac co s6 GDDH tur thuc do nha dau tu nueée ngodi thanh ldp tai Viét Nam

: Quydt dinh Nam tuyén X
STT Tén trudng Qudc gia thanh 1ap tai . bia diem
n N sinh
Viét Nam (ndm)

1 Dai hoc Qudc té RMIT Viét Nam Uc 2000 2001 TP. H6 Chi Minh
2 Dai hoc Y khoa Tokyo Viét Nam | Nhat Ban 2015 2016 Tinh Hung Yén
3 Dai hoc Mi tai Viét Nam Mi 2015 2016 TP. Pa Nang

4 Dai hoc Anh quoc Viét Nam Anh 2009 2010 TP. Ha No6i

5 Dai hoc Fulbright Viét Nam Mi 2016 2016 TP. H6 Chi Minh

Nguon: Téc gid tong hop tir website ciia cdc trieong
2.2.2. Phat trién vé chat g

Trong nhiig nam gan day, cac truong DPHTT Viét Nam da khing dinh duoc chat lugng trong hé thong GDbH
Viét Nam. Tinh den ngay 31/1/2020, ¢6 25/60 truong DPHTT di dat tiéu chudn chat luong gido duc quoc gia, chiém
ti 18 41.67%, mot sb chuong trinh dao tao cua cac truong DPHTT di dat chét lugng do céc t chic qudc té kiém dinh
(theo danh sach cua B GD-DT cong khai tai website https://moet.gov.vn/).

Nim 2019 Ia ndm danh diu nhing thanh tuu ndi bat ciia hé thong PHTT Viét Nam, dac biét 1a nhimng thanh tich,
két qua do cac t6 chuc qudc té vinh danh.

Vé xép hang quéc té doi voi co s¢ GDPH va chirong trinh dio tao:

Trudong DH Duy Tan 14 trudng tu thue dau tién ctia Viét Nam dugc xép hang trong 500 PH t6t nhat chau A theo
bang xép hang ciia QS (https://www.topuniversities.com), la trudng c6 02 nganh dat chuin kiém dinh ABET ciia Mi
(truong DH thir 2 cua Viét Nam c6 nganh dat chuén kiém dinh ABET); Trudong PH Nguyén T4t Thanh dugc T
chirc Kiém dinh QS dénh gia xep hang 4 Sao (da dugc xép hang 3 sao vao nim 2016) (https://ntt.edu.vn); Truong
PH FPT ¢6 01 nganh dat chuan chit luong ACBSP (Truong DH FPT duoc QS xép hang 5 Sao cho 4 tiéu chi quan
trong vao nam 2015) (http://fpt.edu.vn);...

Vé xép hang quoc té trong linh vuee nghién ciru khoa hoc:

Truong PH Duy Tén lan dau tién duogc T6 chiic xép hang DH thé gidi theo thanh tuu hoc thudt (URAP) xép
hang (https://www.urapcenter.org) (Viét Nam c6 08 co s6 GDDH dugc xép hang); 02 truong DHTT c6 mét trong
Top 10 céc truong DH, vién nghién ctu cia Vit Nam din dau vé s6 luong cac cong bd quéc té trong thoi gian tir
01/8/2018 dén 31/7/2019 (https://www.natureindex.com):...

Vé cdc logi gidi thuong quoc té Cia sinh vién:

Cac truong PHTT nhu Trudng PH Lac Hong, Truong DH Duy Tan, Truong DH Hutech, Truong PH Hoa Sen...
da dat mot sb giai thuong quéc té ¢o uy tin dugc t chire trong va ngoai nugc.

Ngoai ra, nhidu truong DPHTT di thu hut duoc ngiy cang nhiéu sinh vién qudc té dén hoc tap, do 1a sy khing
dinh vé chat luong cua hé thong PHTT Viét Nam.

Luat GDDH stra dbi, b6 sung nam 2018 xac dinh 15 vai trd, muc tiéu cta kiém dinh chét lugng GDPH, trach
nhiém cta co s& GDPH trong viéc dam bao chat luong GDPH (co s¢ GDPH va chuong trinh dao tao); mat khac
dé nang cao nang lyc canh tranh, nhat 1a canh tranh trong tuyén sinh vai cac co so GDBH cong lap dang ngay cang
duoc trao nhiéu quyén ty chi va cac co s& GDPH quéc té co uy tin & Viét Nam, cac trudng DPHTT budc phai dau tu
phat trién cac diéu kién dam bao chat luong dé nang cao chit lugng dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong
dong, dac biét 1 phai co tén trong cac bang xép hang DH hang dau khu vie va thé gidi (cac truong DPHTT Viét Nam
c6 didu kién dé thuc hién nhiém vu nay vi thugc quyén s hitu cia céac tép doan va t6 chuc kinh té ¢6 tiém luc nhu
da néu trén). Do do, phat trién vé chat luong 1a mot xu thé tat yéu cua hé théng DHTT Viét Nam.

2.2.3. Hinh thanh, phat trién cdc mé hinh co sé gido duc dai hoc tw thuc maoi

- Hinh thanh cac DHTT:

Luat GDPH 2012 duoc stra dbi, bd sung nam 2018 theo hudng ting quyén tu cht nhiéu hon cho cac co s&
GDDH, déc biét 1a cac BH, cho phép hinh thanh cac PHTT nhim tao sttc manh cho cac co sé GDPH tu thuc; Nghi
dinh s6 99/ND-CP da quy dinh rd cac didu kién chuyén tir truong DH thanh PH (cong lap va tu thuc). Theo do, diéu
kién co ban dé tré thanh DHTTIa “c6 it nhét 3 trudng dai hoc cling loai hinh tu thuc lién két thanh dai hoc hogc c6 it
nhét 3 truong dai hoc la truong dai hoc tu thuc va truong dai hoc tu thuc hoat dong khong vi loi nhuén lién két thanh
dai hoc tu thuc hoat dong khong vi lgi nhuan” (Chinh phu, 2019). Pay 1a hanh lang phéap li tao dong luc manh mg,
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¢6 tinh 13 rang va tao diéu kién thuan loi dé cac truong DPHTT thudc s6 hitu clia cac tap doan lién két tro thanh PHTT
ciing nhu cac truong PHTT da c6 bé day phat trién thanh DHTT.

- Phdt trién mé hinh co' s GDPH tu thuc hoat djng khong vi loi nhudn:

Ngay 17/12/2019, Thu tuéng Chinh phu phé duyét quyét dinh thanh 1ap Truong DH VinUni - loai hinh truong
PH tinh hoa va tu thuc hoat dong khong vi loi nhuan déu tién cua Viét Nam. Day 1a cot mbe danh dau sw hoan thién
hé théng GDDH Viét Nam néi chung, loai hinh co s GDBH tu thuc néi riéng trong qua trinh hoi nhap voi GDDH
thé gidi. Vi co ché tuyén sinh, dio tao va danh gia sinh vién theo mé hinh DH tinh hoa trén thé gidi, vé6i cac chuan
muyc cao cua qubc té va mirc hoc phi cao, Truong PH VinUni s& 1a m hinh dugce cic nha dau tu phat trién GDPH
tu thuc nghién ciru va phat trién trong tuong lai.

- Xudt hién mét s6 mé hinh co s6 GDDH tur thuc khdc:

Vi dac trung ning dong va sing tao, dugc trao quyén ty chii gan nhu tuyét dbi boi phap ludt, mot sé truong
DHTT Viét Nam da xéac dinh m6 hinh phat trién tiém can mo hinh PH ciia cac nude ¢ nén GDPH tién tién nham
ning cao ning lyc canh tranh qudc té nhu mo hinh PH toan cu (global university), PH khoi nghiép
(entrepreneurshlp unlverS|ty)

Su xuat hién va phat trién cac mo hinh co s0 GDDH tu thuc mdi s€ tao ra sy khac biét, qua do gitip hé thng nay
gia tang ning lyc canh tranh trong nudc va qudc té.

3. Két luan

Phit trién hé thong DHTT Viét Nam vé quy md, chét lwong va mé hinh nhu d phan tich 1a phi hop véi thuc tién
phat trién KT-XH cta dit nuéc, vi xu thé phat trién cia GDPH quéc gia va thé gigi. Su phat trién cua hé théng
PHTT Viét Nam sé tao ra dong luc Ion cho toan b hé théng GDDH Viét Nam phat trién, 2op phén thuc hién thanh
cong cac muc tiéu qudc gia dén nam 2030, tam nhin 2045. Tuy nhién, dé hé théng PHTT Viét Nam phét trién nhanh
va bén viing, cic co quan quan li nha nuéc vé GDPH can trién khai cac chu truong, dudng 16i, chinh sach cia Dang
va Nha nuéc vé phat trién GDDT tu thuc mot cach ddng b va hiéu qua; lanh dao cac co sé GDPH tu thuc cin cha
dong, sang tao va quyét tim cao hon nita trong viéc xac dinh va thyc hién tam nhin va muc tiéu chién lugc phét trién
phtt hop Vi tim nhin va muc tiéu phét trién quic gia.
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