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Viée thinh l3p truomg phé théng 6 nhicu cap hoe trong trueng cao déing, dai hoc
st pham vii cdc tnrdmg dar hoc, cao ding co dao 1ao prio vién dang 1 mt vén dé
thén sir hién nay. Nghién ciru nay da dua ra mét sé khia canh mang tinh phap 1y
ciia viée thanh 13p wruong phé théng trong truémg das hoc, phin tich v so sinh

cu hé ba mé hinh rueng phd thang trong cic ruéemg dar hoe thude khu e Tay

Tir khoa®

Trieomg thyee hanh; ineémg
cong dip: trieomg tr thue; co
56 grio duc e chii; triedmg
chat heomg cao.

Bic vé tinh phip Ly, sw thudn lov vii khé khan cua méi mé hinh vé cang tdc quin
Iy, v& cor s& vit chdt, tar chinh va dor ngd cin bd, gido vién Déng théi nghién
ciu 4 dua ra mot s6 khuyén nght déi vén vige hinh thanh co ché vi hoat dong
quan Iy déi vi mé hinh truomg phé thong trong tudng das hoc

1. Dat vin de

Di 6 nhieu truomg dat hoc trong ¢3 nude co
tuémg pho thong trre thude va phat huy cic hoat
dong higu qua, co uy tin trong nganh gdo duc nhu
Truémg Trung hoc ¢ st (THCS) - Trung hoc phd
héng (THPT) Nguyén Tat Thanh thuéc Truéng Dat
hoc Su pham (DHSP) Ha Néi. Truémg THPT Chuyén
thude Truémg Par hoe Khoa hoc Tu nhién (KHTN),
Par hoc Quédc gia (PHQG) Ha Néi, Truéng THPT
Thar Nguyén thuée Truong DHSP - Dai hoc Thas
Neuyén, Truong Tidu hoe (TH). THCS, THPT Chu
Vin An - Truéng Dai hoc Tiy Bic, Truimg TH,
THCS. THPT - Da hoc Ha Tinh,  gin ddy 13 Trudmg
phé thang Thire hanh tree thuge Dar hoe Sar Gon hay
Trwémg THPT Chuyén Khoa hoc X3 hér va Nhan vin
true thude Truong Bai hoc Khoa hoe xd hér va Nhin
vin, Do hoe Qudc gia Hi N1 Co nhing (ruong das
hoc hoin toan khong lién quan gi dén khér nganh dio
tao gido vién nhu Trudng Pai hoc Lam nghiép Vil
Nam, Truomg Dai hoc Hang hai, Hai Phong cing
thanh 13p truong pho théng, mér truomg cb mét dicu
Kién ra d&n khac nhau, hoat ddng quan 1y mang tinh

dic tha khac nhau va ¢6 muc thu hoc phi rit khic
nhau

Mét s& phuong hién théng tin ruyén théng co dé
cp va ban lulin nhiéu 1 vige cie truemg dai hoc dua
nhau mé Iruong phé théng, khéng dung vén chirc
nang, nhiém vu duge giao cua truéng dai hoc, khong
pha ddu (r ban ddu, loi dung co so vl chdt cia
lrudmg dat hoc d& mé trudmg phé thong va thu hoc phi
cao. 120 su canh tranh khéng binh ding vén cic truong
1w thue va cac trudmg phd thang céng lap khac, ...
Nhing bin khoan nay la hoan 10in 6 co s& va cic
wruémg dar hoc phar phan dinh 16 duac vige ndy va co
trach nluém gia( trinh truoe x4 hai theo Ludt gido duc
dar hoe va Diéu [& cua trudng da hoo

Dé nhin nhan va danh pia xu hudng ma truong
phé thong trong cac truémg dai hoc, bar viét nay phin
tich trén goc do cia mol ruang dat hoc dia phuong va
chia s¢ kinh nghi¢m ciing nhy hoat déng quén Iy a6
vér mé hinh truomg hoc nay. viéc phan tich, so sanh s&
thue hién trén mé hinh cua 3 tnrong dar hoc thude
viing Tay Bic gém Dai hoc Tan Trao (Tuyén Quang),
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Bai hoc Hung Vuomg (Phu Tho) va Day hac Tay Bic
(Son Lo)

2

6i dung nghién ciru

21 Co <o phip I va nhu cdu thur 1€ cis vice
thinh Lip truimg phé théng trin thuse trmmg dsi hoc

Cic truomg dar hoc, cao ding su pham hoic cac
trudmg das hoc. cao dang ¢6 dao tao gizo vién di vin
dung cdc \an bin cua Bé Guo duc vi Dio 1ao
(GD&DT) d¢ ma truemg thue hanh irong truong dan
hoc vi cao ding. eu thé theo timg gin doan 13 (1)
Quyét dinh 6 31/1998/QD-BGD&DT ngay 20571998
cia B3 truémg Bo GD&DT vé vice ban hanh Quy ché
cua truomg thue hanb su pham cho cic gudmg s
pham ddo tio gido vien mdm non, uéu hoc va trung
hac co s, (2) Quyét dinh sb 30/2001/QD-BGD&DT
ngiy 30772001 cda Bo trwong Bé GD&DT vié vide
Dan hinh Quy ché truemg thue hanb sy pham phuc v
comg tic div o giao vien trung hac phd thang cua
cic trromg dar hoe su pham. khoa su pham trang cic
truomg dw hoe Khiie Gan day nhét 13 (1) Thong w so
16/2014/TT-BGDDT ngay 16/5/2014 cua B truong
Ba GD&DT ve viéc Ban hanh quy ché hoat déng ciia
trueomy thue hanh s pham (Thong te 16) [1]. Nhu vdy
vige thanh 13p céc truémg mam non. phé théng trong
cic truomg o hoc sir pham, cic truong dar hoe co
khoa sut pham, dio lao nganh su pham co ban la ¢é co

so phip Iv 1 Bo chd quan [i 36 GD&DT vé vige dao

1o khér nginl o vicn

Tuy nhuén, dé thue s quin 1¥ 1é viee mo truemg
pho théng troeng tnromg dar hee, cae van ban quy pham
phip luat mén tar vin con chua thue s dav du Theo
Pidu 2 ciia Thang w16, truémg mém non. phd théng
Ohank Lip do trudmg dat hoe dé Nuidt, true thude truomg
dai hoc. ngoin ra khong ¢o quy dink cu thé

A rd ring

hom v¢ loa hink trrémg nén co nhidu md hinh khac

nhau ctia cie truomg phd théng rong treng da hoc
Chi v 3 vi du d ven 3 rudmg phd théng tue thude
truomg dar hoe Lrong cong mél khu vuc thude cae tinh
ving Tav Bic (1) Truomg phé théng Chu Vin An
truc mde Dar hoe Tay Bic. thanh lap nam 20§} 13
truamg phé théng cong lap. tr chit mat phan kinh phi
chi Unrimg Nuvén (nhur trwomg phé théng cang lap

hinh thuomg khac bén ngod). (2 Tnromg Phé thong

Tuvén Quang (TSE) true thuée Truémg Dar hoe Tan
Trao. thanh lap thang 012019, 13 tnrong pho thong

N

2 lap nhung tr dam bao chi thuomg Nuven vi chn
Jau nr (l1a trudng cong 13p nhung hoat dong nhu w
thue), (3) Truémg Pho thdng chat hrong cao (PTCLO)

Hung Vuong. thanh 1dp ndm 2018, true thude Trudng

30

Dai hoe Hung Vuong (Phi Tho) do mét doanh nghiép
dimg ra ién kél vén Dan hoe HMung Vuong thinh lip va
la loa hinh truémg e thue RS rang chi vin ba truemg
dar hoc trong cing mét khu vue, niwmg dd ¢o 3 mo
hinh truémg thue hinh hoan 1oan khac nhau true thude
trueng dar hoe

\tée thinh lap ¢de tuong phd thong trong truémg
da1 hoe con xudt phit (7 nhu cdu thuc ¢ ciia hout déng
daa tao dé1 vor khéh nginh su pham Trong hé théng
gid0 duc dar hoc, viée e hanh, thye tip 14 mét hoc
phio bat budc trong chuang trinh dao rao. Wy theo
nganh hoc. tha gan hoc mi cdc hoe phan niy cé that
luong khae nhau, i tin chi khac nhau Dé chu déng
va tao diéu kién cho sinh vién duoc thue hinb, thie
tip thuéng xuyén, nhidu luémg dat hoe da mo cic co
so thuc hanh, thue tip trong nha tnromg, vi du phong
Kkhim, bénh wvidn. nha thude cha khér nganh y-duos,
cdc lrung tam thee hinh, thye nghém, cong 1y, nhd
Nwang, lrang tral, vuam wom cho cic khdi nganh k§
thuat, ndng lam ngu nghudp, khich san, nha hang cho
khéi nganh du hch,  Vade thanh lip lardmg mam
nen. phd thdéng d¢ Tim co s& thnee hinh trong tudng
dai hoe su pham hofic dw hoc €6 khdi nganh ddo tao
g130 \ién nhu cic ngianh dio tao khac |3 chn thibt. Pay
13 xu huéng 6 va nén khuyén khich dé sinh vién ra
trudmg co thé dap (my ngay duoc vér yéu chu st dung
lao dong cta x4 o va cde trudng hoc

22 Phin tich mgt sé mo hinh tricong phés thong
triee thuge tracimg doi hoe thupe kKha viec Tdy Bdc

2.2 1. Trieomg Pho thong Chu Van An e thuge
Trucmg Dai hoc Tay Béc, tinh Son La

Theo Théng tr sé 12/2041/TT-BGDDT ngay
287372011 (TT 12) va Théng (v s6 4172010/TT-
BGDDT ngay 30/12/2010 cia Bo wruong GD&DT
(TT 41) & wviée ban hanh Piéu I¢ truamg THCS.
THPT. truong phd théng co nhicu cdp hoc [2) va Piéu
1¢ trrong Théu hoe (3] thi “Truong cong lap do co
quan nhi nu6e cé (ham quyén quyét dinh thanh lap va
Nha nuée true iép quan Iy Ngudn ddu Nay dung co
& vt chat va kinh phi cho chi thudng xuyén chu yéu
do ngan sich nha nude bio dam” Truang Phé thong
Chu \'2n An true (thuoe Truémg Dai hoc Tay Bic la
loar hunh trromg theo mo hinh nay

Thuin lon cia mé hinh truémg hoc nhu Truong
Chu Vin An cho moi hoal dong cua nha truang la deu
€6 van ban va quy dinh phap |y 16 rang, d¢ thanh lap.
hoat dang hoan toan gidng nhu mél truong pho thang
cdng lip true thuée So GD&DT, Phong GD&DT cua
dia phuong
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Tuy almén, su kho khan lat den 1l goe d6 khac. do
14.(1) do cor sor vl chit cba nha irwong di co sin (vala
truong true thude Bo GD&DT) nén khdng duoe nha
nude (unh Son La) diu e, (2) dér ngd gido vién 1dy tr
iang vién cua Dar hoe Tay Bic (vi goe 1a truomg su
pham) vi nhu viy, ngudn chi thuémg Nuyén duong
aluén s2 13y tir nguon chi thuémg Nuyen cua truomg day
hoe va clng khong duoc tinh Son La cip, (3) vi la
tnuémg cong 1dp nén Truomg Phd thong Chu Vin An
¢hi duoe thu mdt phan hoc phi dé b dip thém cho chy
thuomg xuyén, phan thu nay ral thp vi phar thie ién
theo Nght quyét coa MBND tinh va theo quy dinh cua
Nght dinh 86/2015/ND-CP ngay 02/10/2015 cua
Chinh phii vé viée “Quy dinh vé co ché thu, quan Iy
hoc phi ddi vér so 5o guio duc thige hé théng gido
duc quic din vi chinh sich nuén, giim hoc phi. hg
1wy chi phi hoc 1ip tie néim hoe 2015-2016 dén nim
hoc 2020-2021 " 4], trude do 15 Théng u hén tch sb
14/TT-1.0 ngay 04/9/1993 cia Lién bo Ghio duc Dao
taw - Tanchinh “Hedng din thiee hign thu-ch hoc phi
@do due phd thong " theo Quyét dinh sé 24170 Tg
ngdy 24/5/1993 cia Tt tudmg chinh pha “vé viée thu
va ste dung hoe phi trong cac triecmg hoe™ Theo khio
il hoc phi eda Trromg Chu Van An thy theo nim hoc
2019-2020 vao nhdl la 32.000thing (468 000d/ca
nim), (hip nhat 14 13 000dAhang (117.000dci ndm)
|6]. Vi omie thu niy, duemg nlnén Truong Dy hoc
l'iv Bdc s¢ phin 3 dom vi edp ba hodn toan cho dinh
mirc chi thiromg Nuyén cia Truemg Chu Vin An,
ngudn kinh phi nay 12 ra phar duoc nha nude cap nhu
cic truémg pho thong binh thiwéemg khac, chua ké dén
vice ¢dp kb phi ddu . bio i, bio dwimg co sg vat
¢chdt, trang thiét b day hoe €6 thé néi. Truomg Chu
Vin An dd tao thinh mat dp hre (néu khéng nén 1
ginh nang) cho Truimg Dar hoe Tay Bie bdi vi nguan
chi tnremg Nuyén, ddu W cva giao due dar hoe phat
trich ra mot phan nuér (oan bg hoat déng cia tnrémg
phd hang trong kI vige tuyén sinh da hoc gap néu
kho khan Truéng Dar hoe Tay Bic ¢o ging duy tri
lhogt dong cva Trudmg Chu Van An la (e aén phiém
vu chinb tri tar dia phuemg va @t nlnén vér trich
nhié nghé nghicp. cae thiy cé gido cia Trudng Chu
Van An hay cia Dp hoe Tay Béc vin phar m Iop.
gang day nhiét tnh va chdt luong mdo duc clng da
(uoe Khing dinh tar Son La

222 Twrng Phé thing chdt hegng cao Himg
Vwong triec thuge Triomg Dar hoc Himg 1eang. tinh
Phi The.

Nim 2018, Truong Phé théng Chat Juemg cao
Hing Vuong (PTCLCHV) duoc thanh lap trén cor s
hén ket gida Truong Dat hoc Hung Vuang va Cong ty
C4 phén Tép doan Séng Hang Thu D6 [7) (Tap dodn).
nhu vay, day Ja truomg phéd thang tu thue, hoat ddng
hoan toan (u chi Trong truong hop nay co sy khéng
phan dinh ré rang v¢ loar hinh truémg theo cbp quin
¥ ban v (1) Néu true thuée Dar hoe Hung Vuong va
cd nhiem vu phu ireemg thue hanh thi Truemg
PTCLCHV phai la truémg cdng 13p, vi cic dom vi su
nghiép cong lip khéng duoc thanh lap tnromg tr thue
(theo Dréu 4 cua Thong tu 12 va Théng tu 41 cua Bo
GD&DPT) Tuy nhén, do Truemg Dar hoc Hing
Vuemg lién két ven doanh nghiép nén Truimg
PTCLCHV phiij a loar hinh truémg tr thue Nhu viy,
néu Truémg PTCLCHV true thude Dar hoc Himg
Vuang nhu thong bao tuyén sinh trén cdng thong tin
dién e cua Dat hoe Hlung Vueng (9] sé khong ding
Diéu 1¢ truemg phé thong va tuamg Tiéu hoc theo cic
Thong wr cua Bo GD&DT (2) Néu Treomg
PTCLCHV la truémg tu thue do Tap dodn quan ly (hi
loay hinh Truémg PTCLCHV lay haan 10in hop Iy, b
Vi Truemg Pai hoc llung Vuong cé quydn su dung
quyén gop \on bing dign tich dat chua s dung theo
Bidu 35. 37 cia Ludt quan ly, si dung tar san cong
(Ludt s& 15/2017/QH14), ¢ sdn dér ngd grio vién
(tén thin ciia Truémg Day hoe Hing Vuong la tneémg
cao ding sir pham), 1at chinh do doanh nghiép ddu .
Nhung theo website cua Tip doan thi khéng tim thiy
chuc ning cia Tap doin duge déu W hoat dong trong
linh vuc giao duc, dang thin trén website cia Tip
doan cho tér hét thang 1172019 ciing khong ¢6 chi diu
Truang PTCLCHV 13 mét don vi truc thuge, chi ¢o
mot théng un duy nhit vé Truomg PTCLCHV nhin
ngav cong bd thanh 1ap [10) Nhu vay vé danh nghia,
Truomg PTCLCHV la truong true thuée Dar hoe Hing
Vuong hay true thuge Tap doin chua duoc rd rang,
phia nao cing c6 vudng mic vé phap Iy Tuy nhién,
truong phé théng hinh thanh duor su bio o vé gido
duc cua truomg dar hoc, tér chinh cua doanh nghigp,
thu hoc phi cao s& kha thuan lov rong moi hoat dong

2.2.3 Triemg Pho théng Tiuyén Quang truc thuge
Triemg Dar hoc Tdn Trao, tinh Tuyén Quang.

Trong nhing ndm qua, su nghicp pido duc va dio
tao di duoc tinh Tuyén Quang Judn xic dinh Ja mét
trong nhirng nhiém vu quan trong. ¢an phai ¢o su dot
pha. diu w tap trung, loan dién va Miu qua theo quy
hoach phat tnén kinh & - x3 hdi cla tinh va quy hoach
phit inén giao due v dio t2o dén nam 2020, dinh

31
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huong dén ndm 2023 Vi viv, bé théng gido duc \a

dao tao cua tinh Tuyén Quang dd ¢o diy du tu hé mim
non dén dai hoc, hé thang

@130 duc thuong Nuvén di
duec mo réng. co s vat chat (CS\'Clcac truomg hoe
duac néng cip. trang thiét by day hoe ngay cang hién
das, ¢ong tac bdr dudng. ndng cao chit luong dér ngd
g0 vién thuong Nuvén duoe quan tim Vé co ban,
hoe sinh cua tinh Tuyén Quang duoc dam bao \é didu
Kién té1 thiéu dé hoc tap vin hoa Tuy nhién, theo so
héu théng k& ndm hoe 2017-2018 cho thiy, mot sé
truémg phé thong, uéu hoe, mam non 1o khu vue
thinh phé Tuyén Quang dang c6 su qui tai, b hoc
sInhAGR Vot qua quy dinh cia Be GD&DT nhit 13 o
cic 16p ddu cp. cac hoat déng bé trar nhu ki nang
song, mido duc gicn tinh, vin dung kién thic dé gian
quyét vén dé rong dév séng con han ché, \ide 16 chirc
hoc Ep ban tni chua duge mé rong, do co so vit chal
(CSVO), doi ngd can bo gi3o vién. nguan nudr dudmg
thidu, trong khi do nhu cdu hee bin tri cua hoe siah 13
ritcao DE guan quydt vin dé nav. viée 3 hot hoa va té
chiic cac truemp tu thue hode cac trrdmg cdng lip
nhumg W dam bao ¢l thuomg \uvén 13 cin thidt vira
giam dp lue vé tnrimg 16p hoc, vira gam ganh nang \é
ngin sich cho nhia nude Trén co sa thue (&, ndm 2018
Truimg D hoc Tan Trao di vdy dimg D¢ an thinh
lip truomg pho thdng vi thang 0172019, Truomg Phé
Udng Tuvén Quang (TSE) da duoc thanh 13p true
thuée Truémg Dar hoe Tan Trdo. Ja tnrémg phd théng
hién cap, cong lip. hoat déng theo mé hinh tw chu vé
chi thudmg xusén vi chi ddu 1 |8)

Maé hinh ctia Truong Phé théng Tuyén Quang
(TSE) truc thude Truong Bas hoe Tan Trio khse vén
cac md himh ¢ua Par hoe Tay Blic va Dar hoe Hung
Vuong TSE la truong pho thong cong lip nén true
thuoe Truomg Dac hoe Tin Trao 13 dong quy dinh bén
Truomg Dar hoe Tin Tria o khoa dao Lo gido vién.
hinh thanh (rén co s¢ cua Trudng Cao ding Su pham
Tuvén Quang (ude diyv Hoat dong theo mé hinh w
chu hadn toan nén (1) TS) khéng su dung bién ché
nhd nuoe nhu vy s¢ khong lam Uing bién ché su
nghiép cua tunh 13 phi hap v chi treong cua Ding
va Nha nuée vé inh gigm bién ché (Nghn quyét s6 39-
NQTW ngav 77472015 et
uemg v& tinh giom bién chié va co cin lar dos ngii can
b6, cong chuec, vién chire, Nght dinh 56 113/2018/ND-
CP ngiy 31/8/2018 ¢tia Chinh phu ¢ Swea dér, b6 sung
Mt s6 diéu cua Nght dink <6 108 2014 NXD-CP ngay
20112014 cria Ch

heén ché) (2) Nha nude khdng mat kmh phi cho chi

Ban chdp hanh Trung

nh phii vé chinks sach b gidm

thuemg xuvén va dau i CSVC. rang thiét bi, giam ap

P
o

lue chi cho tinh nhwng vin tgo thém ducc non hoe tap
cho hoc sinh giam 4p lwe truemg lop hoe & khu vue
thanh phd Tuyén Quang 14 phi hop van chi trirong X3
hét hoa gido duc thea Nghi quyér s 0572008 NQ-CP
ngay 1X 4 20035 cua Chinh phu vé Dav manh xa hr
héa cic hoat ding gido duc. y 1é, vin hoa va thé duc
thé thao (Nehu quyét 03) (3] (3) D¢ an thanh lip
truomg duec N3y dung theo md hinh gido due chit
luong cao theo bon iéu chi chu véu vé chuong tenh
grdo duc. ¢ dor ngd quan 1Y, mac vicn, ve CXVC,
trang Unét b va vé edc dich v dap img Mire hoe phi
buoe ddu duoc Xdc dinh trén co so linh 10dn thu di ¢
thuemg xuvén. chua cé kinh phichi dau e

2.3. Thdo ludn

\'jéc thanh )3p cae trudmg phé théng tiong tuémg
dai hoc su pham hode dm hoc ¢o ddo tgo gido vién la
nhu cau thue uén ¢o it va cép tiét Tuy nlnén cing
cin phan tich vi lam 10 hon hoat dong cia cic mé
hinh tneémg hee nay v& thé ndo 1a chat lirong cao
(CLC). \é cong tic quan ly, ddr ngd gido vién, CSVC,
i chinh dé mink bach cac hoat déng nay gifra tnromg
dat hoe va tnzong phio thong trong truong da hoe

330 Mo hinh truing chat heong cao

Hién tan, khat niém uuong CLC ¢6 dé cip dén
trong Nghi dinh s6 86/2015/ND-CI> ngay 02/10/2015
cua Chinh phu, tai Diu 4. Khung hoc phi ddi vér gréo
duc mam non va phé théng. diem 4 co quy dinh "Cdc
co s6 giae duc mdm non. phe thong cong ldp chat
leomg cao chii déng xdy ding mitc hoe phi ieomg xing
dé trang trar chi phi déo tgo. trivh Uy ban nhan ddn
cdp tinh phé duyét va thue nén Quy ché cing khai do
B6 Gido duc va Dao 1ao quy dimh” Tuy nhién, Bo
GD&DT cing chua c6 thong lu huéng dan chung cu
thé thé nao 1a tnromg CLC dé ap dung, mot sb il tinh,
thanh pho da xay dung va ban hanh quy dinh inzong
CLC cho néng dia phurong minh dé thye hién Vi vav,

vige tnén khai hudmg dan xdy dung cae téu chi dé xac
dinh trong CLC Ja hét sie cdn thiél dé tao nén mot
quy chudn chung. trinh méi dja phuong dua ra mét
uéu chi khac ahau Theo tra ciry, tinh Phu Tho chua
ban hinh quy chuin vé truang phé théng CLC. vi vay
viée dat 1én trudmg ¢o cum tr CLC 14 chua ¢6 co so vé
mit phap ly. 1wy nhién 13 truémg v thuc nén mic thu
hoc phi do nha truong w xic dinh 1] Tinh Tuyén
Quang ciing chua ban hanh quy dinh vé liéu chi cua
truémg CLC, vi thé TSE khéng c6 cum tir CLC trong
tén gor dé dam bao vé tinh phap 1. nhumg Dé an thanh
lap truomg d3 dua ra cac héu chi piao duc, dich vy déu

gan vor khar miém CLC irén co 50 cac yéu 16 vé (1)
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doy npd quan Iy, piao vién, (2) chuong trinh giang
dav. (3) co s& vt chat. trang Unét day hoc va i4)
cde dich vu dap tmg Tat ca céc yéu 16 nay deu dugc
cong khat theo dung quv dinh dé 3 hér ¢6 thé thea
Jov vi kiém ching

232 Swthdng nht trang cong e quan Iy

Trrmg phd thang trang tnreme dan hoc ¢o har (2)
cip quan ¥, truomg da hoc quan 1y hanh chinh nha
nuie rue hép, So GN&DT quin Iy vé mat chuyén
mén déi vén truimg co ¢iip cao nhat [a THPT va Phong
GDDT quan Iy chuyén mdn dé véy (ruamg co edp
[11CS 16 xuéng Con didu ca ruémy o vanh ngoai la
Su GDDT hode Phong GDDT. bén yong 14 tén
trutmg

Theo quy dinh cna Préu 1, So GDBT hodc Phang
GDDT theo phan cip s¢ bd ném Hicu trumg (va
Pho Higu truimg) d61 vén cie truémy cong 13p va cong
nhan Thiéu tnrong déi vin trang tu thue Préu 1 quy
dinth kha rd nhung thue & lm ¢é nhimg tinh hudng ma
Miéu 1¢ chua the tinh hét duoe do sur da dang vit phat
rién nhanh ctia N3 hde 1D ven Truimg Bar hoc Tdy
Bic, Mén wudmy cua Treimg Chu Van Av duee Su
GDDT Sem L bd nhuém va la midng vién wong bién
¢hé caa Dar hoe Tav Bac: théu nwdng Tremg phd
thong CLCHTV (inrémp ar thue), khong phi 13 giang
vién cua Dai hoe Hang Virng. duoe Sa GDDT Pha
The cong nhan. e¢a har tinremg hop 13 ding quy dinh va
khong co virang mde, di nlnén phii c6 sy déng thuin,
i hidu cua Méu trdmg ede Trrimg Doy hoe Tdy
Ric. Hang Vwomg hode Hé1 déng tuomg cia cac
wuomg phé thong vi duoe thue lién theo quy trinh
Treomg Pho (hong Tuvén Quang (TSE) lai hoan toan
Kbac, vét theo khia canh 1d truemg (y chi hoan toan vé
chi thuéng Nuyén va diu lu, nghia 13 TSE khong co
bién ché, néu S GDDT bé nhiim Hidu (niomg (heo
Didu 1& i phar b& nhiém nguén trong bicn ché nha
mroe. TSE khdng co nhin su tong bién ché dé bo
nhiém Thén tar, Hidu tnedmg. Pho Hidu tnrgng TSE
do Hhéu taréng Dar hoe giao gring vién cva dar hoc
kigm alném va bé nhiém Tuy chua thic s ding von
Méu Ié nhimg hién tar ede don vi tham muy cua tinh
Tuvén Quang chua (hé ¢o giar phap phu hop hon -
Vige bé nlném ap dung Wwong w nhw Hicu truong cua
cic tnramp da hoe dia phuemg. B6 GDBT quan ¥ nha
nude 1 ¢ mat chuyén mén ninmg khong bé nhicm Hién
truong, hon nda TSE vét cho clng cing chi 12 mdt
don 1 e thude Dar hoe Tan Trio nhu céc don vi
phong, khoa, trung tam khic Biy 12 mét sudng mic
néu Didu I¢ trudmg udu hoe, phd theng khéng sia ddi

bo sung thi trong wong lar s¢ co thém cac loai hinh
hoat dong gigo duc khae thuoe cic don vi su nghiép
cong lap nhung hoat déng tu chi s& by vuong trong
phén cap quan ¥

2.3 3 Thugn loi va kho khan doi vor dor ngii @do vién

Nhing loi thé vé déi ngdl gr1do vién cua cac ruéng
pho thang trang truomg dar hoe su pham va dar hoe co
dao tao gido vién (nhung pha cé pde i cdc ruomg s
pham) do 13 c6 sin do1 ngdi giao ién ¢o trinh dé cao,
co6 kinh nghiem su pham. cé di 3t ¢ cic giio vien
cua cac mén hoe dic thi nhy 3m Iy, dm nhac, mg
thudl, the due thé thao va cac mon chung Khic nhu tin
hoc, ngoar ngd

Tuv nhuién, s& ¢6 han ché ral lom ma cic truomg
phén vuot qua, cu thé

(1) D1 von chuyén mon D& womg gidng day.
quin Iy chu yéu va quen thude ctia giang vién la sinh
vién, diy 13 dd1 womg npuin hoc cé tnh te hoc, W
quan cao, viéc gidng day, quan Iy 16p hoc khdng doy
hor nguan grao vién phai qua chi tiét. sat sao, nén hiu
hét cic gidng vién dar hoe Tat ngar va rat kho biép can
duoc van chuong trinh, soan gidng ciing nhu phuong
phip giang day va quén ly déi véi hoc sinh phd théng,
dic Didt 13 ddi vai khdr héu hoe th viée pido duc,
chidm séc tre doi hor nguor piio vién phal co 100%
hai gian dimh cho hoe sinh. phar méw bict 1am, smh Iy
hoc sinh va biét chia se (Vat va hon nhiéu so voi quan
I\ sinh vién), hon nda gang day cac lop tidu hoe dor
hoi giao vien phai day tat ¢& cac mén hoc, nhung do
ngli grang vién Khaa Tiéu hoe cua cac truéng dai hoe,
cao ddng chi chi yéu guang day mol lrong 2 mén toan
hodc van, vi vay rit kho hodc ¢o thé noi khéng hé tiép
¢dn ngay vor hé thong giao due Liéu hoe (cho di cic
thay, ¢6 dio 1ao vi cho ra ruong rat nhidy gido vién
uéu hoc)

(2) Do vér viée giao giang vien day hoc dé day
phd théng Th¥ nhit, vé mit tam 1y, giang vién day
hoe rat ngay va khdng mudn chuyén xuong day phd
théng (trr trudmg hop giang viin thiéu @id hodc cac bd
mén dac thy phai gung day theo phan cong), vi s& vit
v han nhiéu so var day da hoe, cao ding Thir hai,
ché do. dinh muc lao donyg tinh toin thé ndo dé khong
bi hiév )a su dung giang Vien hudng luong cua da hoc
Jé ging day cho phd éng Thu ba, viée quan Iy
chuyén mén cua giao vién phé théng 1a giang vién da
hoc nhu thé nao. uuong pho théng quan I¢ thé nio,
khoa quan Iy thé no 0d hoat déng chuyén mon har hoa
v ding quv dinh, guy chc cua gao due phé thong

33.
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Dé vay TSE va Truemg PTCLCHV thi viée giin
quvét van dé giao vien khi dé dang do co ché ty chu
va nguén hoc phi €6 thé hop déng var cac gido vién
bhén ngoai, giang vién dai hoe chi hd tro trén goe do o
vin Nhung dér vér Truéng Pho thong Chu Van An
thi vigc hop déng thém giio vién giang day sé 1a kha
Khin vi Trudmg Day hoc Tay Béc & phai mat thém chy
phi. trang khi ngudn thu hoe phi tu pho thang rit thap

234 Phan dinh v ca s vat cha, tin chinh

Néu truémg phd thang true thude dar hoe duge \ay
dung néng mét khu va hoat dong doc lap vér dar hoe
thi chic st khong cd nhicu v Kién x3 héy vé vice lon
dung co sor vat chil sin cd cta dan hoe (ca dor ngd
@ing vicn) dé mo truimyg. do khong phar diu (v nén
43 1ao ra su canh tranh Khong lanh manh von cac
ruomg W thue Day la mot o ngar co co sa. tuy nhién,
cac truomg dar hoc mo ra Inrong hoe ngodr tac dung
lam co sorthue hanh. thue tip cho sinh vién con 13 mot
hoat déng thiét thue nhdm giai 108 dp Jue cho dia
phueng ki 56 hoe sinh tdng 1én theo su gia tang déan
s0. nha ntroe 1é kiém diroc L chinh chi tra con agui
vt dhu b xdy dung tnrémg 1p. gam ap hre chu cia dia
plurong  Vige sw dung cor s vat chat cia truéme dai
hoe cdng 1d mét hinh thire ét hiém, tAng éu qua sir
dung co so vt chit, trang thét bi. ddng thin 1a mét
hoat ddng lam tang cong tic X3 hdy hoa grao duc, phuc
vu cony déng. thue hagn sir mang. tam nhin cua cic
taremg o hoe Van dé 13 xir Iy vide su dung co 56 vit
chdt. i chinh guYa uémy phé théng va vudmg dat
hoe nhr thé niw 13 vice lam cua limg timg dé mnh
bach truge v hér va nguan hoe. Rigng veon TSE, 1dt cd
hoat déng phuc vu cong 13e dav va hoc cua nha truong
6 hén quan dén Dar hoe Tan Trao déu duge trich chi
tri lén co so hop ¥ Npwoe lar TSE cing c6 ngudn
thu tir dar hoe, vi du Bar hoe Tan Trao pha ch trd cho
TSE Kinh phi ¢hoe sinh vién dwe Lip dudr su hudng
d3n cla gdo vien TSE Quy ché chi tiéu nér b6 cua
TSE ciing quy dish rd mire chi. dé tuong cin cho

gang vién cia P hoe Tan Trao tham gia vao cac
hoat dong tuémg phd thong dé tranh viée huong
luemg cua da hoc nhumg lam viée cho tnramg phéd
théng

3. Két luan vi khuyén nghi

Vi thanh 13p 1nrong béu hoc, trrgmg phé thong.
truémg pho théng lien cap trong tnsong dar hoe la mat
hoat dong d3 duoc thue hién 1ir nhiéu ndm truoc day,
wy nlién thén @an nav. sé tuong thanh lap ¢6 xu
hudng gis 13ng ké ca dor van cde tnvémg da hoe Khdng

¢6 nindu lién quan té1 khéi nganh dio 120 gizo vién da

dem lai nhidu bn khon cho X3 hér Néu xét trén goc
dd tch cuc. div la mét hinh thire x3 hor héa. phuc vu
céng ddng. dic bidt 1d 1am giém dp fue vE iruimg lop
& ca¢ thinh phd Idm, nhimg khu vue truag tim cua cac
tnh didu kién trong khi nha nuce chua ¢ du ngudn
luc \¢ con nguén, vt chinh va co so vit chit && dap
(mg. ddng thin cing tao nén mot su canh tranh, co hd
lua chon cha hoc sinh dé khéng tao nén sy s cung
trong giae due phé thang theo khudn mau, nguee vér
xu huong todn ciu hoa va hér nhip quéc € trong the
ki cude cach mang cong nghigp 160 W Tv dang didn
ra manh mé trén toin thé gicn

Pé1 vén coc trremg dan hoe. Irude Kh sy dimg dé
an ma truémg cn phoi can nhdc v¢ b hinh tiemg, vé
goc do quan Iy, vé dor ngl dé dam bio chat luong prav
duc phd théng, can nhiic mire thy phi hop véi dicu kign
Kanh (é-xa hén cua dia phuong, phti hap véi nhamg dich
vu gieo duc ma hoc sinh duoc huomg (hu, khong nén
cot viée mé trudmg chu yéu Jé gia quyét céng dn viee
1am cho giang vién dai hoe trong gim doan kho khan vé
cong tic tuyén sinh, dio tro hay don gian la mudn tang
thém ngudn thu cho nhi tneimg. Neéu nhu vy, muc téu
cua Thong tu 16 hay ¢6ng Lic Nd higr héa gido duc theo
Nght quvét 05 s& khong dat duoc

Dé1 vér Bo GD&DT cin ban hanh cic vin ban
huéme din cu thé vé cic mé hinh truong phé thdng,
loat hinh wuémg phé thong. van ban ban hanh v¢ cic
tiéu chuan, quy chuin veé truemg phé thong CLC, ciing
nhu cac vdn ban phan cap quan 1y theo hudng mo, dé
120 diu kién cho grio duc dao 190 phal rién.
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