
KINH DOANH 

CHIEN LirOC PHAT TRIEN 
DOANH NGHIEP XANH O VIET NAM 

• DO CAO TRi 

Bii viel phan tich mpt so ca hpi va thach thirc cita \iel Nam khi thuc da> cac doanh nghi?p 
thvc hifn chien lupc tang truong xanh. qua do dua ra mpi so ham >' vî  chinh sach dC* doanh 
nghiep xanh ngay cang phat huy dupe hieu qua trong xu the loan cau hoa nhu hi?n nay. 

Tfr khoi: Doanh nghiep xanh, tang truong xanh, nin kinh t̂  xanh. 

I. Djit van de 

Trong boi canh tai nguyen dang dan can kiel. 
da d?ng sinh hpc suy giam. 6 nhiem moi truong 
liep t\ic gia tang, bien doi khi hau ngay cang dien 
rarftnet... thi viec Iga chpn mo hinh kinh te xanh 
dephSt trien la giai phap mang lai lai ich kep cho 
doanh nghi?p (DN) v a moi truang. Tuy v ay. 6 Viet 
Nam hi?n nay, cac DN xanh van chua dupe ca 
Chinh phu iin cpng d6ng chii trpng nen phan lan 
nguai dan v a DN deu chua co nhan thuc d^y dii v e 
svcip thiet ciia tang trucmg xanh. Su biing no ciia 
cac san pham hiJU co. than thien vtVi moi truong 
(ii?n nay khong chi la mpt can sot ma con hira hen 
si la nganh kinh doanh day tiem nang, mo ra nhieu 
CO bpi Icm cho nhu-ng doanh nghiep quan tam tai 
raoi truong va kmh doanh ben virng. 

Doanh nghiep xanh la DN ma trong qua trinh 
N l dpng san xuat kinh doanh khong gay ra tac 
dOng tieu cyc doi vai moi trucmg, cpng dong va 
nen kinh iL Voi Viet Nam, sau han 30 nam thuc 
tiî n cai each kinh tk. DN trong nuac da khang djnh 
fJttpc tam quan irpng va v i the cua minh boi no luon 
l» nhan to chii choi gop phan day nhanh toe dp phat 
inen cua cac nganh va ciia ca nen kinh le. tao ra 
nhieu hang hoa dich vu. cung cap nhieu v iee lam 
eho nguoi lao dpng. tang thu nhap v a nang cao dai 
yjng, 1̂0 nguon thu cho ngan sach nha nuoe. Tuv 
"hien, Irong giai doan hien nay, doanh nghiep .xanh 

dang hien hiJu rat nhieu ca hpi cung nhu thach thirc 
de phat tnen. Do do, de eo the nam bit nhirng co 
hpi dat ra, dong thai vupl qua nhiing thach thirc 
truac mat khi thiic day phal trien doanh nghiep 
xanh. Viet Nam can thuc hien mpt so giai phap ca 
ban nhu iruyen thong, dau tu cho giao dye de doi 
mai cong nghe \ a hoan thien khung phap ly cho cac 
doanh nghiep xanh phat tnen 

2. Khai niem va vai tro ciia doanh nghifp 
xanh trong phat trien dat nuirc 

Doanh nghiep xanh, hay con gpi la DN ben 
virng. la DN trong qua trinh boat dpng san xual kinh 
doanh khong ga> ra lac dpng tieu cue doi voi moi 
irucmg dja phucmg hoae trai dat, doi voi cpng dong 
hay nen kinh te Su ton lai va phal trien cac doanh 
nghiep xanh ngay cang dong vai tro quan trpng, 
bai cac DN' nay khong chi dimg lai o khuon kho tu 
cai thien minh Iheo huong ngay cang xanh hoa ma 
con luon huang tai viec quan lam bao ve nguon tai 
nguyen moi truong. dam bao dai song cua nguai 
lao dpng va nhung nha cung cap ciia hp. Dong thai, 
hp luon no luc tiep can. phoi hpp voi cpng dong de 
cai thien moi truang song chung. Do do, sy thanh 
cong ciia cae doanh nghiep xanh se mang lai nhieu 
loi ich, truac het la gop phan duy tri va t5ng cuong 
v6n tunhien. Theo LVEP (2011). cac khoan dau tu 
xanh trong linh \uc nong nghiep va lam nghidp vira 
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nang cao nang suat. vira guip giam b^o lucmg dat 
cho nong nghiep va chan nuoi. dong thai cai thien 
chai lupng dat nong nghiep len khoang 25^0 vao 
nam 2050. Ngoai ra, phat trien doanh nghiep xanh 
thong qua dau tu vao cong nghe nang lupng tai lao 
nhu nang luang mat troi. nang lupng gio hira hen 
se dong gop dang ke cho v iec cai thien dai song va 
sue khoe eho mot bp phan nguai dan co thu nhap 
thap, dac biet cho nhirng nguoi khong co kha nang 
liep can voi nang lugng. 

3. Thuc trang phat trien doanh nghiep xanh 
ff \ iet Nam 

\'iei Nam sau nhflrng bien co ciia cupc khung 
hoang kinh te - xS hoi tram trpng trong nuac. da 
quyel dinh doi moi loan di^n \c ca cau iriic va 
ca che van hanh nen kinh le vai npi dung chinh 
la lir bo co che ke hoaeh hoa tap trung bao cap, 
phal trien nen kmh le nhieu ihanh phan. van hanh 
Iheo ca che lhi truang, c6 su quan ly ciia Nha nuac. 
Trai qua ban 30 nam thuc hien cai each kinh te, 
doanh nghiep Vi^l Nam da khang dinh dupe tam 
quan trpng va vj the ciia minh trong nen kinh le 
quoc dan khi no luon la nhan l6 chu choi gop phan 
day nhanh toe dp phal trien ciia cac nganh va ciia 
ca nen kinh te, tao ra nhieu hang hoa/dich vu. cung 
cap nhieu v icc lam cho nguai lao dong, lang thu 
nhap V a nang cao doi song, tao nguon thu cho ngan 
sach nha nuoe. Chi linh neng cho DN nho va vira 
6 Viel Nam dt-n thang !0'2018 da co toi 600.000 
doanh nghiep, chiem 98.1% Irong long so cac DN 
tai \'iet Nam. Hang nam, cac DN nho va vira dong 
gcSp khoang 40",. GDP. nop ngan sach nha nuac 
khoang 30% va ihu hiit gan 60% long luc lupng lao 
dpng(Ha Anh. :01St 

Trong giai doan canh tranh gav gal va hpi nhap 
kinh tc manh me hien na\. kinh te Viet Nam van 
dat duoc mpt so thanh tuu dang khich le. Dac bi?l, 
nha moi truang dau tu duac cai ihien ro ret. nhat 
ia cac N'jhi quvet 19 ve cai ihien moi truang dau 
tukinh doanh, Ntihi quvet 35 vc khuven khich phal 
trien doanh nghiep va su no luc cua Chinh phu 
theo huang Chinh phu kien lao, Mem chinh. phue 
vu nguoi dan va DN da mang lai nhung ket qua 
lich cue S6 doanh nghiep men dupe thanh lap irong 
nam 201S da vupt con so 131 nghin DN. cho thSy 

mpt sy khai sac mai cua khu vgc kmh te tu nhan. 
Tuy nhien. hi?n nav. n^n kinh ti Viet Nam vin 

dang bpe 16 nhirng bat 6n rinh r^p bai sir tSng 
truong trong suoI thai gian qua vSn con dirng Igi 
chii y^u o "chi^u rpng" ve so lupTig ma van con 
"rit nong" v^ "chieu sau" va chli lupng. the hi?n 
Ihong qua su yeu kem ve trinh dp cong ngh?. tieu 
hao vat chit cao, su dung nhieu tai nguyen, von 
va lao dpng. Thyre t̂  cho thay, vai quy mo doanh 
nghidp da s6 la vira va nho, tham chi sieu nho nen 
phin lan cac DN a nuac ta co gdng vugt kho tic 
tfin tai. Do do. thay v i eo ke hoaeh lau dai lien quan 
d6n phat trien ben virng. thi da so hp deu d^l ra myc 
lieu truoe mit la dai dupe nhieu don hang ban de 
CO doanh thu cao han, thu nhap lan han tru6c, co 
dong gop nghTa v u thue a miic dp nhal dinh... Theo 
bao cao ciia Diln dan kinh te the gioi nSm 2004 ve 
canh tranh loan cau, trong long so 104 nuoe dupe 
khao sal. Viet Nam dirng thii 77. Trong do, chi so 
canh iranh ve moi truang kinh le vT mo ciia Vi?l 
Nam dupe xep thu 58/104, ve the che cong xep 
thu 82/104. vc cong ngh^ xep thir 92/104 va chi so 
canh tranh ve kinh doanh xep thir 90/104 (World 
Economic Forum, 2004). Den nam 2018, Vi?l Nam 
van dirng o v i tri 77. nhung so vai 140 n6n kinh le 
dugc danh gia. Cac chi so nhu tren lan lupt dirng 
a vi in la 64, 94, 82 va 101 (Klaus Schwab, 2018). 
Nhu vay, nhirng van de noi com, "mit that" dang 
can tro su tang truong ciia nen kinh le nucrc ta la sy 
thieu hut nguon nhan luc co chat lugng cao, trinh 
dp khoa hoc - cong nghe va loc dp doi moi cong 
nghe con thap so v ai khu vue va the gioi, ha lang co 
so vat chat - ky thuat con nhieu yeu kem... Chinh 
nhCrng yeu kem nay da han ehe sire canh tranh cua 
nen kinh te dan den su tang truong thieu ben vung. 

Ben canh viec irng dung cong ngh? va lao dpng 
CO ky nang de nang cao nang luc canh tranh, mpt 
doanh nghiep muon phal trien ben viJng nhat thi^t 
phai luon quan tam den bao ve moi iruimg. Trong khi 
do, theo bao cao cua Bg Tai nguyen va M6i trucmg, 
linh den nam 201H. Viet Nam co khoang 13% khu 
cong nghiep dang hoat dpng chua hoan thanh xay 
dung nha may xir ly nuoe thai. Donii thai, cac khu 
cong nghiep chua sir dung hiv'u qua ,L niiiion lai 
nguyen. nang lugng. nuac . dan den gja tang khi 
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AiLiiuac thai va chat thai (Van Di?u, 2018). Dac 
hfl. t̂ i mpi so nha may san xual bao bi. hoa chli, 
nip... vm lupng chat thai ran chu y^u la nhua. hoa 
chit rin, chat deo, cao su... la nhung chat kho phan 
hujv ga> dpc hai cho moi trudng nuac mat, nuac 
1 ^ va dat nhung chua dupe quan ly, phan loai 
ti viir ly tri?t de. Day eung la nguyen nhan lam anh 
birmig lieu cyc tai moi trudng, dan dfin su xuit hien 
ngiy cing nhieu voi quy mo khac nhau ciia cac dich 
b ^ de dpa trye tiep den sire khoe noi neng \ a chli 
lûmg song noi chung ciia dan cu trong nhung nam 
gin day Vi?c cac doanh nghi?p san xull kinh doanh 
khong thyc hi?n nghiem quy trinh xir ly chat thai da 
giynen mau IhuSn giiia ngucri dan cac vimg lan can 
vm DN. vira l̂ m gian doan hoal dpng san xuit vira 
inh huong den trat ty an loan xa hpi. Nhieu ehinh 
quyen dja phucmg da thyc hipn bien phap bat bupc 
cac don \i san xuat gay 6 nhiem phai di doi dia ban 
hoftilpng ra khoi khu vue dan cu, tuy nhien day chi 
li giai phap mang linh tinh ih^ chir khong phai la 
giai phap can ban v a inel de. Van de la o cho, n^u 
khong doi miVi va tich cue trang bi cong nghe hien 
dai ŝ ch. ddng thoi chii dpng ap dung cac bien phap 
VIT K chai thai, thyc hien nghiem liic cac cam kel v^ 
bao v̂  moi trucmg thi cac don vj san xull, dii dat a 
diu ciing v an gay 6 nhiim, lam anh huang din chli 
lif̂ mg moi truang va sire khoe cpng dong. 

Ngoai ra, de dupe cong nhan la mpt doanh 
nghidp xanh, cac lac dpng vl sinh thai va \a hpi 
luondirpc xem \ct va dat len tren lgi nhuan khi tao 
rasan pham hoae kinh doanh dich vu. \ i du. san 
pham khong dugc san xuat a nhirng nha may boe 
Ipi sire lao dpng ciia cong nhan voi mirc luang re 
11*1 hoSc chi sir dung nguyen v at lieu dupe san xuat 
Iwi cac nha cung cap than thien vai moi trucrng. 
Tuy nhien. s6 DN o Viet Nam cam kit thyc hien kl 
^ch phat trien bin vung la rit it. trong khi hang 
nSm luon co hang chyc vy dinh cong ciia cong nhan 
nhim phan doi sy d6i xii bit cong ciia giai chii DN, 
nhit la 6 cac DN co v on dau tu nuac ngoai. Dong 
•hen, linh trang 6 nhiem moi truong xa hpi nhu buon 
*>M cac mat hang khong co nguon goc ro rang hoae 
sw xuai san pham co sir dung cac hoa chat gav dpc 
"V ngay cang dien ra Iran lan nhung vin chua dugc 
Kiem soat mot each hieu qua tir phia chinh quyen. 

Sy quan ly khong chat che cua Chinh phu co the la 
ngu>en nhan gav ra nhung van dl phirc lap cho ca 
ngudi lao dpng va doanh nghi?p trong qua trinh di 
lim eong Iv \iec dua ra cac giai phap kha lhi va 
triet de eac vin dl \a hpi nay sinh gay kho khSn cho 
sy phal trien ben vung ciia cac DN sc la dpng lye 
de eac DN xanh vupl qua kho khan trong giai doan 
tranh toi, tranh sang giua hang hoa sach va hang 
hoa khong ro nguon goc nhu hi?n nay. 

4. Cff hQi va thach thirc cho su ph^t triin 
doanh nghiep xanh ff \ i?t Nam 

4.1. Cff hgi 
Mdi Id. Viet Nam dang trong qua trinh cong 

nghiep hda - hi^n ddi hda dat nude, kinh ic dat dirge 
mirc tang trudng tuang doi cao, keo theo mirc lieu 
dimg eiia ngudi dan da dupe cai ihien. Trong khi 
do. tinh trang san xuat va lieu diing c^c san pham 
khong rd nguon gdc da anh hudng rat ldn den chit 
lupng song eiia ngudi dan, bugc hp phai ihay ddi va 
lua chpn lieu diing ihong minh de bao v? sire khde 
eiia ban than va gia dinh Mdi khi v thiic lieu dimg 
ngay cang lang. thi nhung yeu cau ve eac san pham 
xanh. san pham dat iieu chuan an loan chat lupng 
va than ihien vdi mdi irudng la d6i hdi thiel yeu ciia 
ngudi dan. Day chinh la ca hdi de eac DN xanh tiip 
can vdi lhi irudng trong nude mdt each thuan lgi. 

Hai Id. phal men doanh nghiep xanh hien nay 
dang la \u the loan cau. Nhieu quoc gia tren the 
gidi nhu EU, Nhat Ban. Mv va eac nude phat trien 
khac da va dang tnen khai chuang trinh sir dyng 
eac san pham xanh. Do dd. trong cupc canh tranh 
ngay cang gay gal giua cac DN, eae quoc gia trong 
thuang mai qudc te. thi cac san pham xanh. san 
pham sinh thai, than thien vdi mdi trudng sd ihu 
hiit duac nhieu khach hang liem nang. Tranh thu 
sy iing ho xu hudng phal trien xanh, cac DN se cd 
ca hdi don nhan duoc sy giup do cua cac qudc gia 
va cac Id chirc qudc le tren the gidi. qua dd cd the 
hpc hdi kinh nghiem ve cdng nghe va hgp lac kinh 
doanh, ket ndi vdi mang san xual loan cau 

4.2. Thdch thuc 
Ciing vdi ca hdi. ban than cac doanh nghiep 

xanh ciing phai ddi phd vdi rat nhieu thach thirc 
mdi, cu the nhu: 

Thir nhdi. kinh te xanh hien van dang la khai 
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niem kha mdi me d Viet Nam, van cdn cd khoang 
each rat ldn giiia nhan thuc va hanh ddng cua nhieu 
CO quan nha nude, cdng ddng va doanh nghiep 
irong viec bao v e mdi trudng. Mac dii Chinh phii da 
cd nhiing chien luge de phal tricn ben vimg nhung 
lai chua cd ehinh sach khuyen khich mua sam cac 
san pham tai che, than thien vdi mdi tnrdng trong 
hoai dgng chi tieu cdng cua Chinh phu. Cac DN 
eung van dang su dung cac may mde, day chuv en 
san xual gia re vdi cdng nghe lac hau, tdn nhieu 
nang lugng Ben canh dd, phan ldn bd phan dan 
cu cdn sir dyng nhieu hang hda chat lugng thap. 
khdng c6 lgi cho v iec net kiem tai nguyen va phal 
tnen ben virng. \'i va\. kmh te xanh se khdng the 
dugc chap nhan trong mgl sdm mdt chieu ma ddi 
hdi phai co mpt khoang thdi gian nhat dinh de thyc 
hi?n qua irinh chuyen lir nhan ihirc sang hanh dpng. 
lir thdi quen v a each ihiic san \uai. tieu diing "nau" 
sang "xanh". 

Thd hai. trong con 16c ciia each mang cdng 
nghe. ciic doanh nghidp Viet Nam khdng nhung 
khong lim ra bude dot pha huru hieu nham day liu 
nguy CO lyl hau ve cong nghe ma con phu thupc 
vao cdng nghe lac hau rat ldn. Trong so cac DN a 
Viel Nam. cd den tren 96" <i doanh nghiep thupc loai 
nhd V a sieu nho. vdn il. nguon nhan lyc nghien ciru 
phal trien thieu vc sd lugng, veu ve chat lugng nen 
khdng du kha nang lu lien hanh nghien ciiu tnen 
khai hoae ddi mdi cdng nghe, ddng thdi khoang 80 

- 90"i> mav mdc va cdng nghe sir dung trong cac 
DN \'iei Nam la nhap khau va 76% iir thap nien 80 
- 90 eua the kv trudc; 75"o may mdc va trang thiet 
bi da hel khau hao. Su yeu kem ve cdng nghe se la 
thach ihiic rat ldn cho viec hdi nhap kinh le qudc le 
ciia cac doanh nghiep xanh a \'iet Nam 

Thd ha. Viet N.im edn thieu nhieu cdngeu chinh 
sach khuyen khich doanh nghiep va cdng ddng xa 
hpi hanh dpng theo hudng kinh te xanh. He thdng 
thul xanh chua dugc ap dung day dii. he thdng tieu 
chuan vl san pham xanh. tieu chuan \e sii dung 
nana lupng trong timg nganh cdng nghiep chua 
dugc ban hanh. Them vao do. nhirng chinh sach ho 
trp, khuyln khich ddi voi cac dy an dau lu xanh. 
than Ihien vdi mdi irudng chua duac thuc thi cd 
hieu qua. Dac biel, cac cdng cu tai chinh hd u-g tang 
truane xanh chua dugc hinh thanh dav du. 

5. Mpt so giai phip dl doanh nghidp xanh 

phat huy hi^u qua 
Do cd lhi nam bit nhirng co hgi dat ra, ddng thai 

vupt qua nhiing thach thiic tnrdc mil khi thiic d;iv 
phat triin doanh nghiep xanh, Viet Nam can Ihyc 
hien mpt so giai phap co ban sau. 

Trudc hit, cin day m^nh tuyen truyin vl lgi ich 
cua cac san phim xanh, chit lugng v a gia ca ĉ inh 
tranh tren thj trudng ciia cae san pham xanh ciing 
nhu lgi ich thill ihyc irong bao \e mdi trudng din 
cpng ddng. ngudi neu dimg, ngudi san \iiai Qua 
dd, thu hilt lyc lupng lieu thy san pham xanh va 
nang cao nhan Ihirc vl lieu diing xanh, tao mdi quan 
he ch?ii chd giira nha san xull, san pham va ngudi 
tieu diing. 

Chinh quyin dia phuang ein tang cuong cdng 
lac luyen iruyen, van dpng nhim nang cao nhan 
thirc y nghTa, ilm quan trpng cua hanh vi lieu diing 
xanh doi vdi ca nhan, gia dinh va cpng ddng. Dong 
Ihdi, ihyc hi?n eac chuang trinh kich cau tieu diing 
xanh doi vdi cac san pham, nhim dua cac san pham 
xanh vao lieu diing va nang cao thoi quen tieu 
dimg ihan ihi^n vdi moi inidng ciia con ngudi. Tuy 
nhien, de cdng tac iruyen thdng cd lac dung, ngudi 
dan phai y thirc rd y nghTa, tam quan trpng ciia tieu 
diing xanh ddi vdi moi irudng, ddi vdi sire khde cua 
ca nhan, cpng ddng vi su phat trien ben virng cho 
mudn ddi sau. 

Ben canh cdng tac tuyen truyen van dpng, Viet 
Nam can uu tien phal tnen manh ITnh vyc giao dye 
- dao lao va khoa hpc - cong nghe. Trong dieu ki?n 
hien nay, ddi mdi cong nghe dupe xem la cdng cy 
cd tinh quyel dinh ddi vdi cac doanh nghi?p ap 
dung md hinh kinh le xanh. Day dugc coi la bi?n 
phap cat giam chi phi do chat thai gay ra, dam bao 
Ipi nhuan lau dai cho DN. De lam dugc dieu nay, 
nen kinh te nhat thiet phai cd nhan lye chat lupng 
cao, nai khdi ngudn ciia sy nghien ciru, sang tao, 
phat trien va iing dung cdng nghe cao vao san xual. 
Do dd, can thiet phai cd nhirng chuong trinh dao 
tao va nang cao ky nang nham chuan bi luc lugng 
lao ddng va quan ly cho mpt qua trinh xay dung cac 
doanh nghidp xanh. Theo dd. cung phai xanh hda 
dan loan bp cac chuang trinh. giao irmh dao tao 
ngudn nhan lyc theo nhung nguyen K \a nhu ciu 
phal men ben viing. 

300 So 12-Thang 5/2020 

file:///iiai


KINH DOANI 

Cull ciing. V î c xay dung va phat trien doanh hpi ihdi quen van hda "sdng va lam v icc theo Hiin 
od)i^ xanh luon can cd sy img hp tir phia cbinh phap va phap luat". Phap luat. mot mat. tao hanh 
jgjen. Bing cdch hoan Ihien khung phap ly \e tieu lang phap ly thuan lai cho mpi chii the kinh te dugc 
(jaigxanhho^c thyc hi?n cac chinh sach uu dai dau ty do san xuit, phat trien kinh tl iheo luat djnh: 
tuvio nhihig nganh, ITnh vue cd ap dung cong nghe mat khac. la cong cy de xu Iv nhimg vi pham. bao 
ijchvao san xuat chinh la Chinh phii da gdp phan dam duy tri moi boat dgng trong xa hpi phai co kv 
BO ra dpng lyc khuyen khich thj trudng hang hda cuong. Theo do, he ihdng phap luat phai du mgnh. 
unh phal inln. Ngoai ra, Viet Nam ciing can hoan dugc thuc thi mot each nghiem minh. khach quan 
thi^ h? thong phap luat, hinh thanh trong loan xa va cdng bing vdi tat ca mpi ddi luanga 
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