
Giai phsq> thu hut va giu chan nguoi lao dong 

a cac doanh nghiep sieu nho 

Nguy&Tlii'niu 
Khoa Ouan tri Kinh doanh. Trudng Dai hpc Kinh te Ky thu$t CGng nghidp 

Nhin lye Ii ngudn tii nguyen vd eOng quan bpng, khdng cd hp doanh r^hiOp khdng thO vgn hinh vi phit biOn. 
Tuy nhiOn, bong cic doanh nghiOp nhd viOc giii chin ngudi Iao ddng lgi l i mOl bii loin khd. Nhirng doanh 
n^OP nl^^ thudng Ii nhung doanh nghiOp cd thdi gian hogt dpng chua liu, vin dO tii chfnh edn hgn h^p. 
Ngudi Iao dOng Iim viOc trong eic doanh nghiOp niy thudng rit Io ling bdi nguy eo phi sin cua doanh nghiOp. 
Do dd, doanh nghiOp cin dua ra miie luong, ehO dp dai ngP thda ding dO giu ehin ngudi lao ddng. Doanh 
nghiOp cin cd biOn phip nhim eiing cd vi phit triOn cic chinh sich bio biOm viOc Iim, bio hiOm xi hOi cho 
ngudi Iao dOng. 

1. Tong quan ve doanh nghiep sieu nho 
Quy d|nh vO doanh nghiOp sidu nhd theo Thdng tu 

I32/2018/TT-BTC nhu sau: 

Doanh nghiOp sieu nhd trong Unh vyc ndng nghiOp, 
Iftm nghidp, thuy sin vi Unh vyc cdng nghiOp, xiy 
dyng cd sd Iao ddng iham gia b io hiOm xi hpi binh 
quin nim khdng qui 10 ngudi vi tdng doanh tiiu cua 
nam khdng qui 3 ty ddng hoic tdng ngudn vdn khdng 
qui 3 tj ddng. 

Doanh nghiOp sieu nhd trong Iinh vyc thucmg mgi, 
dich vy cd sO Iao ddng tham gia bio hiOm xi hdi binh 
quin nim khdng qui 10 ngudi v i tdng doanh thu cua 
nim khdng qui ID ty ddng hoic tdng ngudn vd'n 
khflng qui 3 ty ddng. 

Nhu viy, doanh nghiOp sieu nhd la doanh nghiep 
c6 quy md nhd bO vO mil vdn, lao dpng hay doanh 
Ihu. Trong nhiOu nam tdi, khd'i doanh nghiep sieu nhd 
vin Ii mOt bong nhiing khu vue ning ddng bong nen 
kinh lO VlOt Nam. Tuy nhiOn, khu vyc niy dang phai 
dOi m$l vdi rit nhiOu thich thde dO phil triOn, bong 
66 cd thich thiie vO ngudn nhin lyc. 

Ddng budc cii "dgi gia" Idn, nhimg doanh nghiep 
sieu nhd tid nOn mit thO hon bong viOe thu hut vi giir 
chan dupe nhin tii. Tgi e ic edng ty sieu nhd, hiyen 
dyng nhin sy d i khd, giu ehin hp d lgi vdi minh lai 
cing khd khin hon, nhit li vdi ngudi tai. Tinh bgng 
ngudi Iao dOng nhiy viOc hiOn nay qui cao, thdi gian 
cOng hiOn eho doanh nghiOp trung binh qui ngin 
(dudi 1 nam). Tmng binh doanh nghiOp mat 1-2 thing 
thim chi liu hom nua dO tuyOn dyng nhin sy. Thdi 

gian nhin sy dd d Igi vdi doanh nghiOp thudng rii 
ngin, die biOt li nhung bgn trO mdi ra trudng, thdi 
gian gin bd vdi doanh nghiOp dupc Unh bing thing. 
Viy Iy do gi m i eung vi ciu khdng gip nhau? Ngudi 
lao dpng thi mdi mil tim viOc edn ngudi sir dyng Igl 
mil thdi gian, UOn cua vi edng siie dO luyOn dyng 
dupc ddi ngu phil hpp cho minh? 

Ly do diu uen mi eic ngudi lao dpng phin inh li 
mdi nghi van vO sy dn djnh edng viOc. Diy ludn Ii dlOu 
quan lim Idn nhil bong tim tri hp. Tuy viy, diOu niy 
khdng hin da diing bong mpi budng hpp. TrOn thyc 
tO, lim viOc tgi nhiOu cdng ty Idn ehua ehic da dn 
dinh, neu ngudi ta khPng biOl rd tinh hinh lai ehlnh 
cua cdng ty dd nhu thO nio. 

Ly do thii hai dd li mdi budng Iim viOc d eie edng 
ty sieu nhd Ihudng ed rit it ngudi nen ngudi lao dpng 
it ed ca hdi giao Iuu, hpe hdi kinh nghiOm lir nhung 
ngudi di bude, dieu niy tgo eho hp eim giie budn tO. 
Ngudi lao ddng eim thiy it cd co hpi, mdi buong phit 
trien nhu 6 eie edng ty Idn. 

Ly do thii ba dd la thu nhip d c ie edng ty sifiu nhd 
thudng khdng the egnh tranh dupe vdi cic cdng ty Idn, 
d i ed uy tin liu nim ben th) trudng. DiOu niy eung tic 
ddng phan nio den quyOt djnh rdi bd cie edng ty sieu 
nhd dO dOn vdi cac cdng ty Idn. 

Ngoii ra thinh thoing cdn ed mOt vai yOu Id bit Iqri 
giin don khae, ching hgn nhu van phdng Iim viOc 
cua cic edng ty nhd khdng dupe bO the, dja diOm lim 
viOe xa bung tim, danh tiOng cdng t> ehua ed...Viy 
giii phap nio de cie edng ty sieu nhd ed thO thu hut 
vi giu ehin ngui'i lao ddng liu dii? 
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2. G i i i p h i p thu hut v i gicr eh in nguoi tao dpng 

Giai p h i p Ihu nh i t : Chpn ngudi phii hpp 

H i y chpn nhung nguoi phii hpp \'oi doanh righiOp 
v i cho hp CO hdi p h i l triOn dO cdng hiOn v i g i n bd Uu 
d i l vdi doanh nghiOp. "^hiOu chu doanh nghiOp ^'i 
ngudi luyOn dyng nghi r ing p h i i tuyOn ngudi gidi, diOu 
n i y ehua h i n da mang lgi kOi q u i tot. vi nguoi gidi hp 
ed nhiOu lya chpn d nhung noi khae, hp c6 ihO n i y 
sinh l i m ty "diing nui nay bdng nui np". Hp s i n sang 
nh iy viOc khi cd co hpi kh i c Idt hon. 

Gt i i phap thu har Chfnh sach danh g i i edng b ing 
v i sy cdng n h i n 

Vdi b i t ei i mpi n h i n vien n i o n h i l l i nhiing n h i n 
vien gldl, nhu e i u dupe d i n h g i i edng b ing vk dupc 
edng n h i n vO nhiing ddng gdp \-di doanh nghiOp p h i i 
dupc dgt nen h ing d i u . Cdng ty nen sir dyng c i c 
phuong p h i p d i n h ({t.i kOt q u i I i m viOc eua ngudi lao 
dPng mpi e ieh edng t>ing nh i t . tu dd ed nhimg chinh 
s ieh phu hpp vdi l img ngudi lao dpng. Trong do yOu 
td luong, thudng nen dupc c i n nh ic nhiOu. 

Cdng ty nhd h o i n l o i n m ihO dgi ra e i c muc luong 
cgnh tranh sau khi nghien euu muc luong cua c i c 
edng ly kh ie . Chinh s ich luong bdng ph i i cPng t j in i ; , 
phil hpp vdi n ing lyc va ddng gdp ciia limg ngmn 
LuPn ludn cho n h i n \ ien ctia minh c i m th iy r i ng ed 
sy cdng b ing giiia c i c n h i n vien, cd sy d i l n^o tuong 
xiing vdi cdng sue ciia hp edng hiOn eho edng t> -

Gi i i ph i p Ihi i ba: Tgo eo hpi eho nh in \ ien p h i l 
IriOn 

Mpt n h i n vien ch i c c h i n se khdng g i n bd l i u d i i 
neu ngiy n i y qua n iy kh i c v i n ehi l i m duy nh i t mdt 
cdng viOc n h i m c h i n v i khdng ed co hpi dupe ibO 
hiOn. thira nhgn xiing d ing \'di cdng sue bd ra. CPng ty 
c i n p h i i Id ehiic c i e budi h u i n luyOn, chinh s ich 
th ing liOn dO n h i n vien th iy dupe co hpi phai iriOn rd 
r ing ciia b i n th in . H iy IhuyOt phyc v i tgo niOm lin 
cho n h i n \ ien cua bgn b ing mpt kO hogch thang tiOn 
h i p d i n . Hay chi ra cho ngudi Iao dpng. nh i t la nhCmg 
ngudi I i i , bp se d d i u neu UOp tyc g i n bo voi cdng ty 
trong luong lai. Chu doanh nghiOp ihuyOi phyc v i igo 
niOm tin cho n h i n vien b ing mpi kO hogch Ih ing liOn 
b i p d i n . 

G i i i phap thi i lu; X i y dyng mdi trudng I i m vi^c 

\ ln i edng l\ sieu nhd h o i n l o i n cP thO x i y dung 
mdi truPng I i m viOc thii v\ b i n g nhlOu e i ch ihiic khae 
nhau. ch ing lign l i m cho mdi irudng l i m viOe dupc 
Iho i i m i i , gid g i i c l i m viOc Iinh dpng. giao liOp tu xa, 
c i c hogl dpng x i hpi, nhUng chuyOn nghi mat, tang 
thdi gian danh cho e i n h i n hav b i t k6 chinh s ich th in 
ihiOn v i khu\en khieh n i o kh i c m i c i e edng t\' Idn 
khd cd ihO dua ra. 

Ml'I \-0u Id k h i c l i khdng khi vui ve tgi \-an phong 

t . v i , c , d « n g . * n c i c giao t i ^ p v i h O i d ^ nh in vian 

irong cdng l> hi«u biCl l i n nhau 

V i cu6i cCin, l i : DC l i d o ^ h n g M P ; ^ ; * ^ ; 
h ing n i m h i y d i n h mOl khoin d i u tu " h * -l n^ <="<> 
d i o tao. \ o i m i i nh in vi^n cd k h i ning l™"? '« ^huC' 
C6ng IV n .n chi d|nh nhft ig ngu« k^n^fj'P " * " f cho 
hp, cho hp th iv dupc k h i ning v i muc tiSu ph in d i u . 

Tal Will tham khao 
Nghi dinh 39/2018'ND-CP 

Thfing lu 132/20 iS/n-BTC 
Nam bl kip nh in su cho doanh nghidp nh6. 

hllp://tapchiIaichinh.vn/tai-chlnh-klnh-doanh/5-bi-klp-
nhan-su-cho-doanh-nghlep-nho-306136.html 

Nhiing uu lien danh cho doanh nghl6p si j dgng 
dutiri 10 lao dOng. htlps://lawkey.vn/nhung-uu-tien-
danh-cho-doanh-nghiep-su-dung-duol-10-lao-dong/ 
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