Giai phap thu hut va giw chan nguoi lao dong
0 cac doanh nghiép siéu nho

) Nguyén Thi Thu
Khoa Quén uri Kinh doanh. Truang Dai hoc Kinh 1€ K thuét Cong nghigp

Nhan lyc 1a nguén (ai nguyén vé cing quan trong, khong ¢6 ho doanh nghiép khong thé van hanh va phat trién.
Tuy nhién, lrong cac doanh nghiép nho viéc git chan ngudi lao dong lai 1a moét bai toan khé. Nhimg doanh
nghi¢p nho thudng la nhimg doanh nghiép ¢6 théi gian hoat dong chua lau, v&n dé tai chinh con han hep.
Ngui lao dong lam viéc trong céc doanh nghiép ndy thuong rat 1o 14ng béi nguy co phd san coa doanh nghiép.
Do dé, doanh nghi¢p cdn dua ra mic Juong, ché d6 dai ngé théa dang dé giar chan nguoi lao dong. Doanh
nghiép c&n ¢6 bién phap nham ciing c8 va phal ién cac chinh sach bao hiém viéc 1am, bao hiém xa hot cho

nguoi lao dong.

1, Tang quan vé doant nghiép siéu nho

Quy dinh v& doanh nghiép siéu nhé theo Thong tu
1322018/TT-BTC nhu sau:

Doanh nghiép si¢u nho trong linh vire nong nghiép,
lam nghi¢p, thiy san va linh vyc cong nghi¢p, xay
dyng c6 s6 lao dong tham gla bao hiém xa hoi binh
quan nam khong qua 10 ngudi va téng doanh thu ciia
nam khong qua 3 ty ddng hoac t&ng ngudn vén khong
qué 3 ty ddng.

Doanh nghiép siéu nho trong linh vyc thuong mai,
dich vy 6 s6 lao dong tham gia bao hiém xa hoi binh
quan nam khong qua 10 ngudi va tdng doanh thu cua
nam khong qua 10 ty déng hoac 18ng nguén vén
khéng qua 3 ty dong.

Nhu vay, doanh nghiép siéu nhé la doanh nghiép
¢6 quy md nho bé v& mat vén, lao dong hay doanh
thu. Trong nhidu nam t6i, khai doanh nghiép siéu nho
van 1a mot trong nhumg khu vic nang dong rong nén
kinh 1€ Viet Nam. Tuy nhién, khu vyc nay dang phai
d6i mat véi rat nhiéu thach thic dé phat uién, trong
6 ¢6 thach thic vé ngudn nhan iyc.

Dumg tnrge cai “dai gia” 16m, nhong doanh nghiép
sléu nhé tro nén mat thé hon trong viéc thu hut va giu
chan duge nhan 14i. Tai cac cong ly siéu nho, tuyén
dung nhan sy da kho, git chan ho ¢ lai vai minh lai
cang khé khan hon, nhat 1a voi ngudi tai. Tinh trang
nguoi lao dong nhay viec hién nay qua cao, thoi gian
o6ng hién cho doanh nghiép trung binh qué ngan
(dudi | nam). Trung binh doanh nghiép mét 1-2 thang
tham chi lau hon nira dé tuyén dung nhan sy. Thoi
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gian nhan sy d6 ¢ lai véi doanh nghi¢p thudmg rat
ngén, dac biét 1a nhung ban tré méi ra truomg, thai
gian gdn b6 véi doanh nghiép dugc tinh bang thang.
Vay 1y do gi ma cung va cdu khong gap nhau? Ngudi
lao déng thi moéi madt im viée con ngudi su dung lal
mél thai gian, én coa va cong suc dé tuyén dyng
dugc doi nga phu hep cho minh?

Ly do déu 1ién ma cac ngudi lao dong phan 4nh la
m&i nghi van vé sy 6n dinh cong vi¢c. Day luon la didu
quan tam Ién nhét rong tam tri ho. Tuy vay, diéu nay
khong han da dung trong moi iruong hep. Trén thuc
1€, lam viéc tai nhiéu cong ty l6n chua chic da 6n
dinh, néu ngudi 1a khong biét r6 tinh hinh lai chinh
cia cong ty d6 nhu thé nao.

Ly do thit hai d6 1a moi truong Jam vigc ¢ cac cong
ty sieu nho thudmg c6 rat il nguoi nén ngudi lao dong
it ¢6 co hoi giao luu, hoc hoi kinh nghi¢m (7 nhimg
ngudi di truse, didu nay 1o cho ho cam giac bubn (&
Nguoi Jao dong cam Lhdy it c6 co hoi, moi truong phét
trién nhu & cac cong ty 16n.

Ly do thi ba d6 la thu nhap & cac cong ly siéu nhd
thuemg khong thé canh tranh dugc véi cac congty i6n,
da c6 uy tin ldu nam trén thj insong. Diéu nay cang lac
a6ng phan nao dén quyél dinh rai bo cac cong ty siéu
nho dé dén vai cac cong ty lon,

Ngoai ra thinh thoang con c6 mot vai yéu (8 bal lgi
gtan don khac, chang han nhu van phong lam vi¢c
cua cac cong ty nho khong dugc bé thé. dia diém lam
viéc xa trung tam, danh liéng cong &y chua c6.. Vay
giai phap nao dé cac cong ty sieu nho co thé thu hat
va giur chan ngutd tao dong lau dai?
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2. Giai phap thu hut va gia chan nguon lao ddng

Gidi phdp thu nhat: Chon ngudi phi hop

Hay chon nhimg ngurod pha hop voi doanh nghiép
va cho hg co hdj phat rién dé cong hién va gan bé lau
dai voi doanh nghi¢p. \hiéu chu doanh nghi¢p va
nguui uyén dung nghi rdng phai tuyén ngui gioi, didu
nay chua han da mang lai k€1 qua tot. vi ngudi gioi ho
©6 nhi¢u fya chon 6 nhimg noi khéc, ho c6 thé nay
sinh tam ly “dimg nui nay tréng nin no”. Ho sdn sang
nhay vi¢c khi cé co hoi khdc 16t hon.

Giai phap thi har Chinh sach danh gia c6ng bang
va sy cong nhan

V6i b4l ci mol nhan vien ndo nhat la nhung nhan
vien gidi, nhu cdu dugc danh gia cong bang va dugc
cong nhan vé nhimg A6ng g6p v6i doanh nghi¢p phai
dugc djl nén hang dau. Cong ty neén st dung cac
phuong phap danh gia két qua lam viéc coa nguni lao
dong mot cach cdng bang nhit, tir dé c6 nhamg chinh
sach phi hop vol 1img nguoi lao dong. Trong v vou
18 luong, thudmg nén duge can nhdc nhidu.

Cong ty nhé hoan (oan ¢o thé dat ra cac mure luong
canh tranh sau khi nghi¢n ciu mure lyong cda cac
cong ty khac. Chinh sach luong bdng phai cong bang.
phu hgp vgi nang lyc va déng gop cua Wmg ngirn
Ludn ludn cho nhan vién cga minh cadm thay rang c6
sy cong bang gira cac nhan vien. c6 sy dai ngo luony
Xumg voi ¢ong sirc cia ho cong hién cho cong iy

Gidi phap thr ba: Tao co hdi cho nhan vién phat
\rién

MoOL nhan vien chdc chdn sé khong gan bo lau dai
néu ngay nay qua nay khac van chi lam duy nhat moé
cong viéc nham chan va khong ¢6 co hoi duge thé
hién, thira nhan ximg dang véi cong suc bé ra. Cong ty
¢an phai 16 chuc cdc budi hudn luyen, chunh siach
thang tién dé nhan vién thdy duwoc co hoi phat trién ro
7ang cua ban than. Hay thuyét phyc va tao niém tin
cho nhan vién cia ban bang mot k& hoach thang t&n
hap dan. Hay chi ra cho ngudi lao dong. nhit 1a nhimg
nguYi tai, ho s¢ & dau néu tigp tuc gan bo von cong ty
trong tuong lai. Chu doanh nghi¢p thuyét phuc va tao
niém tin cho nhan vién bang mat k& hoach thang fién
hap dan.

Gidi phap thu 1u: Xav dyng moi truong lam vigéc

\lot cong v si¢u nhé hoan todn ¢6 thé xay dung
mai trugmg Jaim vi¢e thii v bang nhiéu cach thire khac
nhau, chdng han lam cho moi truong lam viée dugce
thoii mai, giér gidc lam vieéc linh dgng, giao tiép tu xa.
cac hoat dong xa hoi, nhumy chuyén nghi mat. tang
thoi gian danh cho ca nhan hav bit ké chinh sach than
thi¢n va khuyén khich nao khdc ma cdc cong tv lon
Kkho 6 thé dua ra.

Aot véu 16 khac la khong khi vui vé i van phong
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lam viéc, dong vien cac giao tiép \a hoi dé nhan vi

trong ¢4ng ts hiéu biet 1An nhau ) .

Va cudi cung la: Du 1a doanh nghi¢p s(x'euhncl;‘%
hang nam hay danh mot khoan dau tu nhat Ig e
430 tao, \'oi mdi nhan vién ¢4 kha nang trong 14 € Cho,
cong ty nén chi dinh nhimg nguoi kém Fap népgdéu
ho, cho ho thay dupc kha nang va muc ti¢u phan .

Tal ligu tham khao

Ngh{ d[nh 3972018'ND-CP

Thong tu 132/2018/TT-BTC

Nam bi kip nhan sy cho doanh nghi¢p nhé.
hitp:/1apchitaichinh.vivtai-chinh-kinh-doanh/5-bi-Kip-
nhan-su-cho-doanh-nghiep-nho-306136.html

Nhimg wu 1ién danh cho doanh nghiép sir dung
duoi 10 lho dong. htipsy/Nawkey.viynhung-uu-lien-
danh-cho-deanh-nghiep-su-dung-duoi-10-lac-dong/






