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QUAN LY NHA NlJ6C VE LAO DQNG 
TAI CAC KHU CONG NGHIEP VA BAI HQC 
KINH NGHIEM CHO TINH THAI NGUYEN 

» BUI D Q C LINH 

TOIM TAT: 
Bai vi^t piiSn ticii va \hm ro mot so kinh nghiem ciia cdc Ichu cong nghidp tai mSt s6 tinh, 

thanh pho' tren the gidi va d mpt so dia phtfdng ciia Viet Nam ve viec thiJc hien quan ly nha 
nu'dc ve lao dpng. TCf do, rut ra dUdc bai hpc kinh nghiem cho cdc Idiu c6ng nghiep tai tinh Thdi 
Nguyen trong dieu kien hien nay. 

Tuf khoa: Quan ly nha nu'dc, lao dpng, khu cong nghidp, tinh Thdi Nguyen. 

1. D$t v3'n d^ 
Trong linh vifc kinh doanh, hau he't doanh 

nghiep deu dat moi quan tam hang dau do la ldi 
nhuan. Tuy nhien, ne'u luc nao ciing coi Ipi nhuan 
la muc dich phai dat du'dc bang mpi gia du'dc thi sU 
ton tai cua doanh nghiep kho co the ben viing. 
ThUc te cho tha'y, nhieu doanh nghiep tai cac khu 
cong nghiep chi quan tam tdi ldi nhuan, chu'a chu 
trpng trdch nhiem cua minh do'i vdi cac ben lien 
quan, ddc biet la vdi ngddi lao dpng. Viec gia tang 
manh me, thie'u cdn nhac, tinh todn ky lu'dng trong 
cdc nganh cong nghiep da dat ra nhieu van de cho 
ngifdi lao dong khong chi tijf phUdng dien dao ddc. 
tir thien, ma con ca ve phifdng dien phdp ly va 
phuong dien kmh le. Mot so'bieu hien ro net dang 
ton tai [rong cac doanh nghiep tai cac khu c6ng 
nghiep tinh Thai Nguyen nhd tao viec lam cho 
ngudi lao dOng khdng dong d^u giila doanh nghiep 

[11]; ngifdi lao dpng luon phai lam viec tdng ca, 
qua sd'c, thdi gian nghi ngdi khong ddm bao; phu 
ca'p chi tra cho ngu'di lao dpng khong th6a ddng 
[10]; trang bi bao hp lao dpng cho ngu'di lao d6ng 
chifa difdc thdc hien triet de, doanh nghiep tai cdc 
khu cong nghiep dong bao hiem xa hpi (BHXH), 
bao hi^m y te (BHYT) cho ngifdi lao dpng chifa 
tuan thu dung theo quy dinh cua phap luat, m6i 
tnfdng 1dm vide bi 6 nhilm ddn den ty le ngu'di lao 
dpng bi mac benh nghe nghiep chie'm ty le cao [9]. 
Chinh nhiJng dilu nay khong nhiTng dang dnh 
hirdng trifc tiep tdi nang suat lao dong, stf thu hut 
va gii? chan ngifdi lao dpng, ma con de dpa den sd 
phat trien ben vi?ng cua cdc khu cong nghiep tinh 
Thai Nguyen va sif phdt trien ben \ iirng cua xa hpi. 
tao ra cac rao can xay ddng va cdi thien cdc tieu 
chuan xa hpi. Vi vay. tac gia cho i^ng. viec nghien 
ciJu "B5i hoc kinh nghiem quan ly nha mfdc ve lao 
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d6ng tai cac khu cong nghidp" la yeu c^u cap thiet, 
c6 y nghia thdc sif ca ve mat ly luan va thifc ti6n 
trong giai doan hi6n nay. 

2. Kinh nghidm quan ly nha nifd'c v l lao 
dOng tai tac khu cdng nghidp t^i m0t sd' ntfdc 
tren th^gidi 

2.L Qudn ly nhd nU&c ve lao d^ng tai cdc khu 
cong nghidp d tinh Qudng Dong, Trung Qudc 

Trung Quoc la qud'c gia cd th^ che chinh tri, 
kinh te va xa hpi kha ttfdng dong vdi Viet Nam. 
Gid'ng nhtf Viet Nam, chinh sdch cai cdch kinh te 
va md cu'a nam 1979 da dtfa de'n ke't qud cua stf 
tang trtfdng kinh te nhanh chong. Mpt trong nhiing 
dia phtfdng cua Trung Qud'c co stf tang trtfdng kinh 
te vtfdt bdc la tmh Quang Dong. To'c do tdng 
trtfdng binh quan cua tinh giai doan 2010 - 2015 
dat 13,7%/nam; nam 2016, tong gia tri san pham 
cua tinh dat 3460,6 ty RMB, tang 13,5% so vdi 
nam trtfde, chid'm 1/8 GDP ca ntfdc, ngan sach tai 
chinh ngu6n tiJf Qudng Ddng dat 875 ty RMB. 
chiem 1/7 cd ntfdc, kim ngach xua't nhdp Idiau len 
tdi 734 ty USD, chiem 1/3 ca ntfdc [11]. De co 
dtfdc stf phdt trien noi bSt nay la do cac khu cong 
nghiep trong tinh da thtfc hien quan ly nha ntfdc 
vl lao dpng td't dd'i vdi ngtfdi lao dong cua hp [4]. 
Cu the, mdt sd' khu cdng nghiep da xdy dtfng mdt 
cd che md, linh boat do'i vdi ngtfdi lao ddng cua ho 
nhtf khdng rang budc hd khau; ngtfdi dtfdc tuyen 
cd thd' lam viec d ndi khdc de tdng them thu nhap, 
miin la khdng anh htfdng de'n cdng viec cua doanh 
nghiep; bao ve quyen ldi hdp phap ciia ngtfdi lao 
ddng, giup ho dtfdc ddo tao va day nghe, con cai 
cua hp di hpc dtfdc midn phi, quyen sd hiJu da't dai 
dang cd d qud nha dtfdc bao hd. Dac biet, viec 
tuyen ngtfdi co tai nang vao doanh nghidp lam viec 
khdng cd stf phan bidt van bdng, dia vi xa hpi hay 
qud'c tich. Mat khac, cdc khu cong nghidp cua tinh 
Quang Ddng ciing ra't chii trpng de'n van de tien 
Itfdng, trd ca'p cua ngtfdi lao ddng. Cac doanh 
nghiep da ISp ra quy dam bao nd tien Itfdng nham 
bao hd tiln Itfdng ciia ngtfdi lao ddng dtfdc phdt 
dung thdi gian va phat dii. 

Mdt vd'n dl nffa do Id cac doanh nghidp cua tinh 
Quang Ddng da tid'n hanh han che' cho ngtfdi lao 
ddng nghi viec hang loat. Doanh nghidp muon sa 

thai ttf 20 ngtfdi lao ddng trd len hoac sa thdi 10% 
tong so'ngtfdi lao ddng trd Idn, chii doanh nghiep 
c^n phdi bao cho nganh Lao dong va nganh BHXH 
dia phtfdng trtfde 30 ngay va phai dtfde chd'p thuan. 
Ngoai ra, doi vdi va'n de BHXH, ke ttf thang 1 nam 
2009 cac doanh nghiep ciia tinh Qudng Ddng dp 
dung giam ty Id nop bao hiem tai nan lao ddng 
50%, BHYT tdng hdp gidm 2%, BHYT nam vien 
gidm 3%. 

Vdi cdch lam linh boat tren, cac khu cong 
nghidp Ciia tinh Quang Dong da tao ra mdi trtfdng 
vd dilu kidn lam viec tot cho ngtfdi lao ddng, quan 
tdm tdi stfc khoe, an toan tinh mang ciia ngtfdi lao 
ddng, khdng co stf phan biSt dd'i xu" trong lao ddng. 
Nhiing bai hpe kinh nghiem cua tinh Qudng Ddng 
trdn day rat dang quan tam trong qud trinh xay 
dtfng va thtfc hidn quan ly nha ntfdc ve lao ddng 
ciia cac dia phtfdng 6 Vidt Nam. 

2.2. Qudn ly nhd niidc ve lao dgng tgi cdc khu 
cong nghidp d thdnh phd Tokyo, Nh^t Bdn 

Tokyo la mdt trong nhiing thanh phd' phat trien 
nhanh nha't thd' gidi. Vdi dan so' 35,2 trieu ngtfdi, 
GDP theo stfc mua ttfdng dtfdng la 1.191 ty USD 
ndm 2005, Tokyo trd thanh viing do thi cd GDP Idn 
nhd't todn cau. Tinh de'n nam 2015, co 48 doanh 
nghiep trong danh sdch Global 500 cd tru sd dat tai 
Tokyo [12], trong dd chie'm da sd' la cdc doanh 
nghidp tai cdc khu cdng nghidp. Cac doanh nghiep 
nay deu thtfc hien td't trdch nhiem dd'i vdi ngtfdi 
lao ddng ciia ho, cu the nhtf sau: 

Cdc doanh nghidp tai cdc khu cdng nghiep d 
Tokyo da thtfc hidn chd' do myen dung sud't ddi tao 
viec lam on dinh cho ngtfdi lao ddng. Dinh ky hang 
ndm, cde doanh nghidp tai eac khu edng nghidp d 
Tokyo se tuyen mdi mdt sd" lao ddng tre mdi td't 
nghidp dtfdi hinh thtfc HDLD khong thdi han va 
lao ddng do se lam viec lien tuc trong cac doanh 
nghiep nay cho de'n khi nghi htfu. Vi the', eac doanh 
nghidp tai cdc khu cong nghiep Tokyo rat coi trpng 
va lao dilu kien cho ngtfdi lao ddng ciia hp cd kha 
nang dtfde luan chuyen ngang giila bd phan ndy 
sang bp phdn khac. ren luyen qua cae vi tri cdng 
viec khdc nhau. 

Ben canh do, ngtfdi lao ddng cung ddfSc quan 
tam, chdm sdc cho de'n khi nghi htfu nhd vdo he 
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thd'ng nhan stf thang chlJc va tang Itfdng cdn ctf vao 
so' ndm lam viec hdn tue. Dd'i vdi tiln Itfdng eua 
ngtfdi lao ddng se dtfdc tang 12 thdng 1 lan, nhtfng 
ngtfdi da kl can tuoi nghi htfu, khdng thtfc hien che' 
dp tang Itfdng. Cd the ndi vdi vide lam nay, ngtfdi 
lao ddng trong ede doanh nghiep Tokyo ddnh gid 
mile dp hai long ve cdng viec eao nhd't so vdi cdc 
ntfdc khdc. 

Ngoai ra, hang ndm mdi ngtfdi lao ddng deu 
dtfdc ddo tao nhffng ky nang vd kid'n thtfc can 
thie't d nhieu cap dp khdc nhau de phuc vu nhu 
cau hidn tai ciing nhtf ttfdng lai ciia doanh nghiep; 
dong thdi, tao dieu kien de ngtfdi lao ddng cd djp 
quan he vdi dong nghidp d cac doanh nghiep 
khdc trong va ngoai dia phtfdng nham hgc hdi 
kinh nghiem va phd'i hdp td't nhiing cdng viec cd 
lidn quan. Bdn canh dd, cdc doanh nghidp con 
thtfc hien khong phan bidt doi xd", tao cd hdi binh 
ding vl vi^c lam, khdng chap nhdn lao dpng tre 
em hodc lao ddng ctfSng bdc, quan tam nhan 
quyen cua ngtfdi lao dong. 

Vdi nhffng viec l^m tren, mdi khu cdng nghiep 
d Tokyo trd thanh mot td chtfc ttfdng dd'i khep kin, 
linh hoat va bin vffng. Cdch lam ciia cac khu cdng 
nghiep tai Tokyo la rd't bai ban, cd y nghia ca ve 
ly ludn, thtfc tien va la bai hpc kinh nghidm dd'i 
vdi cdc dia phtfdng 6 ntfdc ta trong viec thtfc hien 
quan ly nha ntfdc ve lao dpng. 

3. Kinh nghidm quan ly nha ntfdc ve lao dpng 
tgi cac khu cong nghidp tai mOt sd' khu cong 
nghidp d Vi$t Nam 

3.1. Qudn ly nhd nUdc ve lao dgng tgi cdc khu 
cong nghiep tinh Vinh Phiic 

Tinh VTnh Phiic thudc vung ddng bang song 
Hong, vung kinh td' trpng diem Bac Bp va viing 
Thu dd Ha Ndi. Ttf khi tai Idp tinh de'n nay, Vinh 
Phiie da cd btfdc tie'n nhanh va dat dtfdc nhffng 
thanh tifu to Idn. Kinh te hen tuc tang trtfdng vdi 
td'c dp cao. Binh quan 20 ndm (1997-2016) tdng 
g^n 15%/nam. Cd ca'u kinh td' chuye'n dich theo 
htfdng tang ty trgng cdng nghiep - xay dtfng va 
dich vu. giam ty trong ndng lam nghidp thuy ^an. 
Gid tri sdn xud't cong nghiep, thu ngdn sdch, tdng 
san pha'm ndi tinh (GRDPi. chi NO nang Itfe canh 
tranh (PCD va ehi sd phdt trie'n con ngtfdi (HDI) 

cua Vinh Phiic ludn xep trong nhdm 10 tinh, thanh 
phd dan dau cua cd ntfdc [16]. 

Do nhu cau btfc thid't hien nay, hoat ddng san 
xud't, kinh doanh trong nen kinh te' thi tnfdng, ddi 
hdi cdc khu cong nghiep tinh VTnh Phiic phdi van 
dung linh hoat cdc phtfdng phdp quan ly va thtfc 
hien td't quan ly nhd ntfdc ve lao dpng. Trtfde hd't, 
cac doanh nghiep tai cdc khu cdng nghiep tao vide 
lam on dinh, tra Itfdng, tiln thtfdng cho ngtfdi lao 
ddng day du, kip thdi. Tmh hinh quan he lao ddng 
ciing luon dtfdc cai thidn, viee ddng cac loai 
BHYT, BHXH eho ngtfdi lao ddng ludn day du, kip 
thdi, sd vu dinh cdng, tranh chap lao ddng trong 
cdc doanh nghiep gidm ddng ke qua cdc ndm. 

Ben canh dd, ddi sd̂ ng van hda tinh than cua 
ngtfdi lao dgng trong cde doanh nghidp tai cdc khu 
cdng nghidp tinh VTnh Phiic trong nhffng ndm g^n 
day da dtfde eac td chtfc Cdng doan cd sd vd chu 
sif dung lao ddng chu trgng, nhtf cai thidn dilu ki?n 
viee lam, cham sdc stfc khde va td chffc cdc hoat 
dgng vui chdi giai tri eho ngtfdi lao ddng. Cd sd vdt 
chat phuc vu cho cdc hoat ddng van hda, vdn ngh?, 
the due, the thao cho ngtfdi lao ddng da dtfde mgt 
so'doanh nghiep ehii trpng, quan tam dIu ttf. Ddc 
bidt, Lien dodn Lao ddng tinh chi dao td chffc 
Cdng doan cd sd phdi hdp vdi chu doanh nghidp 
xay dtfng mdt so' md hinh diem ve ddi sdng vdn 
hda cho ngtfdi lao ddng trong cdc khu cdng nghidp 
nay. Nhtf vdy, vdi nhffng kinh nghiem thtfc hidn 
d-dch nhiem vl mat kinh te. phdp ly, tff thien ciia 
cde khu cdng nghidp tinh VTnh Phue ddi vdi ngtfdi 
lao ddng da giiip tinh Thdi Nguyen cd nhffng bdi 
hpe cung nhtf dinh htfdng rd rang trong ttfdng lai. 

Thdi gian qua. Ban Quan ly cdc khu cdng 
nghidp tinh da thtfdng xuydn thanh, kiem tra cdc 
nghTa vu ma doanh nghidp phai thtfc hidn vdi 
ngtfdi lao ddng. Tff dd. vffa tao mdi trtfdng thuSn 
ldi cho nha dau ttf den VTnh Phiie, vffa ddm bdo 
quydn ldi vd nghia vu ciia ngtfdi lao ddng trong cdc 
doanh nghidp. 

Ben canh dd. Ban con tdng ctfdng cdng tdc cai 
each hdnh chinh. Nhd dd. da cd khoang 70% hd sd 
dtfdc gidi quyet trtfde han. cd nhffng ho sd dtfdc 
giai quyd't ngay trong ngay tid'p nhdn de tao thuan 
ldi theo dl nghi cua doanh nghidp; cdc hd sd cln 
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bd sung dtfdc chuyen tra theo cd chd' mdt cffa hodc 
cd van ban htfdng dan; khdng co hd sd nao bi qua 
han giai quyd't. Nhffng cai cdch trong giai quye't 
cdng viec cho doanh nghidp cua Ban da nhdn dtfde 
stf ddnh gid cao cua cdc doanh nghiep trong khu 
cdng nghidp. 

3.2. Qudn ly nhd niidc vi lao dgng tg.i cdc khu 
cong nghidp tinh Hdng Yen 

Xud't phdt diem ttf tinh thuan ndng, sau 20 nam 
tai Idp tinh, Bac Ninh vtfdn da len manh me, trd 
thdnh mdt trong nhffng linh cd to'c dp phat trien 
nhanh, vdi nhieu chi tieu dung trong top dau eua ca 
ntfdc, nhtf: quy md nen kinh Id' dffng thtf 6, gid tri 
sdn xuat cdng nghiep xud't khau dtfng thtf 2, ed ca'u 
kinh te'chuyen dich tich cdc, ty trpng cong nghiep, 
dich vu chie'm 95% [15]. De ed dtfde nhffng ke't qua 
nhtf vay la cd stf ddng gdp cOa edng ddng doanh 
nghiep, trong dd phai ke de'n cac doanh nghidp tai 
cac khu cdng nghiep ciia tinh. 

Thdi gian vffa qua, cdc doanh nghiep tai cic khu 
edng nghidp tinh Bac Ninh da lam dung trach 
nhidm kinh td' ciing nhtf dong gdp tich ctfc cho cong 
lae an sinh xa hoi ciia dia phtfdng, gop phan gidi 
quyd't vide Idm vd thu nhap dn dinh cho tren 6.000 
lao ddng, ddi sd'ng ciia ngtfdi lao dpng trong cdc 
doanh nghidp nhffng nam gan day dtfdc cai thien 
dang k^. Mffc Itfdng trung binh ciia ngtfdi lao dpng 
tdng deu qua cdc nam. Hdu he't cdc doanh nghiep 
tai cac khu cdng nghiep cua Bac Ninh dIu da tie'n 
hanh xdy dtfng va dang ky ndi quy lao ddng va 
thoa tfdc lao ddng tap thd' theo quy dinh. Ddng thdi, 
trach nhidm ttf thidn nhtf viec cham lo stfc khoe, 
ddi sdng tinh than cho ngffdi lao ddng eiing dtfdc 
cae doanh nghiep nay thtfc hien khd td't. Mot so' 
doanh nghiep da xay dtfng dtfdc cac sdn bdng dd, 
bong ehuyin, ban lanh dao cdc doanh nghidp 
thtfdng xuydn phd'i hdp vdi cac doan the ddng vien 
ngtfdi lao dong tham gia cac boat ddng van hda, 
van nghe, the due - the thao. Ben canh dd, cac 
chinh sdch bdo hiem nhtf BHYT, BHXH, BHTN 
deu dtfdc cdc doanh nghiep ihffc hien day dii cho 
ngtfdi lao ddng. Dac biet, doanh nghidp tai cde khu 
cdng nghiep tinh Bde Ninh thtfdng xuydn phdi hdp 
vdi td chffe cdng doan xdy dtfng md'i quan he lao 
ddng hai hoa tai ddn vi. 

Nhtf vay, vdi stf phd'i hdp giffa doanh nghiep va 
to chffc cdng dodn da giiip cho cde doanh nghiep 
tai cdc khu cdng nghidp tinh Bdc Ninh thtfc hien 
cde trdch nhiem kinh Id' va tff thidn dd'i vdi ngtfdi 
lao ddng kha td't, cai thidn dang kd' ddi sd'ng eho 
ngtfdi lao ddng, dem lai stf phat trien khdng ngtfng 
Irong cac doanh nghiep. Day la bai hpc kinh 
nghiem quy bdu cho tinh Thdi Nguyen trong vide 
thtfc hidn trdch nhidm dd'i vdi ngtfdi lao dgng. 

4. Bai hpc kinh nghidm quan ly nha ntfdc vl 
lao dQng tai cac khu cdng nghidp tinh Thai 
Nguydn 

Qua nghidn etfu kinh nghidm thanh cdng ciia 
cac doanh nghiep tai eac khu cdng nghidp d ntfdc 
ngodi vd Viet Nam trong thtfc hien trach nhiem 
doanh nghidp dd'i vdi ngtfdi lao ddng, cd the nit ra 
mdt so' bai hpc kinh nghidm cho cdc doanh nghidp 
tai cdc khu cong nghiep d tinh Thdi Nguyen trong 
dilu kidn hidn nay, cu the nhtf sau: 

- Can cd hd trp ban dau tao ddng Itfc cho doanh 
nghidp tai cdc khu cong nghidp thtfc hidn trach 
nhidm dd'i vdi ngtfdi lao ddng. Vide ihtfc hien trdch 
nhiem ddi vdi ngtfdi lao ddng la mgt qud trinh thtfc 
hien hen tuc, lau dai, can nhilu thdi gian, sif sdn 
sang va nhffng nang life edban di nghidn cffu, xdy 
dtfng kd' hoach va chie'n Itfdc thtfc hien. Vi vay, can 
eo stf hd trp ban dau de giiip cdc doanh nghiep cd 
mong mud'n dp dung trdch nhiem dd'i vdi ngtfdi lao 
dgng chtf khdng phdi la bi ep bugc de' thtfc hidn. 
De dai dtfde mue tieu nay c^n ed stf hd trd tff Chinh 
phu, eac Ban nganh, cde td chffe qud'c te', eac td 
chffc phi ehinh phu. 

- Doanh nghiep tai cdc khu cong nghiep can dau 
ttf thdi gian va mdt khoan ngdn sdch. Hau hd't cac 
doanh nghidp deu thid'u ngan sdch do phdi canh 
tranh gdt gao vl gid, sff dung khdng hidu qua cdc 
ngudn life, ndng cao chat Itfdng. He qua Id doanh 
nghiep ludn chiu sffe ep ve tai ehinh va thdi gian. 
Day la ly do can trd viee thtfc hien trdch nhiem dd'i 
vdi ngtfdi lao dgng. Chinh vi vay, eac doanh nghidp 
can phai dau Itf thdi gian va ngan saeh de thtfc hidn 
trach nhiem ddi vdi ngffdi lao ddng. 

- Cac doanh nghidp tai cdc Idiu cdng nghiep can 
phai Ihffc hien day du ca trdch nhiem dd'i vdi ngtfdi 
lao ddng, cu the: 
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-I- Linh boat trong cd che' tra Itfdng va quan tam 
tdi nhffng vd'n de an sinh xa hdi nhtf BHXH, 
BHYT, an todn lao ddng vd cac phiic Idi khdc cho 
ngtfdi lao ddng. 

-I- Can phai thiet ke thdi gian lam vide, thdi gian 
nghi ngdi, thdi gian lam thdm hdp phdp vd hdp ly 
cho ngtfdi lao ddng. 

-1- Nghiem earn phan biet dd'i xff giffa nhffng 
ngffdi lao ddng trong vide bd nhiem. giao trpng 
trdch cho ngtfdi tai; khdng phdn biet loai hinh dao 
tao, ly lich cd nhan hay dan tdc, tdn giao, gidi tinh, 
qudc tich trong qua trinh tuyln dung. Bdi cd nhtf 
vdy, mdi tao dffng dtfdc mdi trtfdng lao ddng lanh 
manh, cdng bang, binh dang. 

+ Cic chtfdng trinh, kd' hoach, ndi dung, phtfdng 

phdp dao tao ngtfdi lao ddng cdn dtfdc trien khai 
cho phu hdp vdi dilu kidn ciia doanh nghidp. 
Ngoai ra, doanh nghidp tao cd hoi thdng tien nghi 
nghiep cho ngtfdi lao dgng. 

+ Tao san chdi lanh manh. bo ich cho ngtfdi lao 
ddng nhdm giup ndng cao ddi sd'ng van hda tinh 
than cho ngtfdi lao ddng. 

5. Kd't lu|n 
Bdi vidt da phdn tich va lam ro mdt so' kinh 

nghiem ciia cde khu cong nghiep tai mdt so'tinh, 
thdnh phd trdn the' gidi vd 6 mdi so dia phtfdng eua 
Viet Nam ve viec thtfc hidn quan ly nha ntfdc trong 
ITnh vtfc lao dpng, de ttf do nit ra dtfde bdi hpc kinh 
nghiem cho cdc cdc khu cdng nghidp tai tinh Thdi 
Nguyen trong dieu kidn hidn nay • 
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ABSTRACT: 
This paper analyzes and clarifies some experiences of industrial parks located in some 

provinces and cities in the world and in some Vietnam's localities on the implementation of 
state management on labor. Based on the paper's analyses, some lessons are drawn for 
industrial zones of Thai Nguyen Province, Viemam amid the current conditions. 

Keywords: State management, labor, industrial zone. Thai Nguyen I^ovince. 

So 16-Thang 7/2020 165 




