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T6M TAT: 
Ngu6n nh3n hie chat lifcfng cao du'dc cung c^p bdi cfic triTdng dai hpc. Trong khi d6, cich 

mang cong nghiep 4.0 da giup cac trrfdng dai hoc di theo ddng chay ciia cong nghd, nghien 
ctfu va phat trien cac tri thiJc mdi, san pham mdi, hoat ddng tif van,- nham thuc d^y gido 
due phat trien ben vffng. Theo dd, chuyen giao c6ng nghS (CGCN) cung 1̂  m6t phan t^t 
yeu nham dap u'ng nhu cau doi mdi khong chi cho cdc trffdng dai hpc ve mat nghiSn cffu, 
ma con cho cd doanh nghiep thu hifdng. Nghien cffu nay dffng 6 gdc do nha kinh te de ph§n 
tich mo'i quan he, nhffng ldi ich, rao can Hen quan tdi md'i quan h6 dd de chi ra vai tro cua 
tijfng ben trong viec thiic day CGCN. 

Tuf khda: Chuyen giao cong nghe, trffdng dai hpc, doanh nghidp, cdch mang cdng 
nghiep 4.0. 

1. Dat van dd 
O Vidt Nam, giao due la linh vî c ddng vai tro 

quan trpng trong sif phdt trien cua nu'dc nha va 
ludn nhan dffpc sff quan tam cua toan the'xa hoi. 
Dd la ly do vi sao moi quan he giila trffdng dai 
hoc va doanh nghiep cd y nghia quan trpng. Sif 
lien ke't, hpp tac giffa nha trffdng va doanh 
nghiep dffde coi la dong lffc nham thiic day phat 
trid'n xa hpi va day nhanh hdn nen kinh le tri 
thffe. Trong nhffng nam gan day. khi cupc cdch 
mang cong nghiep 4.0 bung no \ a di kem vdi no 
la toe dd phdt trien nhff vu bao cua khoa hoc. 

cong nghe va cac san pham nhff dif lieu Idn (Big 
data). Block chain,... da giup trifdng dai hpc va 
doanh nghiep nhdn ra ldi ich va tam quan trpng 
cua vide hdp tac vdi nhau trong vide thuc d^y 
CGCN. Nhifng, tai Viet Nam. dffdng nhff moi 
quan he nay vdn chifa phat trien manh va chffa 
mang lai kd't qua day du eho tat ca cac bdn lidn 
quan. Tuy nhien, nghien cffu ciia Ha (2019) da 
ehi ra dffde mo'i lien ket nay con khd mong v^ 
chffa chac chan, the hien qua kinh phi tff hoat 
dpng CGCN vi nghidn cffu khoa hpc theo ddn 
dat hang cua doanh nghiep chiem . I. fa tdi 30% 
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ngu^n tien tff Dai hpc Quo'c gia Ha Noi. Cung 
trong nghien cffu nay, tdc gia cho bie't them rang, 
sd Îffdng cac phdt minh vd bang sang chd'chffa cd 
nhilu du so*lffdng ky ke't hdp tac giffa trffdng va 
doanh nghidp tang nhanh. 

Thffe hien lidn ke't giffa trffdng dai hpc va 
doanh nghidp dffde thffe hien da phan nham muc 
tieu xay dffng vd phdt trien nguon nhdn lffc (Dung 
& Hffdng, 2017b; Mai, 2008; Tai, 2009; Trang, 
Thiiy, Thuy, & Hung, 2019). Vide xay dffng va 
cung c6' md'i quan he giffa trffdng dai hpc va 
doanh nghiep nhdm phdt trien nguon nhan lffc la 
yeu clu eS'p bach da dffde coi la mdt trong bd'n 
tru cpt cua qud'c gia (theo World Bank 2015). 
Cung vdi sff phat trien ciia each mang cdng 
nghiep 4.0, CGCN giffa trffdng dai hoc va doanh 
nghidp ed mot vai trd v6 ciang quan trpng trong 
qua trinh phat trien chid'n Iffdc eua cdc ben va 
trong qud trinh phat trie'n kinh te - xa hoi. Nghien 
cffu ndy tap trung phan tich mo'i quan he trffe tid'p 
va gian tiep giffa trffdng dai hoc va doanh nghiep 
khdng chi dCfng lai d vide ndng cao cha't Iffdng 
dao tao nguon nhan lffc cd cha't iffdng cao, hay 
thiie diy nghidn cffu, ma cdn la viec thuc day 
chuyen giao cong nghe, tri thffe phii hdp cho hoat 
dpng kinh doanh. Thdng qua dd, nghien cffu di 
ra mpt so giai phdp khuyd'n nghi mang tinh dinh 
hffdng nham xdy dffng mo'i quan he giffa nha 
trffdng va doanh nghiep nham hda nhap va thiie 
day CMCN 4.0 di nhanh hdn nffa. 

2. Cdsdiy lu§n 
2.1. Bdn chd't moi quan h^ giUa nhd triidng vd 

doanh nghidp 
Lidn ke't/hdp tac giffa nha trffdng va doanh 

nghidp dffde hieu la giao dich cd ldi giffa hai bdn 
lien quan (Carayol, 2003). Vide phat trien md'i 
quan he hdp tdc nay se giiip nha trffdng cd them 
nguon thu vd giup doanh nghiep tao lap ifu the 
canh tranh trong mot thi trffdng day canh tranh 
vd phdt trien nhanh chdng nhff hien nay. Cd the 
hid'u md'i quan he hdp tac giffa doanh nghiep va 
nha trffdng la ta't ca cac hinh thffe giao kd't/lien 
kd't cd tinh chd't cd nhSn, va to' chffc giffa trffdng 
dai hpc va cdc doanh nghiep nham hd trd lan 
nhau VI muc dich ldi ich chung eiia ta't ca cdc ben 
tham gia cd lidn quan (Katz va Martin, 1997), 
nhff: tdng cha't Iffdng dao tao sinh vien, thffdng 

mai hda kd't qua nghien cffu, xay difng cdc 
chffdng trinh dao tao mang tinh thffe tidn, va cac 
doi mdi trong qua trinh van hanh. Trong nghien 
cffu cua minh. Ha (2019) da dinh nghia "hdp tdc 
la khi cde ben lam vide chung vdi nhau theo sff 
phdn cdng hoac theo nang lffc sd trffdng, cung 
hffdng ve mot muc tieu chung trdn ed sd tdn 
trpng, binh dang, chia se va ciing cd ldi". Tff dd, 
vide hdp tdc giffa doanh nghiep va nha trffdng la 
hinh thffe quan trpng trong vide thuc day qud 
trinh phat trien cua xa hpi. 

Tai Viet Nam, giao due thuan tiiy la nganh 
dao tao ra ngudn nhdn lffc, trong khi dd doanh 
nghidp lai la ndi sff dung ngudn nhan lffc. Cach 
mang cdng nghiep 4.0 tao ra thdch thffe tdi cho 
tâ t ca cac quô e gia trong viec khdng ngffng phat 
triin eua mdt thi trffdng toan eau hda va qud'c te' 
hda cao do. Cac trffdng dai hpc cung khdng nam 
ngoai vdng xoay nay, dan tdi sff thay ddi nhanh 
chdng trong md'i quan he giffa trffdng dai hpc va 
doanh nghidp, cd nhieu doanh nghiep cd the md 
trffdng dai hpc va ngffdc lai trong trffdng dai hpc 
md doanh nghiep de' van hanh. Vi the' can bang 
da giiip xay dffng lai md'i quan he giffa nha 
trffdng va doanh nghiep tff cpng tde, tffdng tac, 
hdp tdc vd lidn ke't lau dai nhdm mang lai Ipi ich 
cho ta't ca cdc ben. Vj the'nay cungmd ra mpt sff 
mang mdi cua trffdng dai hpc ngoai giang day va 
nghien cffu dd la chuyen giao cdng nghe hay ndi 
Iheo each khdc do la phat trien thi trffdng tri thffe. 

Etzkowitz va Leydesdorff (2000) da nhan dinh 
trffdng dai hpc la ngudn cung cap tri thffe mdi 
trong nen kinh te' tri thffe. Md'i lien ke't giffa 
trffdng dai hpc va doanh nghiep trong vide xay 
dffng kie'n thffe va cdng nghidp hda dang tang 
nhanh do sff canh tranh toan cau va cdng nghe 
thay doi lien tuc (Bettis va Hitt, 1995). Tham chi 
trong nghidn cffu eua Mansfield va Lee (1996), 
trffdng dai hoc dffpc xem la ndi ddng gdp quan 
trpng de tao ra cua cai va phat trien kinh te, cdn 
Leydesdorff va Meyer (2013) lai nhan dinh rang 
trffdng dai hpe can phdt trien '"sff menh thff ba" la 
chuyen giao cdng nghe ben canh 2 sff menh giang 
day va nghidn cffu. Trong xu the' ddi mdi, vide 
thffe hien lidn ke't giifa trffdng dai hpc vd doanh 
nghiep se gdp phan tao nen he smh thdi trong mot 
he tho'ng ddi mdi qud'c gia (Hoa, 2019). 
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2.2. Phiidng thdc h^ tdc giita nha tn£/ng vd 
doanh nghidp 

Trong bdo cdo cua Wilson (2012) d Anh thi cac 
hoat dpng hdp tdc cua trffdng dai hpc va doanh 
nghiep rat da dang va di theo tffng muc ndu cua 
cdc ben. Do vay, can cff theo muc tidu ma chia 
thanh nhieu dang hdp tdc khac nhau, nhff: thifdng 
xuyen hay khdng thffdng xuydn/ ngdn han hay dai 
han. Trong thj trffdng khoa hpc cdng nghe, hdp tdc 
giffa nha trffdng va doanh nghidp cd thd' dffpc chia 
theo 4 loai khae nhau (Santoro, 2000): 

(1) Ho trd nghien cffu: ddng gdp cd ve tien va 
phifdng tidn nghidn cffu. 

(2) Hpp tde nghidn cffu: cung nhau hdp tac 
de gidi quyd't vd'n de vd sff dung phi/dng tidn 
nghidn cffu. 

(3) Chuyin giao kien thffe: chuyen giao mang 
tinh cd nhdn, hdp tdc trong viec dao lao va phat 
trien ngu6n nhan lffc. 

(4) Chuyen giao cdng nghe: chuyen cdc 
nghien cffu cua tnfdng dai hpc vao qua tnnh phdt 
trien, thffdng mai hda san pham va qua trinh san 
xua't mdi taiDN. 

Hien tai, da phan cac hdp tde tai Viet Nam vdn 
cdn nam d dao tao va chuyen giao nguon nhan Itfc 
(Mai, 2008), trong khi dd hdp tdc nghien cdu va 
chuyen giao cdng nghe chtfa du'dc ehu trpng phdt 
trien manh (Toan, 2016; Trang va edng stf, 2019). 
Ciing cd mpt so'trffdng dai hpc da phdi trien nghien 
cffu va chuyen giao cdng nghe cho cde doanh 
nghidp nhff Dai hpc Qudc gia Ha Ndi (Hoang, 
2016), Dai hpcTdy Bde (Bao), va Dai hoc Can Thd 
(Khoa, 2011). Cdc hinh thffe hdp tac va chuyen giao 
cdn d mffc ddn gian, khdng thffdng xuyen va khdng 
phai la cdc san pham cd tinh lidn nganh, can sff ke'l 
hdp ciia nhieu ITnh vffc vk hau nhff khdng cd tinh 
ddi han md chi trong li^g dffan. nghidn cuXi nhd le. 
Chu y^u la ede tnfdng dai hpc dang nhan dffde tdi 
trd tff cdc doanh nghidp cho eac dff dn nghien cffu. 
nhffng so Iffdng phdt minh, sang che' va cdng nghe 
chuye'n giao tff trffdng dai hpc ldi doanh nghiep rat 
han chd' (Anh. 2016). Trong nghidn cffu ciia Toan 
(2016) da cho thd'y md hinh hdp tac giffa doanh 
nghiep va nha trffdng khd da dang tren thd' gidi. 
trffdng dai hoc dang cd \u hffdng chuyen tff vai trd 
tniyen thd'ng sang thffdng mai hda tri thffe de gdp 
phan thue day phdt trien nen kinh le tri thffe. 

Trong ly thuyet kinh td' hoe. .izkowitz and 
Leydesdorff (2000) da xSy dtfng \.no hinh Triple 
Helix. Mdt md hinli dffpc sii dung klii nhieu trong 
viec nhin nhdn chie'n lirpc va thffe day moi quan 
hd giffa trffdng dai hpc va doanh nghiep trong 
nghien cffu vd chuyen giao san pham cdng ngh? 
va dffde nhieu nha nghidn cffu 6 Viet Nam dp 
dung vdo trong nghidn cffu ve moi quan hd giffa 
ba "nha": Nha nffdc - nhd trffdng - nha doanh 
nghiep. Ly thuyd't kinh te hpc khdng chi mo td 
mdi quan he giffa nha trffdng va doanh nghidp, mk 
cdn xdc dinh dffde vai trd cua cac hdp tac ndy ddi 
vdi phat trien kinh te'. 

Dffdi ddy la ly thuyd't md hinh Triple Helix: 
(TTinhl) 

Hinh 1: Mo hinh Triple Helix vS MQH 
giCfa TDH, DN va NN 

Ngudn: Eizkoi 'faOOO) 

132 So 16-Thang 7/2020 



QUAN TRj-QUANLY 

TCf md hinh 1, Nha nffdc chie'm vi the* vd cii ng 
quan trpng, dieu hanh toan bd cdc nhdm trong xa 
hpi va dffa ra dinh hffdng cho cd doanh nghidp vd 
trffdng dai hpc. Vdi mdi trffdng nay, trffdng dai 
hpc khdng cd ddng lffc de tham gia thffdng mai 
hda nghidn cffu (Etzkowitz, 2003). Tdi md hinh 2, 
thi irffdng da tham gia va tdc ddng tdi tao nen md 
hinh vdi vide phdn dinh ranh gidi rd rang, vai trd 
cua Nhd nffdc da thu hep lai theo dung chffc ndng 
la dilu tid t̂, hd trd nen kinh te'. Hidn tai, theo Ha 
(2019), md hinh cua Viet Nam kha la tffdng ddng 
vdi md hinh 2 nay. Tuy nhien, ta't ca trffdng dai 
hpc ciia Viet Nam cd the dat dffde tdi md hinh 2. 
Do vay, hidn nay, md hinh cua Viet Nam dang 
trong giai doan chuye'n dd'i tff md hinh 1 sang 
md hinh 2. 

Trong khi do, mo hinh 3 dffde cho la md hinh 
ke't hdp hoan hdo md'i quan he eua doanh nghiep, 
Nha nffdc va irffdng dai hpe. Cdc td chffc nay cd 
phan hdp tdc, lidn kd't, cd phan rieng vdi vai trd 
ridng. Vai trd cua Nha nffdc !uc nay la ben ihiic 
day thi trffdng khoa hoc edng nghe qua viec hd trd. 

phdt trien cac dif an, ffdm tao, cac trung tam khdi 
nghidp, tnmg tdm nghien cffu khoa hpc. 

Ly thuyet vi nen kinh te'tri thdc: 
Khi md'i quan he giifa trffdng hoc va doanh 

nghidp trd thanh 1 trong 4 tru cdt ciia nen kinh te' 
(World bank, 2015). Bdn canh dd tff nam 2011, md'i 
quan he giffa trffdng dai hoc va doanh nghiep trong 
bdo cao nghien cffu tai khu vffc chau Au da dffde 
Davey vd cpng sff (2011) dffa ra 5 cap dd eiia 
chffdng trinh, gdm: Ca'p dp hdnh dpng, ca'p dd ye'u 
to', cap do ke't qua, cd'p dp sdn pham va cud'i cung 
la cd'p dp tac ddng. Nghien cffu cua Dung va 
Hffdng (2017b) da chi ra thffe trang chuye'n giao 
cdng nghe tai Vidt Nam va gdi y nhffng phan can 
dffde cai thien dffdi gdc nhin ciia gidng vien dai 
hpc (Dung va Hffdng, 2017a). (BTinh 2) 

Trong md hinh nghien cffu cdc cap dp thi d 
cap do hanh ddng - ndi ma kich thich md'i quan 
he hdp tde, day la ed'p do ed day du cd 4 tru cdt, 
tff dd giiip ta nhin tdng quan cac vai trd ciia cac 
bdn lien quan. Tdi cd'p dp thff hai - cap dp cdc 
yd'u Id', can xem xet nhffng vd'n de anh hffdng tdi 

Hinh 2: He sinh thai hpp tac trUdng DH - doanh nghiep (Davey & Muros, 2011) 

dp d$ Uc d$ng 
(giSnti^) 

Cip d$ sdn phlm 
(tr̂ cc tiip) 

d p d$ k^t qua 

dp d$ ylu t& 

dp d$ h^Dh d$ng 

1 Anbhtnyng 

Phittri^DkiDht^ 
Dong gop cho x3 h$i noi chung 

San ph4m d6i vdi tnidng d$i hpc 
Ddng gdp vdo giang d^y, nghien cuu vi chuyen giao tri thffe tfii trudng 

dai hgc 

H9P tic tnrimg d^i hfc - doanh nghidp 

Cdc yeu to anh hudng den h ^ tac. 
Cdc yeu to dnh hudng den h?p tie bao gom Iqi ich ciia hpp tdc, dpng Ivc, 

vd rdo can ciing nhu cdc yeu to tinh huong anh hudng hpp tdc 

B6n tnf cpt 
Co chi thffe day hpp tdc bao gom chien lupc, cau true va cdch tiep c^n, 

ho9t d$ng vd cac dieu kî n thuc day hpp tdc 

Cdc bSn tien quan 
Cdc b€n lien quan chinh bao gom: tiudng d î hpc (gidng vien, qudn H), 

chinh phu, va doanh nghidp 
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vide hdp tdc giffa cac ben. O cap dp ke't qua ed 
the tha'y dffde pham vi va mffc dp cua md'i quan 
he giffa trffdng hoc va doanh nghidp. Trong cap 
dd nay, ta cd the thd'y ro chuyen giao cdng nghd, 
thffdng mai hda kd't qua nghien cffu chi la 1 trong 
8 hinh thffe hdp tdc giffa nha trffdng va doanh 
nghidp. Cap dd san pham, giup ehting ta hieu rd 
hdn vide hdp tac nay da giup mang lai nhffng gl 
cho xa hpi, tao ra kie'n thffe, hay thuc day san 
xuS t̂, cung cap ngudn nhan lffc,... Cap dd cum 
ciing la tac dpng, xem xdt anh hffdng cua moi 
quan he d tam vT md, xem each thffe ma md'i 
quan hd nay anh hffdng tdi cd 1dm thay ddi 
phffdng thffe sdn xud't hay cdch ma nen kinh te' 
vdn hanh? 

2.3. Nhiing khd khan vd rdo can dnh hiidng 
tdi qud trinh phdt trien moi quan hf giffa trUdng 
dqi hgc vd doanh nghiip trong viec CGCN 

Lien ke't giffa "ba nha "cQng phai dd'i mat vdi 
nhilu thdch thffe Idn (Elmuti, Abebe, va 
Nicolosi, 2005). Yd'u td thff nhd't, cdc dinh hffdng 
nghien cffu cua trffdng dai hoc va doanh nghiep 
khac nhau rd't Idn. Trffdng dai hpe va doanh 
nghiep vdi gdc nhin khac nhau da nhin nhan van 
dl CGCN hoan toan khac nhau da trd thanh mdt 
trong nhffng rao can Idn anh hffdng tdi md'i quan 
he nay. Hdn thd' nffa, doanh nghiep dffdng nhu' 
chi quan tam ldi kd't qua de' mang di thffdng mai 
hda nhanh, trong khi dd cac trtfdng dai hpc lai 
mong mud'n thffe hidn cac nghidn cffu cd ban va 
cdng bd trdn cic tap san uy lin. Lam the' nao de 
can bdng sff khde biet nham thda man td't ca ede 
ben la thdch ihffc Idn. Yeu to' thff hai, la ye'u td 
ve chi phi, khi hdp tac thi ton kem trong giai 
doan dau ma khdng mang lai ldi nhuan tffc thi. 
Hien tai, md'i hen ke't giffa ngffdi sff dung va 
ngffdi san xua't: d ede nffdc dang phat trien la 
chffa chdt che. Ben canh dd, thi trffdng khoa hpc 
cdng nghd qud nhd va cac ben chi thifc hien cac 
dff an nghidn cffu tff ngudn ngdn sach. Ben canh 
do. mpt rao can nffa tde ddng tdi md'i quan he 
nay la sif lac h§u vl khoa hpc cdng nghe trong 
nffdc, vdi rao can nay, viec mang lai ldi nhuan 
tffc thi cho cac cdng nghe dffde chuyen giao la 
chffa thffe hidn td't. 

Md'i quan hd ciia doanh nghidp va nha trffdng 
dai hpc la mdt md'i quan he cdn long leo, khdng 
phat tne'n. Yd'u td" thff ba la mdi trffdng the che 
chffa dffde quy dinh ro rang, cu the, vide phan 
chia ldi nhuan, hay quyen sd hffu tri tud. Trong 
Ihffc te'edn cd ra't nhieu ye'u td'khdc nhff Id chffa 
cd cd chd' rd rang cu the cho boat ddng chuyen 
giao, hay ye'u to' khdng chac chan trong nghien 
cffu khoa hpc, nhilu cdng tnnh khoa hpc can thdi 
gian kie'm ehffng mdi dam bao tinh kha thi, 
nhffng lai hd't tinh mdi, din tdi sff lac hdu trong 
cdng nghe khi dffa vao thffdng mai hda. 

Ngoai ra, md'i quan he cdn gdp khd khdn d 
cac yd'u td̂  nhff nha trffdng thid'u nguon tai chinh 
de dau tff cho ed sd vat chd't va nghidn cffu, do 
nguon thu chinh ciia trffdng la tff hpc phi ciia sinh 
vidn. Dilu nay ddn tdi vide phat trien eac nghien 
cffu khoa hoc cdng nghe edn chffa dffde chu 
trpng, bdi vide hdp tac va phdt trien cdc nghidn 
cffu cdng nghd can ngudn kinh phi Idn. Trong khi 
do ngudn nhan lffc cua trtfdng dai hpc, dpi ngu 
giang vidn tre thi lai ihid'u kinh nghiem hdp tac 
vdi cdc doanh nghiep, ddi ngu giao sff cd kinh 
nghidm lai thffdng tdp trung thffe hidn de tai cua 
Nha nffdc hdn la chu trpng phat trien cdc san 
pham cdng nghe. 

3. Mgt sfT giai phap cai thi^n tinh hinh 
chuyen giao cdng ngh^ 

Md'i quan he giffa trffdng dai hpc va doanh 
nghidp dang va se la mdt trong nhffng van de Idn 
anh hffdng tdi stf phat trien ciia nen kinh te', ddc 
biet la nIn kinh te' iri thffe hien nay. Md'i quan h? 
nay tai Vidt Nam kha dac thii, do yd'u to'van hda 
phffdng Ddng. coi trffdng dai hpc la cdi ndi eua 
dao tao va nghien cffu, chffa phat trien chuyen 
giao san pham cdng nghe sau nghidn cffu. Nhieu 
trffdng dai hoe d Viet Nam cdn theo cd chd' chi 
thffe hidn cac nghien cffu tff cdc dff an, de tai ciia 
Nha nffdc ma chtfa chu trpng tdi cac de xua't ddt 
hang, cung nhtf md rpng md'i quan he vdi cdc 
doanh nghiep. Trong khi dd, doanh nghiep Vidt 
Nam, da phan la doanh nghidp vffa vd nhd cung 
chtfa coi trpng vao dau tff cho nghidn cffu vd 
chuyen giao edng nghe. da phan cac doanh 
nghidp dang mua ngodi cdng nghd de cd the sff 
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dung dffde ngay, thay vi chd nghien cffu vd khdng 
cd sff dam bdo chac chan thdnh cdng. 

Vdi md hinh Triple Helix, tinh hinh chuyen 
giao cdng nghd giffa dai hpe va doanh nghidp tai 
Vidt Nam hidn dang dich chuyd'n giifa md hinh 1 
va md hinh 2. Muc tidu nhdm tdc gia dat ra la 
thuc d^y tinh hinh chuyen giao cdng nghd dich 
chuyin tdi md hinh 3, tffc la md hinh cd stf lidn 
kd't chat che giffa 3 dd'i ttfdng: Nha ntfdc, doanh 
nghidp va trtfdng dai hpc. 

Dd'i vdi muc tieu nay, ba nhdm de xud't chinh 
dtfdc tnnh bay: 

3.L Ddi vdi trudng dq.i hgc 
Dd' thuc dly qud trinh chuye'n giao edng nghd, 

trffdng dai hpc can day manh 3 ye'u to' sff ke't nd'i, 
thdng tin va linh dpng. 

Thd nhdt, trffdng dai hpc c^n xay dffng mang 
Iffdi cd sff kê t nd'i chdt che giffa ede ca nhan trong 
td chffc. Tuy nhidn, de dich ehuyin md hinh 
chuyen giao cdng nghd tdi md hinh 3, mang Iffdi 
ke't ndi can md rpng dd'i vdi doanh nghiep va nha 
nffdc. Cac md'i quan hd dffde phat trien lien tuc 
ciang cdc md'i quan he cu se cung cd' sff trao ddi 
thdng tin thdng sud't giffa cae bdn. 

Thd hai, d l phat trid'n cae nghidn etfu thu'c 
din va mang tinh cap nhat cao, cac trtfdng dai 
hoc can xay dtfng cho minh mpi cd sd dff lieu 
hien dai bao gdm cac nghien cffu hpc thuat va 
thdng tin thff cap tff Ihi irffdng. Ci3 sd dff lieu nay 
can dffde chia se md vdi thanh vien cung nhff 
sinh vien cua trffdng de khuye'n khich vd ndng 
cao ndng life nghidn cffu ndi bp. 

Thdba, nha trffdng can xay dffng dpi ngu, ca'u 
true va quy trinh linh ddng de' cd thi dS'y nhanh 
tid'n dp vd ddp ffng nhu cau cua doanh nghiep va 
Nha nffdc. Ndi each khac, cde trffdng c^n cai 
each ve quy trinh quan ly cae de tai, dff an 
nghidn cffu, trdnh cac thu tuc hanh ehinh rtfdm 
ra gdy anh hffdng tdi thdi gian thffe hidn cac dtf 
an nghien cffu va chuyen giao edng nghd. Ben 
canh dd, nha trtfdng ciing c^n linh dpng Hen ke't, 
thid't ke' va xay dtfng chffdng trinh dao tao vd. 
can cd chinh sach ddi mdi giao due, tang ctfdng 
tilm Itfc va da'y manh ffng dung khoa hpc va 
cdng nghe. 

3.2. Doi vdi doanh nghiep 
Thd nhd't, doanh nghidp can hieu rd ldi ich vl 

mat canh tranh va dd'i mdi sdng tao la he qua ciia 
qua tnnh chuyen giao cdng nghd. Do dd, sff lien 
kd't giffa doanh nghidp va nha trtfdng la can thie't 
de thid't ke' nhffng chtfdng tnnh dao tao phu hpp vdi 
nhu cau phdt trien trong ttfdng lai. Ben canh do, 
viee dat hang cac nhidm vu dd'i vdi cac trtfdng dai 
hoe la can thie't. 

Thd hai, mpt diem mau chdt de thiie day chuyen 
giao edng nghe dd la khuye'n khich nghidn cffu ttf 
ndi bd. De dat dffpc muc lieu nay, doanh nghidp va 
cdc trffdng dai hpc can lien ke'l chat che de dao tao, 
hffdng dan va cpng tac cdn bd tai doanh nghidp di 
nghien cffu va chuyen giao dffde cdng nghd mdi. 

3.3. Ddi vdi Nhd nUdc 
Nha nffdc ddng vai trd vd ciing quan trpng trong 

vide quan ly va dieu phd'i md'i quan he giffa doanh 
nghidp va nha trtfdng. Bdi le, chuye'n giao cdng 
nghd se thiic day stf phdi trie'n kinh td' va xa hpi 
ciia dd't nffdc trong cudc each mang cdng nghidp 
4.0. De tid'n tdi md hinh 3 ciia Triple Helix,, Nhd 
nffdc edn cd ehinh sdch, cd chd' phd'i hdp chdt che 
ve ngudn nhan lffc giffa nha trffdng va doanh 
nghiep, tao khung phdp ly va cd sd sd hffu tri tue 
cho cac san pham chuyen giao edng nghe, nham 
giup cac trffdng dai hpc thiie day vide chuye'n giao. 
Ben canh dd, cac Bd va ban nganh can td chffc cdc 
khda hffdng ddn ve cac ihdng lin nay tdi nha trffdng 
va doanh nghiep de lao dpng life lien kd't. Tff day, 
mdt he sinh thai ve chuyen giao edng nghe can 
dtfdc nghien cffu va dffa vdo chinh sdch phdt trie'n 
tam cd qud'c gia de thuc da'y qua trinh Hen ket giffa 
3 bdn. 

Tdm lai, nhu cau lidn ke't, hdp tdc giffa trtfdng 
dai hpc, vidn nghidn etfu vdi eac doanh nghidp la 
rat Idn, song do mdt sd' yeu cau khach quan nen 
md'i lidn ke't nay edn chtfa dtfdc chat che. Qua phan 
tich md'i quan he giffa Nha nffdc, doanh nghiep va 
nha trtfdng trong md hinh Triple Helix, cac trtfdng 
dai hpc va Nha ntfdc can lay doanh nghidp la trung 
tam, tff dd xay dffng va phdt trien cac san pham 
dao tao va nghidn cffTj phuc vu nhu cau eiia doanh 
nghiep. Tff do. mdi ed the' phdt trien dffde mpt 
he sinh thai nghien cffu va chuydn giao cdc san 
phd'm cdng nghe ben vffng • 
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