TAP CHi CONG THUGNG

NGHIEN CUU LY THUYET
Vi MOI QUAN HEE CHUYEN GIAO
CONG NGHE GIUA CAC TRUGNG PAIHOC
VA DOANH NGHIEP O VIET NAM
TRONG CACH MANG CONG NGHIEP 4.0

@ DO TH HAI NINH - BO NGQC BiCH

TOM TAT:

Ngudn nhén lyc chit Iugng cao dugc cung cip bdi cdc trudng dai hoc. Trong khi d6, cdch
mang cong nghiép 4.0 da gidp cdc trvdng dai hoc di theo ddng chay ciia cong nghé, nghién

citu va phét tri€n céc tri thitc méi, sin pham mdi, hoat dong ws van,...

nhim thic diy gido

duc phét tri€n bén ving. Theo d6, chuy€n giao cong nghé (CGCN) cing 12 mét phin t&t
y&u nhim dép dng nhu cAu ddi m6i khéng chi cho c4c truding dai hoc v& mat nghién cdu,
ma con cho ¢ doanh nghiép thu hudng. Nghién cifu nay ding & géc d6 nha kinh (& d€ phin
tich m&i quan hé, nhifng 1gi ich. rao cdn lién quan 16i m&i quan hé d6 d€ chi ra vai tré cda

tirng bén trong viéce thiic 45y CGCN.

Tit khéa: Chuyén giao céng nghé. tndng dai hoc, doanh nghiép, cdch mang céng

nghié¢p 4.0.

1. Pat van dé

3 Viét Nam., gido duc 12 linh vire déng vai trd
quan trong trong sy phat trién clia nude nha v
luén nhén dude sif quan tim cia todn thé xi héi.
D6 1a 1y do vi sao mdi quan hé givra trudng dai
hoc vi doanh nghiép ¢é y nghia quan trong. Sy
lién K€L bgp tic giFa nhd 1rudng vi doanh
nghi¢p dwdc coi li dong luc nhiim thic ddy phdr
trién xd héi va diy nhanh han nén kinh t& tri
thie. Trong nhing ndm gin div. khi cude cich
mang cong nghiép 4.0 bung nd vit di kem véing
1a td¢ da phit tridn nhe vi bido cia khoa hoc.
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cang nghé vi cde sén phim nhu dir héu 16n (Big
data), Block chain... 43 giip (rudng dai hoc va
doanh nghiép nhan ra lgi ich vii tim quan rong
ciia viéc hgp tic véi nhau trong viéc thic ddy
CGCN. Nhung, tai Viét Nam, dudng nhy méi
quan hé ndy vin chua phit tri€n manh va chua
mang lai k&t qud ddy di cho tdt ci cdc bén lién
quan. Tuy nhién, nghién citu cda Hi (2019) da
chi ra duge mdi lién hét nay con khd méng va
chua chic chin. 1h€ hién qua kinh phi ur hoat
dong CGCN vé nghign ciu khoa hoc theo don
dit hitng cda doanh nghiép chi€m 11y 18 0%
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nguén tién tir Pai hoc Qudc gia Ha N6i. Ciing
trong nghién cifu nay, tdc gid cho bi€t thém riing,
56 lugng cdc phat minh va bling sdng ch€ chua cé
nbiéu dit s& lugng ky k€L hgp tac gilra trudng va
doanh nghiép ting nhanh.

Thyc hién lién két gita trudng dai hoc va
doanh nghiép dugc thuc hién da phdn nhim muc
tiéu xiy dung va phat ri€n ngudn nhan lyc (Dung
& Huang, 2017b; Mai, 2008; Tai, 2009; Trang,
Thady, Thily, & Hdng, 2019). Viéc xay dung va
cing ¢6 m&i quan hé gita trudng dai hoc va
doanh nghiép nhim phét ri€n nguén nhan hye 13
yéu clu cip bdch di dugc coi 14 mét (rong bdn
tru cd1 cia qudc gia (theo World Bank 2015).
Cing v6i su phit ri€n cia cich mang céng
nghiép 4.0, CGCN giifa trudng dai hoc va doanh
nghiép ¢6 mét vai trd v4 cling quan trong trong
qud trinh phdt trién chi€n lugc clia cdc bén va
trong qui trinh phdt tri€n kinh (& - x3 héi. Nghién
cttu ndy t4p trung phén tich m&i quan hé tryc ti€p
va gidn ti€p giifa trudng dai hoc va doanh nghi¢p
khong chi difng lai § viéc ning cao chdt lugng
d30 tao ngudn nhin lyc c6 chat lugng cao, hay
thiic dfy nghién ciu, ma con Ja vide thic ddy
chuy€n giao cdng nghé, tri thitc phir hap cho hoat
déng kinh doanh. Théng qua d6, nghién ciu dé
ra mot 56 gidi phdp khuy€n nghj mang tinh dinh
huéng nhiim xdy dyng mdi quan hé giffa nha
trudng vi doanh nghiép nhim hoa nhip v thic
a4y CMCN 4.0 di nhanh hon n@a.

2.Co'sg Iy lugn

2.1. Bdn chét méi quan hé gia nha triimg va
doanh nghiép

Lién k&t/hgp tdc gita nha trudng va doanh
nghiép dugc hi€u la giao dich c6 1gi giita bai bén
lién quan (Carayol, 2003). Viéc phat (ri€n m§i
quan hé hop tc nay sé gitip nha trudng c6 thém
ngudn thu va giip doanh nghiép tao 1dp vu thé’
canh tranh trong mét thi trudng ddy canh tranh
va phdt trién nhanh chéng nhu hién nay. C6 th€
hiéu mgi quan hé hdp tdc gira doanh nghiép va
nhd rudng 13 4t cd cdc hinh thdc giao kéW/lién
két ¢6 tinh chdt ¢4 nhin, va (8 chic gida trudng
dai hoc va cdc doanh nghiép nhiim hé trg 1in
nhau vi muc dich I¢i ich chung cia td1 cd cdc bén
tham gia cé lién quan (Katz va Martin, 1997),
nhy: tang chat lugng dio tao sinh vién, thudng

mai h6a k€1 qué nghién cifu, xdy dyng cdc
chugng trinh dio tao mang tinh thyc tién, va cic
d68i mdi trong qué trinh van hanh. Trong nghién
cifu cda minh, Ha (2019) da dinh nghia “hgp tic
I3 ki cdc bén 1am viéc chung vdi nhau theo sy
phén c6ng hoic theo ning lyc sd trudng, ciing
hydng v& mdt muc tiéu chung trén cd s3 ton
trong, binh déng, chia s& va ciing c6 1¢i ™. Tir d6,
viéc hgp tac gita doanh nghiép va nhd trudng 12
hinh thitc quan trong trong viéc thic ddy quéd
trinh phét trién ciia xa hoi.

Tai Viét Nam, giio duc thuin tiy li nganh
dao 1ao ra ngudn phan lyc, trong khi dé doanh
nghiép lai la noi stt dung nguén nhan lyc. Cdch
mang c6ng nghiép 4.0 120 ra thich thiic tdi cho
16t c cdc quéc gia trong viéc khdng ngirng phat
(ri€n ciia mdt thj trudng todn ciu héa va quéc 1&
héa cao 0. Cdc trudng dai hoc ciing khéng nim
ngodi vong xody ndy, din tdi sy thay ddi nhanh
chéng trong mdi quan hé gilta trudng dai hoc va
doanh nghiép, ¢6 nhiéu doanh nghiép ¢6 thé md
trudng dai hoc va ngugc lai trong trudng dai hoc
md doanh nghiép dé van hanh. Vi th€ can bing
ds giip xdy dung lai mé&i quan hé gira nha
trrdng va doanh nghiép Y cong tdc. wong tdc.
hop tdc va lién k&t lau ddi nhim mang lai It ich
cho 141 ¢ cdc bén. Vi the ndy ciing md ra mdt skt
mang mdi clia trudng dai hoc ngoai gidng day va
nghién cdu d6 12 chuyén giao cong nghé hay néi
theo cich khdc d6 ta phat rién thi trudng tri thitc.

Etzkowitz va Leydesdorff (2000) da nhan dinh
trudng dai hoc 13 agudn cung cdp tri thitc mdi
trong nén kinh (€ tri thdc. M6i lién k&t gita
trudng dai hoc va doanh nghiép trong viéc xdy
dung ki€n thire va cdng nghiép héa dang ting
nhanh do sy canh tranh toan cdu va c¢éng nghé
thay déi lién tuc (Bettis va Hitt, 1995). Thim chi
trong nghién cidu ciia Mansfield va Lee (1996).
trwgng dai hoc duge xem la ndi déng gép quan
trong dé a0 ra cGa cdi va phdt tri€n kinh 1&, con
Leydesdorff va Meyer (20]3) lai nhan dinh rang
trudng dai hoc cdn phit tri€n "zt ménh thif ba” 1a
chuyén giao cdng nghé bén canh 2 s& ménh gidng
day va nghién ctu. Trong xu thé d8i mdi, viéc
thuc hién lién k&t gitra trudng dai hoc va doanh
nghi@p s& gép phdn tao nén hé sinh thai trong mt
hé thang d8i méi quéke gia (Hoa. 2019).
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2.2. Phuong thitc hop tdc gida nha truomg va
doanh nghig¢p

Trong bdo cdo ciia Wilson (2012) & Anh thi cde
hoat dong hap tac cla trudng dai hoc va doanh
nghi€p ril da dang va di theo titng muc tiéu cla
cdc bén. Do vay, cin cif theo myc tiéu ma chia
thinh nhiéu dang hgp téc khac nhau, nhu: thugng
xuyén hay khdng thuding xuyén/ ng&n han hay dai
han. Trong thi trudng khoa hoc c6ng nghé, hdp tac
gita nha trudng va doanh nghiép 6 thé dugc chia
theo 4 loai khic nhau (Santoro, 2000):

(1) HG tr¢f nghién cifu: d6ng g6p cd vé 1ién va
phudng tién nghién ctiu.

(2) Hdgp t4c nghién citu: cing nhau hgp téc
aé gidi quyét von dé va sif dung phuong tign
nghién citu.

(3) Chuyén giao kién thite: chuyén giao mang
tinh c4 nhén, hgp tdc rong viée dao 1ao va phat
rién ngudn nhan lyc.

(4) Chuyén giao cdng nghé: chuyén céc
nghién ciu ciia trudng dai hoc viio qué trinh phat
trién, thuong mai héa sin phim va qué trinh sén
xufft m&i1ai DN.

Hién 1ai, da phan cic hop tdc @i Viét Nam vin
con niim & d2o tao va chuyén giao ngudn nhin Iyc
(Mai, 2008), trong khi dé hgp tic nghién ciu va
chuyén giao c8ng nghé chua dudc chii trong phat
trién manh (Toan, 2016; Trang va cong sy, 2019),
Ciing c6 mot s& truding dai hoc da phét trién nghién
ctu vd chuyén giao cong nghé cho cic doanh
nghiép nhu Dai hoc Qudc gia Hi Néi (Hoang.
2016), Pai hoc Tay Bic (Bao), v Pai hoc Can Tha
(Khoa, 2011). Ciic hinh thitc hdp tic va chuyén giao
con @ mirc don gidn, khong thudng xuyén vi khong
phdili cac sdn phim cé tinh lién nganh, cin sy két
hop clia nhidu linh vie viv hdu nhy khong 6 tinh
dai han ma chi trong titng dyf 4n, nghién citu nhd 1€.
Chi y&u 13 céic trudng dai hoc dang nhan dugc 1ai
trd (I cdc doanh nghiép cho cdc du dn nghién ciu,
nhung s& lugng phat minh, sing ché vi cong nghé
chuyé&n giao tif rudng dai hoc 18i doanh nghiép rat
han ché (Anh. 2016). Trong nghién citu cda Toin
(2016) di cho thiy mé hinh hgp téc gilta doanh
nghiép va nhi trudng khd da dang trén the gidi.
truisng dai hoe dang ¢ \u hudng chuyén tir vai rd
truyén thong sang thudng mai héa tri thifc d& gop
phin thic ddy phit riéa nén kinh (¢ i thdc.
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Trong 1y thuyé&t kinh t&€ hou. .1zkowitz and
Leydesdorff (2000) da xay dyng o hinh Triple
Helix. M6t mé hinh dugc sit dyng khd nhiéu trong
viéc nhin nhdn chi€n htge va thic diy méi quan
hé¢ gita trudng dai hoc va doanh nghiép trong
nghién citu va chuyén giao sin phim cong nghé
vi duge nhiéu nha nghién cifu & Viét Nam 4p
dung vao trong nghién ctu vé méi quan hé giira
ba “nha™ Nha nudc - nhd trvdng - nha doanh
nghiép. Ly thuy&t kinh 1€ hoe khong chi mé 13
mdi quan hé giita nha trudng va doanh nghiép, ma
cdn xdc dinh dugc vai trd cda cdc hgp téc nay d6i
vGi phét trién kinh &,

Du6i day 12 Iy thuyét mé hinh Triple Helix:
(Hinh 1)

Hinh 1: M6 hinh Triple Helix vé MQH
giila TDH, DN va NN

M6 hinh 1;

Nha nude

Doanh nghiép

M6 hinh 2:
Truang Dai hoc .

Doanh nghigp

Mo hinh 3:

Truang Dai hoc
N

Nguon: Erzkowirz va Ley '1(2000)
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Tit mé hinh I, Nha nudc chi€m vi thé vé cing
quan trong, diéu hanh 10an bd cdc nhém trong xa
hgi va dua ra dinh huéng cho cd doanh nghiép va
trugng dai hoc. VEi méi trudng nay, trung dai
hoc khong c6 dong lyc d€ tham gia thuong mai
héa nghién citu (Etzkowitz, 2003). T6i mé hinh 2,
thi trudng da tham gia va tic dong t6i tao nén md
hinh v6i viéc phan dinh ranh gi6i r6 rang, vai tro
clia Nhi nudc da thu hep lai theo diing chdc nang
12 diéu ti€t, hd trg nén kinb 1€, Hién tai, theo Ha
(2019), mé hinh ciia Viét Nam kh4 12 wong déng
vdi md hinh 2 ndy. Tuy nhién, (4t ¢4 (ng dai
hoc cila Viét Nam ¢6 thé dat dugc (6i mé hinh 2.
Do vdy, hi¢n nay, mé hinh cda Viét Nam dang
trong giai doan chuyén déi ( mé hinh 1 sang
mo hinh 2.

Trong khi 6, m& hinh 3 duge cho 12 mé hinh
két hdp hodn hdo m&i quan hé cda doanh nghiép,
Nba nude va trudng dai hoc. Cic 8 chite ndy c6
phdn hgp tdc, lién kéL, c6 phén riéng véi vai trd
riéng. Vai (td cia Nha nuc hic nay 1a bén thic
dﬂy thi trudng khoa hoc cdng nghé qua viéc hd trg,

Hinh 2: Hé sinh Ihdi hop tac Intdng PH - doanh

phét trién cdc dy dn, uom tao, cic trung tam khdi
nghi¢p, trung tim nghién citu khoa hoc.

Ly thuyél vé nén kinh (€ 1ri thitc:

Khi méi quan hé gira tning hoc vi doanh
nghiép trd thanh 1 trong 4 try c6t clha nén kinh 1&
(World bank, 2015). Bén canh d6 tir nAm 2011, méi
quan hé giira trugng dai hoc va doanh nghiép trong
bdo cdo nghién ciru tai khu vire chau Au da duge
Davey va cong su (2011) dva ra 5 cdp d¢ cha
chuong trinh, gdm: C4p d6 hanh déng, cip dd y&u
18, cap d6 k&t qua, cip 36 sin pham va cudi cling
12 c4p d§ tdc dong. Nghién cifu ciia Dung va
Hudng (2017b) da chi ra thuc trang chuyén giao
cong nghe tai Viét Nam va ggi y nhitng phin cin
dugc cai thién dudi gée nhin cia gidng vién dai
hoc (Dung vd Huong, 2017a). (Hinh 2)

Trong mé hinh nghién citu cdc cap dd thi &
cd'p d6 hinh déng - ndi ma kich thich m6i quan
hé hgp téc, diy la cap do c6 ddy di cd 4 try cét,
tir d6 gixip ta nhin téng quan cdc vai trd cia céc
bén lién quan. Tdi cap dd thit hai - cap dé cic
y€u 18, cin xem xét nhirng van dé dnh hudng 18i

nghiép (Davey & Muros, 2011)

(trye tiép)

chp 8§ téc djng Phét trién kinh té
(gin tiep) Dong gop cho xé hoi néi chung
Chp ap sén phim San phAm d8i véi trudrog dai hoc

Déng gbp vio gidng day, nghién clru va chuyén giao tri thitc tai trudog

dai hoc

Chp 45 két qua L

Hgp téc trudng dgi hoc — doanh nghigp ‘

Céc yéu t6 anh huong dén hop tic.
Céc yéu 16 soh huéng dén hop tac bao gﬁm lgi ich cua hop tic, dong lvc,

Chp €5 ybu td v rdo can cing nhu cic yéu 16 tinh budng anh huémg hgp tic
Bén try cjt i
Co ché thic diy hgp tac bao gom chién luge, ciu mic va chch tiép can,
Clp 4 hanh dgng hoat ddng va cic didu kign thic ddy hop thc
-y Ari Cic béa lién quan
I L th hugmg Céc bén lién quan chinh bao gbm: trudng dai hoc (ging vién, quin If),

chinh pho, va doanh nghié¢p
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viée hdp tdc gitta cac bén. & cdp Ao k€t qui 6
thé thiy dudc pham vi va mifc dé clia m&i quan
hé gidia ridng hoc va doanh nghiép. Trong cip
d6 ndy, ta c6 thé thi'y rd chuyén giao céng nghé,
thudng mai héa k&t qua nghién citu chila 1 trong
8 hinh thic hgp téc gida nha trudng vd doanh
nghiép. CAp d6 sin phdm, gidp ching 1a hiéu ré
hon viéc hgp téc nay da gitip mang lai nhifng gi
cho x hoi, tao ra ki€n thite, hay thic ddy sdn
Xufit, cung cdp ngudn nhin luc,.. CAp dé cudi
cung 13 tde dong, xem xé1 dnh hudng cia mai
quan hé & tim vi md, xem cich thitc ma mdi
quan hé niy dnh hudng (6i ¢6 lam thay déi
phudng thifc sin xuit hay cdch ma nén kinh t&
vin hanh?

2.3. Nhitng khé khdn va rao cdn dnh hudng
tdi qud trinh phdt trién méi quan hé gita truing
dai hgc va doanh nghiép trong viéc CGCN

Lién k&t gira “ba nhd ™ ciing phdi 461 mit véi
nhiéu thich thitc 1dn (Elmuti, Abebe, va
Nicolosi. 2005). Y&U 13 (h( nhal, cdc dinh hudng
nghién ctru cta trudng dai hoc va doanh nghi¢p
khdc nhau rit I¢n. Trudng dai hoc vi doanh
nghiép vdi gé¢ nhin khdc nhau da nhin nhin van
€ CGCN hoan toan khéc nhau di trd thanh mét
trong nhitng rdo cdn I6n dnh hudng t8i méi quan
hé ndy. Han thé niTa, doanh nghiép dudng nhy
chi quan tim 161 k&t qua d€ mang di thudng mai
héa nhanh, trong khi d6 cdc trudng dai hoc lai
mong mudn thyc hién cic nghién clru ¢d ban va
cong b8 trén cdc tap san uy tin. Lam thé nao d€
céin biing sy khdc biét nhim thda min (it ci cdc
bén 14 thich thic 1gn. Y&u 8 thtt hai. i véu &
vé chi phi. khi hgp tdc thl tdn kém trong giai
doan diau mi khong mang lai Igi nhudn wc thi,
Hién tai, m3i hén ket gida ngudi skt dung va
ngudi san xuit: & cdc nudc dang phdt tri€n 1a
chua chidt ché. Bén canh d6. thi trudng kKhoa hoc
cdng nghé qud nhé vi cdc bén chi thyc hién cdc
duf dn nghién cu 1 ngudn ngin sach, Bén canh
d6. mdt rdo can nifa téc dong 18\ méi quan hé
niy 14 sy lac hiu vé khoa hoc céng nghé trong
mtdc, v rio can ndy. viée mang lai Igi nhuin
tic thi cho ciic cdng nghé duge chuyén giao la
chua thye hién 16t
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M4 quan hé cia doanh nghiép va nha truong
dai hoc 12 mét méi quan hé con Idng 1éo, khong
phdt (nén. YEu t8 thit ba 12 mbi trudng thé ché
chua dutge quy dinh 15 ring, cu thé, viéc phan
chia 1¢i nhu4n, hay quyén sd hiu uri wé. Trong
thuc 1€ con c6 rat nhiéu y&u t8 khdc nhy 1a chua
c6 ¢o ché 6 rang cy thé cho hoat dgng chuyén
giao, hay y&u 18 khdng chidc chan trong nghién
citu khoa hoc, nhiéu cong trinh khoa hoc can thai
gian ki€m chifng mdi ddm bdo tinh kha thi,
nhung lai h€ttinh méi. din t6i sy lac hiu trong
cong nghé khi dwa vio thudng mai héa.

Ngoai ra, m&i quan hé cdn gap khé khin §
cdc y€u td nhy nha trudng thi€u ngudn tai chinh
a€ ddu we cho ¢d s& VAt chit va nghién cifu, do
ngudn thu chinh cia trvdng Ja (i hoc phi cda sinh
vién. Piéu niy din 13i viéc phat wrién cdc nghién
cttu khoa hoc céng nghé con chua dudc chd
trong, bdi viéc hgp tdc va phat rién cde nghién
citu cong nghé cin ngudn kinh phi 1dn. Trong khi
a6 ngudn nhin lyc cda (rudng dai hoc, di ngd
gidng vién tré thi lai thi€u kinh nghiém hgp tic
v@i cdc doanh nghiép, ddi ngii gido su cd kinh
nghiém lai thudng tap trung thyc hién dé 1ai cia
Nha nu6c hon 1a chi trong phét tri€n cdc sin
phim céng nghé.

3. M¢t s& gidi phdp cai thién tinh hinh
chuyé&n giao cbng ngh¢

MG1 quan h& gia trwdng dar hoc va doanh
nghiép dang vi s€ lia mét trong nhirng van dé I6n
anh hudng (6i sy phdt trié€n cha nén kinh €, dac
bigt 12 nén kinh t& tri thitc hién nay. M6i quan hé
nay tai Viét Nam khi dic thi, do y&u 18 viin héa
phuang Béng. coi trudng dai hoc 14 céi ndi cla
dao tao va nghién ctru, chua phit trién chuyén
giao sdn phim céng nghé sau nghién citu. Nhidu
trudng dai hoc ¢ Viét Nam con theo cd ché chi
thyc hién cdc nghién cdu 1if cic du dn, dé 1aj cda
Nha nwdc ma chita chd trong 16i cdc dé xuat dat
hang. cing nhi m3 réng mai quan hé vai céc
doanh nghn%»p, Trong khi dé, doanh nghiép Viét
Nam, da phin 1a doanh nghiép vita vi nhd cing
chua .coi rong vao diu w cho nghién ciru va
chuyén giao cong nghé. da phan cic doanh
nghiép dang mua ngodi cong nghé ¢ c6 thé sir
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dyng dugc ngay, thay vi chd nghién cifu va khdng
¢6 sy ¢ddm bdo chic chdn thanh cdng.

V8i m6 hinh Triple Helix, tinh hinh chuyén
giao cong nghé gia dai boc va doanh nghiép tai
Viét Nam hién dang dich chuyén gifta mé hinh 1
va mé hinh 2. Muc tiéu nhém tdc gid ditra la
thic diy tinh hinh chuyén giao céng nghé dich
chuy€n t6i mé hinh 3, téc 12 md hinh ¢6 sy lién
k€l chiit ch& gidia 3 d6i tugng: Nha nudc, doanh
nghiép va trudng dai hoc.

D& v6i muc ti€u nay, ba nhém dé& xuit chinh
dugc trinh bay:

3.1. Béi vdi truing dai hoc

PE thiic ddy qud trinh chuyén giao céng nghé,
trudng da1 hoc can ddy manh 3 y&u (6 sy két ndi,
théng tin va linh déng.

Thit nhdt, trudng dai hoc cdn xay dung mang
1u6i ¢6 sy k&t ni chit ché giifa cdc cd nhan trong
t8 chitc. Tuy nhién, dé€ dich chuyén md hinh
chuyén giao cong nghé t8i md hinh 3, mang Iudi
k&t ni cin md rong d6i v4i doanh nghiép va nha
nuéc. Céc méi quan hé dugc phat trién lién tuc
clng cdc m6i quan hé cii s& cling cd sy trao a6i
thong tin thong sudt gitra cdc bén.

Thit hai, d€ phat ri€n cdc nghién ctru thyc
(i€n v mang tinh cip nhit cao, cdc trudng dai
hoc cdn xdy dyng cho minh mét cd s dit liéu
hién dai bao gdm céc nghién cifu hoc thujt va
théng tin thi ca’p tif thi trugng. Co sé dif liéu nay
cidn dudc chia sé md véi thinh vién cing nhy
sinh vién cia trudng d€ khuyén khich va ning
cao nidng luc nghién ciu ndi bo.

Tint ba, nha trudng cin xay dung ddi ngil, cdu
tric va quy trinh linh ddng d€ c6 thé ddy nhanh
li€n 4§ va ddp dng nhu ciu cia doanh nghiép va
Nha nudc. N6i cich khic, cdc trugng cin cdi
cdch vé quy trinh quin Iy cdc dé 1di. dy dn
nghién citu, trdnh cdc thd tee hanh chinh rudm
1 gdy dnh hudng (i thai gian thye hién cdc dy
4n nghién ctru va chuyén giao cong nghé. Bén
canh d6. nha trudng ciing cin linh ddng lién ket
thi€t k& va xay dyng chueng triinh dio tao va.
cin ¢6 chinh sich d§i mdi gido duc. ting cudng
tiém lyc va ddy manh ¥ng dung khoa hoc v
cdng nghé.

3.2. P6i véi doanh nghiép

Thit nhdt, doanh nghiép cin hi€u 16 16i ich vé
mat canh tranh va d3i mdi sing rao 13 hé qua cia
qud trinh chuyén giao cong nghé. Do d6, sif lién
két gita doanh nghiép va nha trudng 12 cin thi€l
@€ thi&t k& nhing chuong trinh ddo tao phi hep v8i
nhu ciu phét trién trong tiong lai. Bén canh dé,
viéc dit hang cdc nhiém vy d&i véi cc trudng dai
hoc 13 cAn thiét.

Thit hai, mt diém mau chét d€ thic ddy chuyén
giao cong nghé d6 12 khuyé&n khich nghién ciu tir
ngi bd. DE dat duge muc tiéu ndy, doanh nghiép va
cdc trudng dai hoc cdn lién kél chil ché dé dao tao,
hu6ng dan va cong tdc cin bé tai doanh nghigp dé
nghién cifu vi chuyén giao dudc cong nghé mdi.

3.3. Péi véi Nha nuge

Nha nude déng vai trd v6 cling quan trong trong
viéc quin ly va didu phdi méi quan hé gitra doanh
nghiép va nha trudng. B4i 1&. chuyén giao cong
pghé sé thiic ddy sy phit tri€n kinh (€ va xa hoi
clia dat nudc rong cude cdch mang cong nghiép
4.0. D& 1i€n 16i md hinh 3 ciia Triple Helix,, Nha
nue cin ¢6 chinh sich, cd ché phéi hap chit ché
vé ngudn nhan lyc gifa nhi trudng va doanh
nghiép, tao khung phép 1y vi cg sd 53 hitu tri e
cho cic sén phdm chuyén giao céng nghé. nhim
gitip cdc madng dai hoc thic diy viéc chuyén giao.
Bén canh d6, cic B vi ban nganh can (8 chic céc
khéa hudng din vé cdc thong tin nay (i nhi trudng
va doanb nghiép d€ 1ao déng lyc lién két, Tl day.
mot hé sinh thii vé chuyén giao cong nghé cin
duge nghién cfu v dua vao chinh sich phdt trién
tdm ¢3 qudc gra d€ thiic ddy qud trinh lién k&t gitta
3 bén.

Tém la1. nhu cdu lién k&t hop tic gitta trudng
dai hoc. vién nghién ciru véi cic doanh nghiép la
rit 1gn, song do mot s& yéu cdu khiach quan nén
mdi lién kétnay con chua duge chit ché. Qua phan
tich m3i quan hé giita Nha nuéc, doanh nghiép va
nhd trudng trong md hinh Triple Helix, cdc truidng
dai hoc vi Nha nudc can 13y doanh nghiép I3 trung
tAm, tir d6 xdy dung va phit uri€n cdc sin pham
di0 120 vi nghién ctfu phuc vu nhu ciu cda doanh
nghiép. T d6. m6i ¢6 thé phét trién dudc mdt
hé sinh thdi nghién cttu va chuyén gino cdc sdn
phdm cong nghé bén ving @
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ABSTRACT:

In Vietnam, universities has long been considered for high quality human resource
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