TAP CHi CONG THUONG

VAN DUNG GIA THANH TOAN BO
VA GIA THANH KHA BIEN TRONG VIEC
QUYKT PINH TIEP TUC HOAC
TAM NGUNG SAN XUAT

@ VO THI THUY LINH

TOM TAT:

Pt anh hudng 1¢i nhufin roi vao tinh trang bj 1, nhiéu doanh nghiép quyét dinh ngay tam
ngirng s&n xu4t va tiéu thu hoic tam ngimg hoat ddng cda mot loai san pham khi€n cho tdng
1di nhun clia doanh nghiép bi tut gidm xudng. Viéc van dyng gid thanh kha bi€n (GTKB) s&
gitip nha quén Iy can nhic lai cdc quyé&t dinh cda minh trong tinh hudng lya chon nay. Trong khi
gi4 thanh toan by (GTTB) cung cip bo cdo k&t qud It nhudn theo ky, thi GTKB s€ nhin dién
chi phi thanh bién phi va djnh phi s& giip cho nha quan Iy thdy rd han khodn chi phi ¢6 dinh pbdi
g4nh chiu k€ c3 khi c6 ti€p e sin xudt va tiéu thy hay khéng. Bai vi€l s& gidp cdc doanh
nghiép nhin r3 chi phi c& dinh, ph4t sinh va 1gi nhudn theo cdch tinh cia ting phudng phip d€
1 86 dua ra quy€t dinh ti€p tuc hoic tam ngig sdn xuat,

TV khéa: Gi4 thanh toin b, gis thanh kha bi€n, sin xufl, tiéu thy.

1. T3ng quan vé& gis thanh toan b va gid
thanh kh3 bi¢n

1.1. Gid thani toan b (Absorption costing)

Mot céich ti€p cin phd bien nhil trong viée tinh
gid thanh sin pham Ia st dung phudng phdp GTTB
(hay gid thanh @iy di (full costing)). Céch i€p can
ndy xit 1§ (81 cd cdc thinh phin chi phi san xuit
(nguyén vat liéu, nhin cdong, bi€n phi san xua't
chung va dinh phi sin xuilt chung) nhy hing t6n
kho hoic chi phi san phim.,

GTTB xem xét nhitng chi phi phat sinh phi sdn
Xuit (chi phi bin hiang v quén Iy doanh nghiép) ta
nhitng chi phi phd hgp véi doanh thu phét sinh
trong ky [2]. Doanh nghiép phdt sinh chi phi
nguyén vit liu tryc (i€p (CPNVLTT). chi phi nhin
cong trye ti€p (CPNCTT) vit bi€n phi sin xual
chung (BPSXC) chi khi sin phim 13 nhing hang
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héa, thanh phdm hoiic dich vu dé dugc ghi nhin la
di tiéu thu. Vi t8ng CPNVLTT, CPNCTT v
BPSXC phit sinh cho m3i sin phim dudc san xvit
ra, nhifng chi phi niy dugc ghi nhin vao chi phi
sin phim 12 hing 18n kho cho d&n khi sin phim d6
dudc bdn.

M4t khéc, dinh phi s&n xual chung (DPSXC)
vin phét sinh k& ca khong san xuat sin pham hodc
phit sinh t1€u thy. Miic du t8ng chi phi san xuit
khong thay d8i theo s6 lugng san xual hojc tiéu
thu nhitng loai chi phf nay la nguén lyc co bin cin
1hi&t cho qud trinh sdn xudt va tiéu thy. Vi qué
trinh s&n xudt khéng thé thue hién dudc néu khong
c6 sy phit sinh cda chi phi ¢5 dinh, GTTB ghi nhan
PPSXC thude vé yéu & hing tdn kho [2). Vi viy.
khi st dyng phudng phip GTTB, trong bdo cdo1ai
chinh tai khodn chi phf sdn xudt. kinh doanh dd
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dang, thanh phdm, va gi4 v&n hang ban bao gém
cd y€u 16 BPSX don vi va dinh phi sin xuit don
vi.

Hau hét cdc qudc gia va cdc doanh nghiép st
dung GTTB dé 1ap bdo c4o tai chinh va cung cap
thong tin k€1 qua hoat ddng kinh doanh cho d6i
tegng ngudi dding bén ngoai doanh nghiép, cho
k€ 104n ndi bo. B8i GTTB 1i€1 kiem chi phi trong
viéc lap cdc bdo cdo va ft gdy nhdm 1An cho nha
quén 1y khi sif duog ciing mét phuong phdp phé
bi€n cho quén 1§ hang tén kho cho ca bio cdo ndi
b6 vd bdo cdo cho ngudi ding bén ngoai doanh
nghiép. Mot wu di€ém khdc cda phuong phép
GTTB la do ludng chi phi cho 141 ¢4 chi phi sin
xuft bao gém cd bign phi va dinh phi cdn thiét
cho qué trinh sdn xuat.

Tuy nhién, GTTB tén tai mdt van dé 12 khi s6
lugng s3n pham sdn xuat ting 1&n s& 1am I¢i nhudn
ctia doanh nghiép ang 1€n trong mt thasi ky cu thé,
k€ cd trong ky 46 nhu ciu tiéu thy san phim khong
tang 1én [1], do khi s& lugng sdn phim sdn xudt
cang ting thi dinh phi phan bd don vi cAng gidm
1am cho gi thanh ddn vi cda mét sin phdm sé
gidm, ddn d€n 1oi nhudn ghi nhan & ky d6 sé ting
hon vi chi phi gid von thdp. GTTB phd hdp cho
nhitng quy&t dinh dii han cGa doanh nghiép [1).

1.2, Gid thanh kha bién (variable costing)

Pé khic phyc han ch& trong phudng phip
GTTB, nhiéu nhi quin ly s& dung GTKB nhiim
phuc vy cho viéc ra quyét dinh trong ndi bd doanh
nghiép, bdi phuong phdp GTKB tap trung vao viéc
tdch BPSX va dinh phi sdn xuit ra vi phd hgp vér
céc quyét dinh ngéin han [1].

GTKB Ia phuong phép tich liy chi phi chi gém
BPSX (CPNVLTT, CPNCTT va BPSXC) nim
trong chi phi sdn phdm. Do 46, GTKB xdc dinh chi
phi san phdm chi gdm nhitng cbi phi thuc t€ phdt
sinh. Vi DPPSXC sé& phat sinh k& cd khi khéng sdn
xuét, theo phuong phdp GTKB loai chi phi nﬂy
khéng duge ghi nhdn 14 mot chi phi sdn phim.
DPSXC dugc ghi nhin vio chi phi thdi ky va
khéng phy thudc vdo doanh thu trong ky d6 [2].
Bio cdo k&t qud hoat dong kinh doanh dya trén
phudng phip GTKB béo cdo chi phi dudc phan loai
theo “cich tng cia chi phi”. Theo phudng phdp
GTKB. mdt cich phd hgp hon dé goi “gid vén
hing bin” (GVHB) 12 * *bi€n phi GVHB ™, vi n6 chi
chifa bi€n phi sdn xuat lién quan d€ s6 lugng dugc

tiéu thy. Doanh thu trir bi€n phi GVHB (a dugc
bién 1€ san xuil va n6 xdc dinh bao nhiéu doanh
thu thi by d&p dugc 14t ¢ chi phi thai ky d& tao ra
thdi phudn [1]. GTKB 12 mét phuong phép chi phi
16n kho, trong d6 tit ca bi&n phi san xuit déu I3
chi phi hang tén kho. T4t ¢4 dinh phf déu loai ra
khdi y€u (8 chi phi hang tdn kho ma thay vao d6
dugc ghi nhan vao chi phi thdi ky [2).

Uu diém ciia GTKB [3]:

- Théng tin vé doanh thu - chi phi - Igi nhujn
dugc cung cdp twong 461 nhanh so véi GTTB.

- Pinh phi hoat déng 14 c& dinh trong phuong
phap nay. chénh 1&ch Ig1 nhuin phy thudc vio
doanh thu hoat ddng trong ky.

- GTKB cung cap cho nha quén Iy dif lidu t6ng
quét hon vé chi phi san xudt v bo cdo thu nhip.

- N6 12 mot cong cu ra quyét dinh trong ngn
han mét cdch ¢6 higu qua.

Nhuoc diém ciia phuong phip GTKB [3]:

- Khéng phai lic nio ciing d& dang trong viée
phén loai chi phi thinh bién phi va dinh phi.

- K€1 qui 1di nhudn ¢ thé bi bdo cdo cao hon
trong khi mifc sdn xuat thip hon vi né chi xem xét
bi€n phi khong ddi.

- Phudng phdp nay khéng ding d€ cung cip
duge cho ddi tugng ngudi diing bén ngoai doanh
nghiép.

K&t qua 1i nhuin cda phuong phdp GTTB sé
cao hon hoc thap hon GTKB trong céc tinh huéng
khic nhau gifta s6 lugng sdn phim sdn xuat va <&
ludng san phim tigu thy cy thé nhy sau:

- Néu s6 ludng sin phim san xudt > 53 lugng
sin pham tiéu thy tht GTTB sé ¢6 loi nhudn cao
hon GTKB. Ly do [2 vi d8i vdi GTTB toan bd chi
phi s3n phim sé dugc tinh vao ting sin phdm san
xudt ra, néu d€n cudi ky can 1dn kho thi chuyén
sang k¥ sau méi ghi nhin khodng chi phi ndy vao
xdc dinh 1¢i nhudn. Do vdy, khi chi phi it hon sé
din dén igi nhudn cao han.

- NE€u s& lugng sin xudt < s lugng sin phim
tiéu thy thi 1gi nhugn cia GTTB sé thap han so
véi GTKB. Béi vdi GTKB dinh phi sin xuit duge
ghi nhin theo timg ky. khdng phu thuge vio s&
lugng san phim tiéu thu ciia k¥ d6. Do viy, trong
kht GTTB phai gidnh chiu thém phan dinh phi ndm
trong hiing t&n kho ddu ky thi GTKB chi ght nhin
phin dinh phi phat sinh trong k¥ din dén Igi nhudn
ciia phuang phdp GTTB sé thip hon.
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2, Ung dung

2.1. Tinh husng nghién citu 55’1

Cang ty ABC sin xuat va tiéu thy 3 loai gidy.
Béng bso cdo két qué hoat dong kinh doanh dia
theo phuong phdp GTTB cho 3 loai giay nhy sau:
(Béng 1)

Ngodi ra, s6 liéu cung cip cho dinh phi cu thé
trong Bang 2 nhu sau:

Nhitng dinh phi pdy dugc dung cho viéc sin
Xuit va ti€u thy cd ba dong sin phim trén. Gid
dinh ring cdc yéu 16 vé& sin phim d& dang (&
khéng ddng k€ trong phan tich nay.

Nha qudn ly cla Céng ty ABC niy dang thyc
hién viéc ddnh gid hiéu qua hoat ddng clia dong
san phim vi dang (ap trung vdo dong sin pham
gdy ra 18 cia loai gidy cong s8. Vi két qui nay,
nha quén Iy di quyé&t dinh s& tam ngitng sdn xuit
dong sin phim gidy cdng sd va nha quin 1y ciing
khdng ky vong hai dong sdn phim con lai ting [én.
Tuy nhién, véi viéc gié1 han san xudt nay, nha
quén |y dudc ra két luan riing s& 1am cho tdng loi
nhudn ctia Cdng ty sé ting 1én 76.000 (ngd).

" Trong 8nh hudng trén, chiing 1a ciing xem xét
_ring quyét dinh va k&t fuin cda nha quan Iy ndy 1a
ding hay sai? N&u ching ta st dung GTTB aé
phan tich thi 5 rang thdy ring dong sda phim
cong s3 nhan gid (ri 13 1am (3ng [di nhudn chi nhan
dude 12 12.000 (ngd) = (32.000 + 56.000 - 76.000).
Nhu viy, néu khdng gdnh chju khodn 15 cda dong
san phim niy doanh nghiép sé c6 téng Igi nhuan
13 88.000 (ngd), c6 nghia 13 k&t ludn cha nhi quin

1§ rén 13 hop 1§, Tuy nhién, khi chiing ta st dung
phuong phdp GTKB d€ phan tich thi rong cd cau
chi phi s& dugc chia thanh bi€n phi va dinh phi.
N&u tam ngimg sén xuit vi ti€u thy dong sin
phim gidy cng sd thi s& khéng phat sinh doanh
thu, ddng thdsi ciing khéng phat sinh bi€n phi my
nhung luu ¥ riing dinh phi vin tdn tai cho dong sin
pham niy k€ ca khi c6 dién ra sdn xuslt hay khong.
Hay xem xét cdch ldp theo phuong phip GTKB
cho dir Liéu trén cia trude (Bang 3) va sau ki am
ngung sin xudt (Bing 4) cho dong sin phim gidy
cdng sd.

Bang 4 cho thdy, bi€n phi gid v6n hang b4n,
bién phi ban hing va quan Iy doanh nghiép déu
dya vdo s8 lvdng sin phim tiu thy nén cdc chi
1iéu nay trong bing 4 s& nhin gid tri 14 0. Nhumg
dinh phi vin 18n tai, do viy, s8 du dim phi khéng
thé bl ddp dugc phin dinh phi nay nén nhin két
qué 13 (96.000) ngd.

Khi nhin nhan bdo cdo k&t qué hoat d9ng kinh
doanh theo phuong phap GTKB s& giip cho nha
quin 1y thd'y dugc phin dinh phi nay s& din dén
k&t qua 1 ning han so v6i trudng hop cdn ti€p tuc
san xudt. Viéc ngirng sin xuit v din dén khong
tiéu thy dong sin phim giay cong s s& din dén
t6ng 191 nhudn cia 2 ddng sin phim cdn lai phdi
gdnh chiu thém ci phin dinh phi clia dong sdn
phdm tha 3, diéu nay c6 nghia 13 dng 1¢i nhudn bi
am 8.000 ngd (32.000 + 56.000 - 96.000). Do viy,
néu phdn 18 hién tai vin chua 16n han phin dinh
ph thi chua nén dirng sdn xudt ddng sin phim nay.

84ng 1. Bdo c¢éo két qua hoat ddng kinh doanh cho Céng ty ABC
theo phudng phdp gia thanh toan bé

BVT: 1.000d

Chi tisu J Glay thé thao | Giaythéngthung | Glay cdng 83 |

Doanh thu \ 464.000 392,000 | 336.000 [

\ 192.000 | 24000 |

Lgi nhusn gop | 224 000 200 000 | 112 000 |
CPBH va QLDN L 192 000 144,000 188.000
B‘ 4 ] 32,000 i 56.000 (76 000)

BAng 2. Chi 1i€t dinh phi cho gid vén hang ban va chi phi ban hang, qudn ly doanh nghiép

| chiten | Gidy the thao [ Glay thong thuang Glayotngsd |
L Gia vén hang ban 72.000 52.000 48.000
| ceeiwaaloN | s000 o0 | o |

48.000 48.000
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BAng 3. Bao cdo két qud hoat déng kinh doanh theo phudng phap GTKB cho c¢d 3 dong
$dn phdm trudc khi nging dong san phdm gidy céng s&

BVT (1.000d)

Chl tidu

—

GidythSthao | Gy théng thudng Teﬁymsa |

Doanh thu 464000 | 392.000 | 36000
Bién phi gia v4n hang ban 168.000 ‘ 140.000 176.000
Bién t& san xuat 296.000 252.000 160.000
Bién phi ban hang va quén ly doanh nghiép 136.000 96.000 140.000
SG du dam phi 160.000 156.000 20.000
Binh phi san xust chung 72.000 52.000 48.000
Bynh phl ban hang va quan ly doanh nghiép 56.000 48 000 48 000
Lgi nhuan 32.000 56.000 (76.000)

Béng 4. Bao cdo két qud hoat d8ng kinh doanh theo phudng phap GTKB cho ca 3 déng
s&n phdm trudc khi ngiing dong sén phdm giay céng sé

BVT: 1.000d
Chl tidu Glay thé thao \ Giay thong thudng \ Glay cong s j

Doanh thu . 464.000 392.000 \ 0 \

Bién phi gia vén hang ban 168.000 140.000 f 0 [

Bién 1§ san xuat 296.000 252.000 \ 0

8ién phi BH va QLDN 136,000 96.000 [ 0

S8 du dam phi 160.000 156 000 ‘ o

Dinh phi san xuét chung 72.000 52.000 48 000 i

Binh phi BH va QLON 56.000 48.000 48.000

Lgi nhuan 32.000 56.000 ; (96.000) :

2.2. Tinh huéng nghién citu 56°2

Cudi thing 6, doanh nghiép dang c6 sin pham
tut déc Irong qud trinh tiéu thy vi cé qud nhiéu
sdn phdm urcnu wf canh tranh trén thi trudng.
Hién tai, t8 nghién ciu dang xem xét thay d3i
thanh phan d€ cdi i€n sin phim (St hon va dy
ki€n s& ra mitsdn pham vaongiy | théng 8. Gid
dinh rang véi sy lhay a8i nay khéng dnh hudng
d€n ngudn lyc sin xuit (mdy mdc thiét bj va
nhin céng lao ddng) chi thay ddi thinh phin
nguyén vit liéu. (Bing S)

Chi phi sdn xuft va chi phi BH va QLDN (Ban°
6) dua trén s6 lugng sin xudt 10.000 sin pham
trong thing 6.

Doanh thu cho thdng 6 du ki€n sé gidm 40% so
v3i thang S. Gia dinh ring sy thay d3i trong dinh

Bdng 5. Bao cdo két qud hoat déng
kinh doanh cudi thang é

BVT: 1.000d
Chi téu 1 S5 tién }
| Doanh thu (10.000 sp) | 800000 |
| Gia v6n hang ban N
| Lai nhuan gop ‘ 30.000
Chi phi BH va QLDN | 100000
Lgi nhuan t HDKD  (70.000)

phi va bié€n phi dan vi la khong ding k€. Khong c6
phét sinh thém cd¢ khodn chi phi khdc néu tam
ngirmg san xuit d€ chusn bi cho sin phim mdi.
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2. Ung dyng 1y trén 12 hgp ly. Tuy nhién, khi ching ta st dung
2.1. Tinh hubng nghién citu s§'1 phuong phap GTKB dé phan tich thl tong cd ciu
Cong ty ABC sin xudt va tiéu thu 3 Joai gidy. chi phi s& dugc chia thanh bi€n ph{ va dinh phi.
Bng bio cdo kél qua hoat dong kinh doanh dva  N&u tam ngitng sdn xudt va tiéu thy dong sdn
theo phudng phdp GTTB cho 3 logi gidy nhwsau:  phim gidy cong s& thi sé khong phét sinh doanh

(Béng 1) thu, dong thdi ciing khdng phét sinh bi€n phi wy
Ngodi ra, s& liéu cung cp cho dinh pbi cy thé  nhung hu § riing dinh phf vén 16n ta1 cho dang sdn
trong Bing 2 nhu sau: phdm nay k& cd khi c6 di&n ra sdn xua' hay khdng.

Nhitng dinh phi nay dudc ddng cho viéc sdn Hay xem xét cdch ldp theo phuong phdp GTKB
xudt vi téu thu ci ba dong sén phim trén. Gid cho dif liéu trén cla trudc (Bang 3) va sau khi tam
dinh ring cdc y&u 18 vé sin phim d3 dang 12 ngung sdn xuit (Bang 4) cho dong sin phim giay
khong ddng k€ trong phan tich nay. cong sd.

Nha quin Iy ciia Céng ty ABC ndy dang thuc Béng 4 cho thay, bi€n phi gid v&n hing ban,
hién viéc dinh gid hi€u qua hoat ddng clia dong  biéh phi bdn hang va quin 1y doanh nghiép déu
sin ph&m va dang t4p trung vao ddng sin ph&m  dua vao s6 ludng sin pham ti€u thy nén céc chi
gay ra 18 cla loai gidy cong s8. Vdi k€t qud ndy,  tiéu pdy trong bdng 4 s& nhan gid tri 12 0. Nhung
nha quin Iy da quy€t dinh s& 1am ngitng sén xu&it  dinh phi vin 18n tai, do vay, s& du ddm phi khong
dong san phim gidy cong s§ va nha quan ly ciing thé b ddp dugc phan dinh phi nay nén nhén két
khdng ky vong bai ddng sin phdm con lai ting 1én. qua 15 (96.000) ngd.

Tuy nhién, vdi viéc gi6i han sin xudt nay, nhi Khi nhin nhan bdo cdo k€t qué hoat dong kinh
quan Iy dudc ra ket Judn riing s& lam cho tdng Igi  doanh theo phuong phdp GTKB s& gidp cho nha
nhudn cia Céng ty s& ting l&n 76.000 (ngd). quén ly thily dugc phin dinh phi nay s& din dén

" Trong finh hudng trén, chiing ta ciing xem xét k&t qud 18 ning hon so vi trudng hdp con tigp tuc
_riing quy&t dinh va k&t ludn ctia nha quin 1y nay ) sdn xudt. Viéc ngirng sin xudt va din dén khong
ding hay sai? N€u ching ta sif dyng GTTB d€  tiéu thu dong sin phim giay cong s s& din dén
phén tich thi 16 rang thdy ring dong sin phim  8ng Igi nhuan cda 2 dong san phim con lai phai
cong s& nhan gid tri 16 1am 13ng Igi nhudn chi nhan gdnh chiu thém c4 phan dinh phi ctia dong sin
dudc 12 12.000 (ngd) = (32.000 + 56.000 - 76.000).  pham thit 3, diéu ndy c6 nghia |2 1dng 1gi nhuin bi
Nhu vy, n€u khdng gdnh chiv khodn 15 ciadong ~ am 8.000 ngd (32.000 + 56.000 - 96.000). Do viy.
sdn pham ndy doanh nghiép sé cd 18ng Igi nhudn  néu phin I3 hién tai vin chua Idn hon phin dinh
12 88.000 (ngd), c6 nghia la k&t lufn cda nha quan  phi thi chua nén dimg sin xuit dong sin phim nay.

Bang 1. B&o cdo két qud hoat déng kinh doanh cho Cang ty ABC
theo phudng phap gia thanh toan bd

BVT: 1.000d

Chl téu Gythdthao |  GRythong thudng Gayoingss |

Doanh thu 464.000 | 392.000 336.000 ‘

Gia v hang ban 240 000 ‘ 192.000 1 24000

Lgi nhuan gép 224000 | 200.000 [ 112.000 !

CPBH va QLDN ] 192000 144 000 | 188.000 JJ‘
Lgi nhugn 32.000 56.000 1 (76.000)

BAng 2. Chi tiét dinh phi cho gia vn hang ban va chi phi ban hang, quén ly doanh nghiép

Chi tiéu ]_ Glay thé thao Gidy théng thudng Glay odng 83

Gid van hang ban } 72.000 52.000 48.000
56.000 48.000 48.000 \

CPBH va OLDN
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Bdng 3. B&o cdo két qud hoat ddng kinh doanh theo phuong phap GTKB cho cé 3 dong
s@n phdm trude khi ngifng dong sdn phdm gidy céng sd

DVT (1.0006)

Chl idu | ciaythdthao [ Giaytongthuong | Gaycongss |

Doanh thu 464.000 392.000 336.000 I
Bién phi gia von hang ban 168.000 140.000 176.000
Bién t& san xudt 296.000 252000 160.000
Bi&n phi ban hang va quan ly doanh nghiép 136.000 96.000 140.000
S8 du ddm phi 160.000 156.000 20.000
Dinh phi san xu#t chung 72,000 52.000 48.000
®jnh phi ban hang va quan ly doanh nghiép 56.000 48 000 48.000
Lgi nhuan 32.000 56.000 (76.000)

Bdng 4. B4o cdo két qud hoat déng kinh doanh theo phudng phap GTKB cho cd 3 dong
s@n phdm trudc khi ngling dong sén phém giay céng s8

BVT: 1.0003
Ch tiéu Glay thé thao Gidy théng thudng Gidy cong 88
Doanh thu . 464.000 392.000 0
Bién phi gia vén hang ban 168.000 140.000 0
Bién t& sdn xust 296,000 252.000 0
Bién phi BH va QLDN 136.000 96.000 0
S6 du dam phi 160.000 156.000 0
Binh phi san xuat chung 72.000 52.000 48.000
Dinh phi BH va QLDN 56.000 48.000 48.000 )
Lgi nhuan 32.000 56.000 \ (96.000)

2.2. Tinh hubng nghién ciiu s6'2

Cudi thang 6, doanh nghiép dang c6 sin pham
t déc trong qud trinh tiéu thy vi ¢6 qud nhiéu
sin phim lu’dno w canh tranh trén thi mmng
Hién i, 18 nghnen cifu dang xem xé1 thay doi
thanh phin d€ cdi ti€n sin pham (61 hon va dy
ki€n sé ra m{( san pham vaongay | thang 8. Gia
dinh rﬁng vai suf lhay d6i nay khéng dnh hudng
d€n ngudn lye sdn xudt (mdy méc thiél b va
nhin céng Jao ddng) chi thay 463 thanh phin
nguyén vit li¢u. (B.’xng 5)

Chi phi san xudt vi chi phi BH vi QLDN (B:mg
6) dya teén s& lugng sin xuit 10.000 sdn plum
trong thing 6.

Doanh thu cho lhung 6 du kign s& glam 40% so
véi thiang 5. Gia dinh ring sy thay di trong dinh

Bdng 5. Bdo cdo két qud hoat dong
kinh doanh cugi thang 6

BVT: 1.000d
Chi tiu T 6 tién
Doanh thu (10.000 sp) | 800000

770,000
Loi nhuan gop 30.000
Chi phi BH va QLDN 100.000
| Lot nhuan tif HOKD [ ooony |

Gi4 v6n hang ban

phi vi bién phi dan vi la khéng ddng ké. Khong c6
phdt sinh thém cdc khodn chi phi khdc n€u tam
ngirg sin xudt dé chudn bi cho san phim mdi.
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Tén kho ddu ky vi cudi ky trong thdng 5
1a khong dang ké.

Gid dinh réng trong thang 6 vin ti€p
tuc sdn xudt thi sé& c6 (Bang 7) bdo cdo
k€t qud hoat ddng theo phuong phép
GTTB va (Bing 8) bso c4o k&t qua hoat
d6ng kinh doanh theo GTKB.

Trong d6: S8 lugng san pham tiéu thy
gidm 40% tir 10.000 xuéng con 6.000 san
phim; Gid v&n hing bin den vi 83.67 =
35 + 24 + 8 + 100.000/6.000.

Né€u trong thing 6 van 1i€p e sdn
xudt sé nhan két qua 16 98.000 déng khi
s& dung ¢4 2 phuong phép. Chiing ta li€p
tuc xem xét 1inh hudng tam ngirng sdn
xuflt cho thdng 6 dgi d€n dau thing 7 m6i
1i€p tuc sén xudt 11 lai cho dong sn
phdm mdi bing céch 14p bio cdo theo
phuang phip GTKB (Bidng 9).

Theo phuong phip GTKB rg ring
ching ta thdy ring, n€u tam ngimng sin
xut thi cdc khodn dinh phi vin ph4t sinh,
véi k&t qud (140.000) dong so vdi
(98.000) déng nay thi trong thing 6 nha
qudn Iy doanh nghiép nay nén dua ra
quy&t dinh riing vin nén ti€p e sin xudt
v kinh doanh, k€ ca trong tinh huong du
ki€n s& lL{dng sdn phim sdn xual tut
gidm qué nhiéu nhu vay.

3. K&t lugn

Viéc stt dung GTTB vi GTKB nay rat
phd bi€n trong doanh nghiép, Wy theo
quy md vd myc dich trong viéc qudn ly
vi ra quy&l dinh van dung mot hoic cd
hai phueng phép trén trong hé thdng bio
c40. Qua b1 vi€t ndy nhiim cung cip cic
tinh huéng nghién ciu cdn cén nhic
trong viéc ra quyét dinh véi cdc ddng sin
pham mang lai thu nhap khong 161, hodc
xem xé( tinh hudng c6 nén ti€p tuc hodic
tam ngirng sdn xudt trong giai doan
chugn bi tung ra sin phim khdc ci thién
hdn so v8i sén phim hién tai, ting tinh
canh tranh - ddy manh tiéu thy. Trong
cdc tinh huéng gidi quyél teén, yéu 18
dinh phi trong qud trinh sdn xudt 12 Joai
chi phi bt budc phdt sinh k€ cd khong
phdt sinh sdn xuit. khi stt dung phudng
phip GTKB s& nhin biét rd han van dé
nay so véi GTTB m
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BAng 6. Chi phi s&n xuét va chi phi BH va QLDN

CPNVLTT 35 ngdisp ]
CPNCTT 24 ngd/sp

BPSXC 8 ngd/sp 41
BPBH&QLDN 6 ngd/sp |
PPSXC 100.000 ngd/théng
DPBH&QLDN 40.000 ngd/thang

Béng 7. Bao céo két qua hoat déng kinh doanh
theo phudng phap GTTB trudng hdp ti€p tuc san xudt

Chi tiu S61ién |
Doanh thu 6.000 x 80 480.000 ‘
Gia v6n hang ban 6.000 x 83.67 502.000
Lgi nhuan gop (22.000)
ChiphiBHvaQLDN | 6000x6+40000 | 76000 |
Lgi nhuan 1 HOKD [ (98.000)

Bdng 8. Bao cdo két qud hogt déng kinh doanh theo
phudng phap GTKB trudng hdp tiép tuc sdn xuét

Ch tiéu S&tén |
Doanh thu 6.000 x 80 480.000
Bién phi gid v3n hang ban | 6.000 x (35+24+8) 402.000
Bién t€ san xuat 78.000
B1én phi BH va QLDN 6.000x6 36 000 J
S6 du dam phi 42.000 l
Bynh phi san xuat chung ‘ 100000 |
Pinh phi BH va QLDN w0000
Lot nhuan ! (98.000) |

Bang 9. Bao cdo két qud hoat ddng kinh doanh theo
phudng phép GTKB trudng hdp tam ngung sdn xuat

Chi tiéu [ B
| Doanh thu | 0x80 | 0 |
Bién phi gia vén hang ban [ ox (35+24+8) r 0 |
" Bién t6 san xuat ‘ \ 0 |
| |
Bién phi BH va QLDN ‘ 0x6 o
feoeeete s St o S o] 2
| SG du dam phi j 0 k
" Pinh phi san xuat chun 1100000
g —_——
Binh phi BH va QLON 40.000
\’ Lgi nhuan | (140.000)
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Thong tin tdc gid:
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USING THE ANALYSES OF ABSOPTION COSTING
AND VARIABLE COSTING TO DECIDE TO KEEP
OR TEMPORARILY SUSPEND PRODUCTION

® VO THITHUY LINH
Internation School - Duy Tan University

ABSTRACT:

If businesses are operating at losses, many businesses will decide 10 immediately suspend their
production and consurption or halt production of a specific product which is decreasing their total
profits. Using the analysis of variable costing would help managers to reconsider their decisions
amid this sitwation. While the absorption costing provides a periodic profit report, the variable
costing identifies costs into variable costs and fixed costs, helping managers clearly understand
the fixed cost which still incur whether to keep or temporanly stop the production. This article isto
help managers clearly understand incurred fixed costs and profits according to each method in
order to make production decisions.

Keywords: Absoption costing, variable costing, production, consumption.
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