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PIA VI PHAP LY CUA HIEU TRUONG
TRUONG PAI HOC TU THYC - NHIN TU
MO HINH QUAN TRI CONG TY

@ LE ANH VAN - NGUYEN THI TAM

TOM TAT:

Ngay nay, hé thong cac trudmng dai hoc tu thue din khang dinh vai tro quan trong trong gido
dyc dai hoc todn chu. Do d6, phat trién trudmg dai hoc fu thyc tro thanh mt nhigm vy phd hgp
vo1 xu thé chung cia thé giéi. Bai viét dua ra mot s diém khéi quat vé dia vi phap 1y cia hi¢u
trudng trudmg dai hoc tu thyc theo Ludt Gido duc dai hoc - nhin nr mé binh quan trj cong ty.
Trong d6, tc gia c6 lién hé dén hoi nghi nha diu tr va hdi dong trudng trong moi quan hé véi

hiéu truémg trudng dai hoc tu thyc.

Tir khéa: Hiéu trudmg, trudmg dai hoc tu thyc, quan tri dai hoc, quan trj cong ty.

1. B3t vén aé

Thye tién Viét Nam hién nay cé rt nhidu truémg
dai hoc tur thyc da déu tu va dang quan tri theo méd
hinh doanh ng]nep mot céch 18 né, (r dal hQI dong
6 dong cho dén héi dbng quan tri, tir 6 phan cho
dén cb tire. Db véi co s& gido duc néi chung, cling
nhu voi truémg dai hoc noi riéng, higu trudng duong
nhién gidr mgt vi tri va vai tro quan trong. DU vy, dia
vi phéap ly cia hiéu trudng Ja cd khac nhau phu thude
va0 logi hinh v4 mé hinh quan tri ma truéng dar hoc
lyra chon, thong thuong dugc thé hién trong quy ché
16 chirc va hoat dgng cua nha truomg. Ludt Gido duc
dai hoc 2018 da su dyng |hual ngit “h¢i nghj nha
dau ™ va “hét dong m:cmg " thay thé cho “dai hdi
ddng cd dong” va “hoi déng quan tri”, cling nhu lam
r3 nhidu quyén han va trach nhi¢m cia cac thiét ché
quan tri dai hoc nay. Pra vi phap ly cua hi¢u trudng
truong dai hoc tr thuc cling ¢6 nhimg thay doi trong
méi quan hé quan trj dai hoc d6.

2. Trudmg dai hoc tu thuc theo phip lujt Vigt
Nam hi¢n hanh

Trudng dai hoc tu thyc 1a mét trong hai loai hinh
co 56 gido duc dai hoc duge quy dinh trong Ludt
Gido duc dai hoc 2018. Theo dé. co so giao duc dai
hoc bao gbm co so gido duc dai hoc cong Jap va tu
thuc. Néu ¢co s& gido duc dai hoc cong lap do Nha

nuée dau tu, bao dam diéu kién hoat déng va 1a dai
dién chu s& hiru, thi co so gido duc dai hoc tr thyc do
nha du trong nudce hodc nudc ngoai dau tu, bao
dam diéu kién hoat dong.

Trudmg dai hoc tu thue bao gbm (uémg dai hoc
tur thuc hoat déng vi lgi nhuin va khéng vi lgi nhudn.
Tuy nhién, II\uc ra thi rong ludt thyc dinh hay ngoai
thye tién déu khong c6 dinh nghia tryc tiép dé chi
khéi niém “truémg dai hoc tu thuc hoat déng vi lgi
nhugn”. Déi vai loar hinh dai hoc nay, ludt gido duc
dai hoc ciing chi goi 1a “trudmg dai hoc ar thyc™ néi
chung. Cing nhu vy, cum tr * lrucrng dai hoe w
thyc hoat dong vi logi uhuan chi xudt hign khi dat
bén canh dé so sanh véi “trudng dai hoc tu thyc hoat
dong khang vi loi nhudn”. Con trudmg dai hoc
thuc hoat dong khong vi loi nhuan 14 co s& gido dyc
dai hoc ma nha dau o cam két hoat dong khéng vi
Igi nhuan, khong rat vén. Nha diu tv cia truong dai
hoc tu thuc hoat dong khong vi lgi nhudn cting khong
huémg lgi tuc: thay vao do, phnn loi nhuan tich lay
hang nam thuge so hiru chung. pr nhét, khong phan
chia dé tiép tuc dau rr phat trién nha truémg.

3. Quan trj cdng ty va quin tri dai hoc theo md
hinh doanh nghiép

Quan tri conf’ . theo Ngan hang Thé gidn, 1a mot
hé théng cic yéu 6 phap ludt, thé ché va théng 1é quan
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1y cua cac cong ty, cho phep cong ty c6 thé thu hit
dugc 1ai chinh va nhan lyc dé hoat dgng €6 hi¢u qua,
nho dé ma co thé 120 ra cic gia tri kinh le lau dai cho
céc 6 dong, trong khi van 16n trong quyén loi cila cac
bén co lgi lCh lién quan va cua x hdi néi chung.

Trong cuén “Nguyen tic quan tr cong ty", T
chire Hop tac va Phat nén kinh té Chau Au da dua
ra djnh nghla vé quan trj cong ty 1a nhimg bién phap
néi bo dé didu hanh va kiém soat cong ty lién quan
t61 méi quan hé pitra ban giam dde, hoi dong quan trj
va cic c6 dong cha mdt cong ty véi cac bén co quyén
loi lién quan. Qua dé, quan tri cong ty chi dugce xem
14 ¢6 higu qua khi khich 1& dugc ban giam déc va hoi
dong quan tri theo duox cac myc tiéu vi lot ich cua
cdng ty va cua cic ¢b dong, ciing nhu phii tao diéu
kién thuan l¢i cho viéc gidm sat hoat dong cua cong
ty mot cach hiéu qua, khuyen khich cong ty sir dung
cac nguén tre mét cach 18t hom.

Trén thé gioi, quan tri dai hoc theo md hinh
doanh nghiép da xuét hién tir thap nién cudi ctia thé
ky trudc, tai ca nhirng trudng dat hoc o bé day va uy
tin Iau nam, cling nhu ta1 truéng tré téi hon 11 cac
qudc gia méi ndi. Theo Dinh Xuan Khoa (2018). dai
hoc theo mé hinh doanh nghigp dang 13 xu thé phat
trién toan cdu, trong do nhdn manh sy tham gia tich
cyc va chi déng cua céc trudng dai hoe vao qua trinh
d6i mdi sang (20 va 1ao ra cac gia tri kinh té, thic diy
phat trién xa hoi.

pé quan tr} dai hoc hiéu qua, theo Trin Van Nam
(2019). cac co so giao duc dai hoc nén 16 chirc,
quan ly nbu mét cong ty, voi cac co ché hoat dong
va giam sat. Quan tri dai hoc theo mé hinh doanh
nghiép khéng theo duéi muc tiéu kinh 1é hoan toan,
ma tich hop vai phat rien tri thire khoa hoc, hudng
16i 1ao ra mt gia tri cong hudng thiét thye va hiéu
qué hon. Ting ngudn thu théng qua nghién ciru khoa
hoc va chuyen giao cong m,he diy vira 13 cach dé
nha trudng e ch Kinh té, vira 1a don bdy dé nang
cao chat lugng dio tao.

Co thé danh gia rﬁng, toan b cac truong dai hoe
tu thyc hi¢n nay déu 6 chirc va hoat dong khong
khac gi mot md hinh doanh nghiép (Bui Thanh
Diing. 2018). mgc dii chua ¢6 dieu nao quy dinh cy
thé cho ho hoat déng nhu la mgt doanh nghiép. Do
d6. hoat dong ena trwomg dai hoe nr thyuc mang day
1 ro. bat cap. va khé dam bao cho su phat trien va
16n tai lau dai. .

Nguyén Dang Phong & Nguyén Him Huy Niwrt
(2013) cho riing quan tri dai h()c{lé qua rinh xdy
dung va tap hop céc quy 1ac. hé thong nham quan I
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" N gng dat
va kiém soat toan bj hoat @ 1 ¢ mm"snhi
hoc. Nha quan trj dat hoc chiu . ”m inh
trudng, cong dong va ngudi hoc v« ')1 viee
thich umg va hi¢u qua chi phi quan It ° unh
it

phan chia trach nhiém, nguén e v kic !
hiéu lue va hiéu qua. Quan tri daihoc 1a prong cach
dé nhimg ngudi c6 thim quyén lanh dao huong dén
\a gidm sat cac myc tidu va gid trj cua nha rudng
théng qua céc chinh sach vi quy trinh thure hign.

4. Pia vi phap Iy cua higu truong trudng dai
hye tur thye tir gde nhin quan trf cong 0 theo Ludt
Doanh nghiép 2014

4.1. Higu trieong. hoi déng triemg va hoi nghi
nha déu tie trong mé hinh qudn trj trieong dai hoc
ur thuc

Luat Gido duc dai hoc 2018 sir dung thudt nglr

“hoi nghi nha diu tuva “h¢i ddng Inmng * thay thé
cho “dai hoi déng cb dong” vh “hoi ddng quap tri”.
Theo dé, by khung mo hinh quan trj dai hoc trong
trudmg dai hoc tr thyc sé bao gdm hoi nghi nha dau
1. hoi ddng truomg, higu truomg va cdc phd higu
truémg. ban kiém soat (c6 thé cé hogc khdng cd),
cing cac hgi ddng. phong, ban, khoa, by mén. .. cling
thue hicn cac chirc nang nhiém vy cla nha truong.

Vi hoi nghi nha diu . néu nhu Luat Glao dyc
dar hoc 2012 quy dinh “Hoi ddng quan i 1316 chirc
dai dién duy nhit cho chu s& huu cua nha rudng”
ma khong minh dinh mql co cau nao khic dai dién
cho quyén lgi cuia nha dau tu, thi Luat Gido duc dai
hoc 2018 da quy dinh “nha dau ur la mét cap cao
nhét trong co cdu quan trj truémg dai hoc tu lhuc
théng qua héi nghi nha déu tw”. Hoi nghj nha ddu tw
1a hoi nghj cua tét ca cac nha du ( coa truong dat
hoc tur thue duge quy dinh trong Luat Gido duc dai
hoc. Biéu kién. hinh thic quyel dmh 16 chirc va hoat
dong cia hoi  nghj nha dau tr oan nhu dé ngd chua
duge nhic dén trong Ludt Glao dyc dai hoc 20]8
Tuy nhién, ludt cing ghi chy tat ca nhirng \'an dé
ndy phai duge quy dinh cu thé trong quy ché té chire
va hoat dgng ciia co sor gido duc dai hoe. Nguge lai,
quy ché 16 chirc va hoat dong cua trudmg dai hoc tur
thyc. theo quy dinh tai Diém d, Khoan 2. Diéu 16a,
Luat Gido duc dai hoc 2018, lai do hoi nghi nha dau
1 théng qua ni dung.

Vé hoi dong trudmg, Ludt Gido duc dai hoe 2042
dis chua c6 thiél ché hoi ddng truong a&i o1 s ng
dai hoc fr thue. nhung thay vao dé “hoi dén. Yuan
1rj 13 18 chirc dai dién duy nhét cho chu so hin ¢,
truémg dai hoe tu thye. Hién nay. Ludt Giac e g,
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hoc 2018 dinh nghia hoi dng truémg dya theo loai
hinh. Theo d6, déi v6i truomg dai hoc tu thuc va
ln.rcrng dai hoc wr thue hoat dong khong vi lgi nhuén,
Hoi dong truomg 1 td chirc quan tri, dai dién cho
nha du tu va cc bén cé lgi ich lién quan™ (Khodn |,

Piéu 17, Luat Gido dyc daj hoc 2018); rong khi d6,
d0| V@i irudmg dai hoc cong lap, Hoi dbng trutag “la
16 chire quan tri, thye hién quyén dai dién cua chu s
hitu va cdc bén cé 1gi ich lidgn quan” (Khoan 1, Diéu
16, Lual Giao duc dai hoc 2018)

Vé éu truémg, vai trd diéu hanh cia hiéu trurdmg
duge quy dinh rd tr Luat Gido duc dai hoc 2012 cho
t6i Ludt Gido duc dai hoc sia dd1 nim 2018. Theo
dé, hiéu trudng “1a ngudi chju trach nhiém quan
ly, diéu hanh cée hoat ddng cha co s& gido dyc dai
hoc...™ phit hgp véi mét co cdu quan .

4.2. So sanh mo hinh quén 1rj truémg dai hoc ur
thuc theo Lugdt Gido duc dai hgc véi mé hinh quin
i Lang ty theo luiit doanh nghiép

Néu so sanh vé1 hot dng thanh vién trong mo
hinh quan tri cong ty TNHH tir hai thanh vién tt& lén
thi c6 mét diém khac biét cin ban, d6 la ho| dong
truomg dai hoc tu thue chua phai 1a mot cap quan
tri cao nhat, ma con phu thuge vao hoi nghi aha diu
tr (twong img voi Ludt Gido duc dai hoc 2012 1a
Dai hoi dong cd dong). Trong khi do, hoi dong thanh
vién trong md hinh quan tr} ¢éng ty TNHH 1 hay
thanh vién r& lén 14 “co quan quyét dinh cao nhét
cia cong ry” theo Khoan 1, Biéu 56, Luat Doanh
nghiép 2014.

Nguoc lai, khi so sanh vai h()l dong quan tri rong
mé hinh quan trj cong ty ¢ phan thi hoi dong uomg
dai hoc tr thuc co nét tuong dong vé thim quyén
quan try (Hinh 2). Néu nhur hoi dong guan tri trong
mo hinh quan tri céng ty ¢b phén la cdp quan tri nim
gita dai hoi déng ¢ dong va giam doc/ tong gidm
déc cdng ty, thi hdi dong truong dai hoc t thyc 13 18
chire trung gian bén duéy hi nghi nha diu w va bén
trén higu truomg.

Qua khai niém tai Khoan 1, Diéu 16, Luat Gido
duc dai hoc 2018, cé thé nhan thay héi déng truomg
cua trudmng dai hoc lhuc 43 duge quy dinh Ja bao
gom dai dién cho nha dau tr va cic bén co lgi ich
lién quan. Thanh phén bét bugc tir cac bén lién quan
- bén ngoai cac nha dau tr, 1a nét khac biét coa hoi
déng truémg khi so sanh vai md hinh quan tri cong
ty TNHH, vén chi dugc quy dinh 1a “gdm tat ca cac
thanh vién cong ty” (Khoan |, Diéu 56, Luat Doanh
nghiép 2014). Nguoc lai, thanh phin bt budc tir cac
bén lién quan cua hji dong truong lai la nét twong
ddng khi 50 sénh v&i hoi ddng quan tr1 trong md hinh
quan trj cong ty ) phan That vy, Dlem b, Khoan I,
Diéu 134, Luat Doanh nghiép 2014, vé mot mo hinh
quan tr cong ty ¢6 phén bao gom “dai hoi dong co
déng, hoi déng £ quan Irj va giam déchéng giam dbe”,
quy dinh “it nhat 20% s thanh vién Hoi déng quan
trj phai la thanh vién djc Iap™. Nhu vay co thé két
luan, so vdi hdi déng quan tri cua cong ty cb phan
thi héi déng trudmg chang nhimg ¢6 sw rong dong
vé chp thim quyén quan trj, ma con ¢6 nhimg dac

Hinh 1: So v&i héi déng thanh vién cta céng ty TNHH tir hal thanh vién 1rd 1én thi hdi
ddng udng chua phdi I& mét cap quadn tri cao nhat

Mb hinh quan trj
Céng ty TNHH tir hai thanh vién 116 lén

M0 hinh quan trj trudmg dai hoe tu thue
thude dbng so hitu bon phicu aha dau tw

Hoi dbog thanh vién

Hoi ngly nha dau

Ban kiém
soat (1)

l Ban kicm

Chu 1ch
Hén dong thanh vién

)

SO
Héi dong truimg ”/

() i bit

l

l

buic dds vor

Congly

TNHR e Gram doc/

11 thinkh T G i
viénro lén ong Giam doc

Higu truong
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tung |ong nhau vé co cAu thanh vién ciu thanh h¢i  rd tr Ludt Gido duc dai hpc a0t Luat Gl;(j

dong(Hmh 2). . duc dai hoc stra 46 nam 2 : ‘{“a" ‘q_
Mic di vay, can phar phai tam ro réng ban chit  vén Hai dbng truong. Theo do, hig 1 “g:m;

ca thanh vién doc ap trong hoi déng quan tri cdng  chiu trach nhiém quan ly. dncu hanli « yj“,;mc‘;

ty c& phan c6 mét sb khic biét so véi thanh vién
céc bén lién quan cta hoi déng truomg tropg trudng
dai hoc tu thyc. Trong khi muc dich chmh cua sy
hién dién thanh vién doc lap trong hoi dong quan tri
cong ty co phin 1a aé gop phan bio v¢ ¢o dong, dac
bigt 1a cd déng thiéu s6 cua céng ty c6 phan khoi
nhimg nguy co sai pham. tr lgi, hay lam quyen nr
d6i ngd diéu hanh g6m céc thanh vién hol dong quan
tr1 khéc va céc thanh vién ban giam déc: thi ngugc
lai, thanh vién tir cac bén lién quan cia hgi dong
trudng trong trudmg dai hoc tw thye khong phai 1a dé
26p phan bao vé nha dau tw, ma rai lai la dé bao vé
cac bén lién quan (gom giang vién, nhan vién, sinh
vién va thm chi la céng dong gido dyc. xa hdi néi
chung) khoi nhimg can thi¢p qua da hay “phan gido
duc” cua nhimg nha déu v “ca map”. O khia canh
nay, ban chit coa thanh vién ur cac bén hén quan
cua hdi déng truomg trong truomg dai hoc tir thyc 1a
twong ddng véi thanh vién nguoi lao dong tham gia
vio hét déng o thng trén trong mo hinh quan trj cong
ty & phan dién hinh theo cau tric hai ting & Lién
bang Burc.

Thanh vién tir cc bén lién quan cia hér dong
truomg bao gdm thanh vién rong va ngoai truong
dai hoc tu thyc. Cyu thé, Piém a. Khoan |, Diéu 8.
Nghj dinh 58 99/2019/ND-CP giai thich thanh vién
ngoai trudng dai hoc la: nha lanh dao, nha quan ly.
nha gido dyc, nha van hoa, nha khoa hoc. cyru sinh
vién, dai dién dom vi sir dung lao dong. Trong khi do.
thanh vién trong truomg dai hoc bao gi‘)m: dai dién
giang vién, ngudi lao dong trén co s& nhan su duoc
hoi nghi 10an thé hoic hd1 nghi dai biéu cua truong
dai hoc, dai dién ngudt hoc do 16 chire cua nguéi hoe
gidi thiéu. Tham chi, dd1 voi treomg dai hoc tu thyc
hoat ddng khong vi lgi nhuan, thanh phén doc ap
cuva hdi déng quan trj con dugc chi djnh cy the hon
dudi 1én o1 Ia “thanh vién duong nhién" bao 2bm:
bi thu céip ty. higu truéng trudmg dai hoc, chi tich
cdng doan. dai dién Ban chép hanh Doan Thanh nién
Céng san Ho Chi Minh - 13 ngudn hoe cua trudmg dai
hoc (Diém b, Khoan 3. Diéu 17, Luat Gido duc dai
hoc 2018).

4.3. Hiéu trucong giir vai tro quan Iy quan trong,
nlurng khong mdc dinh la nguéi dai dign theo
phap Iugt ciia tricomg dai hoc ne thuc

Vai trd di¢u hanh cua hi¢u tnromg dugc quy dinh

18 $& 6 - Thang 4/2020

cua co sd giao dyc dai hoc... * phi hop
cu quin trj. N Ny

Theo Luat Gido duc dai hoc 2012, Hiéu muone -
do co quan nha nuéc cé tham quyen b6 nhlem' h??C
cong nhén, duge quy dinh chung 1a ngutn dai dl¢_n
cho co sd gido duc dai hoc ude phap 1udl, chiu
trach nhiém quan ly cac hoat dong ctia co §O gido
duc dai hoc, ma khong c6 phan biét gilta trudng dai
hoc cong 13p hay tnrmg dai hoc w thyc. Tuy nhién,
Luat Gido dyc dai hoc 2018 da ¢ su digu chinh dé
bam sal vi th tién. higu trudng truong dai boc tr
thuc khong duomg nhién 1a ngudi dai dién phap luat
cua trwong; thay vao dé. ngudi dal dién theo phap
ludt cua truong dai hoc 1 thue 6 the 1a mt ngudi
kbéc néu nhu c6 quy dinh trong quy ché 16 chirc v
hoat dgng ciia truong dai hoc tu thuc - vi du nhu la
chu tich héi dong trugmg.

So sanh véi cac mé hinh quan tri cong ty, Khoan
2, E)uu 78, Luét Doanh nghiép 2014 quy dinh co
cdu 16 chire quan |y cda cong ty trach nhigm hiru
han mat thanh vién do 14 chirc lam chu s& hiru thi
Chi tich Hoi déng thanh vién hodc Cht tich cong
ty la ngucn dai dién theo phap ludt coa cong ty mr
khi diéu 1¢ cong ty c6 quy dinh khac; cling ohu ddi
v6i co cdu 16 chirc quan 1y cong ty ¢b phan (Khoan
2, Biéu 134, Ludt Doanh nghiép 2014) thi Cha tich
Hoi dong quan tr1 1a nguén dai dién theo phap luat
cua cong ty.

Hic¢u truomg, di 1a ngudi dai dién theo phap luat
hay khang, ciing ta mot mét xich quan ly quan trong
trong mo1 mé hinh quan tri dai hoc. Vi tam quan
trong do, Ludt Gido dyc dai hoc 2012 danh cho hiéu
trugng mét vi tri duong nhién trong hoi dong quan
trj clia trudng dar hoc tu thuc. Luat Gido duc dai hoc
2018 dii da théo g& quy dinh cimg nhic vé co cau
thanh vién ducmg nhién cua hiéu truong, nhung vin
thé hién unh than dé €ao vai trd cta higu trudng khi
dy higu trutmg hop: néu hiéu truong khong la thaph
vién cua hr)l dong truomg thi “trong cac cude hop
cua hm dong trudmg, hiéu truong tneomg dai hoc
co quyen tham du, thao luan™; hiéu wuéng cé ach
nhiém giar trinh vé cong tac quan ly cac hoat dong
cua nha tnrdmg trude Hoi dong trugng: hiéu truém
st dyng cic phuong phap quan Ty phi hop nhumg
dam bao hudng 16i vige tuan tha cong tac quan |v
hiéu qua thong qua viéc 4¢ ra myc tiéu cutho g



LAY

Hinh 2: Hi déng qudn i cua cong ty cé phan va héi dong ruong co sy idng déng vé
thadm quyén quan Irj eiing nhu vé cd céu thanh vién

Mb hinh quan 1 cong tv ¢4 phin

Mo hinh quin n tnromg dai hoc nr thue
thuge ddng s ki bon nhidu nbd diu nr

Dai hor dong c6 dong

Ho1 nghi nha diu wr

Ban kiém
sodt (2)

l Ban kiém

s0dl

\ H§i dong quan trj vid
cic thanh vién dde Iap

Hii déng triimg véi cac
bén i I ich lién quan

ll

(2 chi b

!

bud ¢6
dien hien

Gudin de/ |
Tong Gram doc

Hiéu truong

sanh mirc d6 thanh cdng cua cac muc tidu,

4.4. Nhiém vy va q:l)rc;n han cia higu truong
triwong dai hoe e thue

Té chirc thye hién hoat dong chuyén mon. hoc
thudt, 18 chire, nhan sur, 1ai chinh, tai san, hop tac
trong nude, quéc 1é1a nhimg nhiém vy va quyén han
dac thix cua chirc danh hiéu truong nhim dat duge
céc myc tiéu chung td1 thiéu ciia mdt co sor gido dyc
da1 hoc, da 1a cong lép hay ur thyc. Tham chi, Diém
¢, Khoan 4, Diéu 17, Luat Giao duc dar hoc 2018
con du liéu truong hep chu tich héi déng trudmg la
ngudi nim gir hét hoac chia sé nhirng nhiém vu va
quyén han trén thi phai co di nhimg tiéu chudn ohu
hiéu trudng.

Trir nhimg van ban da minh dinh trong ludt hoac
trong quy chié t6 chire hoat déng ciia tnromg Ja thude
thim quyen cia hdi nghi nha diu tu hoiic cua hoi
dong trudmg, hidu tnrémg c6 thim quyén ban hanh
nhiéu quy dinh trong cong tic quan ly hoat dong
hang ngdy cia co s¢ gido duc dai hoc, nhu: bé
nhiém, mién nh)em bai nhiém chirc danh quan ly
thuc thém quyén, quyét dinh dy an dau tur.

Higu truomg chiu trach nmém truée phap luat,
hét déng truong, va cac bén lién quan vé viée lhuc
hig¢n nhiém vy va quyén han duge giao, bao gom:
thye hign cong khai. minh bach théng tin: thuc hién
ché dé béo cdo va chiu syt thanh tra, kiém tra ctia co
quan co thim quyen thye hién trach nhié¢m giéi trinh
trong pham vi nhidm vy va quyén han dugc giao da.

4.5, Tiéu chuin va nhiém ky ciia hign truong
tririmg dai hoc tw thue da duge quy dinh linh hoat
hon

Tiéu chuin cua hiéu truong trudng dai hoc la
mét diéu timg gay tranh cii nhiéu trong thye tién khi
thyc hién Luat Gido dyc dai hoc 2012. Theo d6, higu
tniong phai “c6 pham chét chinh tri, dao dirc tét, c6
uy tin vé khoa hoc. a0 dyc, ¢o nang lyc quan ly
va da tham gia quan ly cdp khoa, phbng cia o so
gido dyc dai hoc it nhat 05 nam; c6 trinh A6 tién si
tror1én”. Luat Gido dyc dai hoc 2018 da thay thé tiéu
chudn “da tham gia quan 1y cap khoa, phang it nhat
05 nam” béng quy dinh hinh hoat hom, dé 13 ¢6 “kinh
nghiém quan ly gido duc dai hoc™.

Nhiém ky cba hidu truong theo quy dinh trong
Ludt Gido dyc dar hoc 2012 a 05 ndm Diéu nay
cing da duge iinh hoat héa trong Luat Gido duc dai
hoc 2018 khi quy dinh nthiém ky hiéu truémg do héi
dong truong quyét dinh trong pham vi nhiém ky caa
héi dong muomg.

5. Két luan

Thyec tién hién nay cho thay, hau hét che (ruomg
dai hoc u thyc da dau tu va dang quan tri theo mo
hinh doanh nghigp Ba thiét ché 1a hoi nght nha dau
1, héi dong trudmg va hiéu trudng cua truomg dai
hoc tu thue ¢6 nhimg nét trong df)ng dang ké so
vai dai hoi dong cé dong. hot dong quan trj va tong
giam dbe trong cdng ty co phan. Trong do. higu
trudmg co thé 13 nguoi dai dién theo phap luat cua
trugng dai hoc tr thuc, nhung ciing c6 thé khong.
Piéu nay phu thude vao quy ché td chic va hoat
ddng cua trudng dai hoc wr thue. Tuy nhién, di o
vai trd nao, qua diavi phap ly coa minh, hiéu truéng
van 1a m@t mat xich quan ly quan trong trong moi
mé hinh quan tri dai hocl
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ABSTRACT:

Private universities are increasingly playing an impontant role on global higher education
system. Theretore, the task of strengthening private universities is in line with this trend. This
article gives an overview of the legal status of the private university's rector under the Law on
Higher educar_iop from the perspective of corporate governance model including limited liablity
company and joint stock company models under the Law on Enterprises of Vietnam. This arncle
also analyses tthe relationship among the rector, the university council and the general meeting of
shareholders in private universities.
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