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TOM TAT:

Bii viét tip trung phan tich thuc trang hoat déng khai nghiép hién nay & Vigt Nam, chi ra
nhitmg théch thirc, khé khan ma céc doanh nghi¢p non tré dang gap phai, qua d6 gidp cac nha c4i
cdch, cac nha gido duc va cac nha quan ly c6 thém cich nhin méi ding hon vé ban chal ctia hoat
ddng khai nghiép va su cén thiét cia viée dao tao kién thirc vé khdi nghiép rong thoi gian t6i.

Tir khéa: Khai nghiép, thyc trang.

1. Bat van aé

Doanh nghiép khai nghiép la cum tr duge nhic
aén it ahidu trong thai gian gan day, tr cac co quan
lnlyén théng cho dén cac nha hoach dinh chinh sach.
Cic doanh nghiép khot nghiép s& phai déi mjt vor
stre ép canh tranh rét 16m tir cac doanh nghiép |myén
théng cho t6i nhimg déi thu tiém n3ng.

Khaor nghiép dang la chu dé nhan duogc nhiéu
quan tdm tai Viét Nam, nhit 14 trong b6i canh qudc
gia h$i nhdp manh me voi kinh 1é hé gigi. Khai
nghiép duoc ky vong s& tao sy tang trudng kinh 1é.
dong gop tich cyc vao pha( nién kinh & - <3 hji.
26p phin dap img nhu cdu ngay cang tang cao va da
dang cua xa hdi, tao ra nhiéu vige lam cho cong dong
va xa h¢i. Nam 2016. chinh phu Viét Nam xac dinh
Nim 2016 1a “nam quéc gia khi nghisp”. Va giai
doan 2017 - 2020 dugc xem 1a thi diém chin mudi
cho khai nghiép va sy ra dai cua rat nhicu cong ty
khoi nghiép khic nhau, tuy nhién. & lugng startup
thanh cing chiém ty & tat nho s0 véi cac startup chét
yéu. Vay. vige phai lam thé nao dé cde startup phat
huy bét uém ning vé con ngudi. cdng nghé. vuom
(& vi tri thong Iinh thj trwdme. dang 1 bar toan dat
ra cho cac doanh nghiép khai nghiép trong giar doan
hién nay.
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I1. Thre trang tinh hinh khéi nghi¢p hién nay
& Vigt Nam

Theo théng ké cia Topica Founder Institute,
trong giai doan fir ndm 2011 dén hét nam 2017, hé
sinh thar khdi nghiép tai Vigt Nam ghi nhén dugc
296 thuong vy déu tu khac nhau, trong d6, chi tinh
riéng nam 2017, sb start up nhan dugc vén diu wr da
1én &1 92 doanh nghiép véi Iong gia i khuan dau
1w la gin 300 triéu USD. Con s6 nay ting gan gap 2
13n so véi s6 thuong v cia nam 2016, va tang hon
24p 9 ldn 50 vai nam 2011, Trong 56 d6 ¢6 6 startup
dugre rot von nhiéu nhat, chiém dén 198 riéu USD,
la: Foody (82% ¢ phan cua startp nay dugc Sea
Group mua lai véi 64 tréu USDY, Tiki (go1 vén vong
series C tir JD.com trj gia 54 iriéu USD); mét siartup
khoéng tiét 16 nhan 20 triéu USD tir TNB Ventures va
Vnirip (goi von vong series B nir Hendale Captital 10
triéu USD). Bén canh dé, Sea cing mua lai 2 startup
fintech va logistic khéng dugec tiét 19 véi gia 50 tridu
USD. Su tang truéng manh mé niy dugc danh gia 1a
mdl thanh cong bude dAu cuatinh than quéc gia khai
nghi¢p dugce phat dong trong nam 2016.

Nam 2017 ciing danh ddu cét moc lan d:"auv il he
sinh thai khéi nghiép Vigt Nam ghi nhin si
nha diu tu thién than wong nudc v cdc qus 1,
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oude vuol qua cic quy ngoai vé sé fuong thuong
vu dugc gép vén. Sy vuon én cita cic quy né1 ohe
VIISA, ESP, VSV, 500 Startups Vielnam va cic
chuong trinh truyén hinh thye té vé khoi nghiép nhu
Shark tank Vietnam da chét dugc 49 thuong vy déu
tu vao céc startup trong giai doan dau. Tuy nhién, tri
gid tir cdc thuong vy ddu o nn chi dat 46 triéu USD,
vin con thua kém kha xa so véi con sb 245 trigu
USD nr cac quy ngoai.

Vé xu huéng dau tu, theo thc"mg ké trong giai
dogn 2016 - 2017, sy quan Am ciia céc nha dau tr
van t4p trung vao cac start up thuong mai dién i,
cong nghé tai chinh va truyén théng, nhimg linh vyre
mang tinh sdng tao, gi4 tri thang du cao. ¢6 kha ning
ting trudmg dot pha néu thanh cong. Cy thé nam
2016, cic doanh nghiép khai nghiép trong linh vyre
cdng nghé 1ai chinh nhan dugc khoan dau tw gia tr}
nhat véi 129.1 wiéu USD, chiém 63,8% téng sb gid
tri ddu rur. Linh vyc thuong mai dién ir dimg thi hai,
véi 34,7 triéu USD. Trong nim 2017, thuong mai
d1én tir va cong nghé tai chinh van 12 2 linh vire duge
quan tam nhiéu nht, ty nhién thuong mai dién tir
da vuon 1én din dau véi 83 trigu USD dau tw thanh
cong, chiém 33% tdng sb vén dau . Cac startup
trong linh vire cng nghé 1ai chinh cing nhén dugc
cc khoan déu tu véi 1bng gid i 1 57 trigu USD.

a. Nhirng thach thirc A8i véi doanh nghiép khoi
nghiép tai Vigt Nam

Hién nay, Viét Nam ching ta dang c6 khodng
hon 1.500 siartup hoat déng trong cac linh vyc khac
nhau. Xét theo mat do cac cdng ty khoi nghiép wrén
dbu ngudi thi ty [é o Vigt Nam thdm chi cao hon
nhiéu quéc gia khac nhu Trung Quéc An D, hay
Indonesia. Theo (héng ké cta Tap chi Tai chinh
thude B4 Tai chinh, hién nay c6 khoang 2.100 cong
ty khén nghiép tai Indonesia, 2.300 cong ty ta1 Trung
Quéc va 7.500 tai An D3,

Tuy nhién, cac lhéng ke giin day déu phan ér?h
moét birc tranh kha v budn véi tinh hinh phét trién
coa céc starup Viét. Cy thé, trong s6 céc startup méi
ra ddi, chi c6 3% 1a thyc sy thanh cong, thoa man
duge mét trong cac tidu chi: Puge dinh gia tr 10
triéu USD tr¢s Ién, doanh thu nr 2 trigu USD, c6 tir
100 nhan vién, d3 goi vén vong 2 hodc da ban dugc
cong ty véi gia (dt.

Trong s6 3% cdng ty dugc xem la thanh cong
nay, két qua khao sat cho thay do tudi trung binh khi
ho khai nghiép 12 28,8; 78% tmg lam thué hodc khoi
nghiép thét bai & 2 cong 1y trube diy,; 45% timg hoc
ho#c lam viée tai nude ngoai trudce khi vé nude khai
nghiép; thai gian trung binh danh cho startup dén
lgc thanh cang 12 5, dén 7 nam va s& mét lau hon nita
dé 1 thanh cong ty ¢6 gia 1 hang trdm trigu USD.
Diéng chu y 1a cic startup (hanh cdng hién nay 100%
déu hoc héi y twong va ban dja héa tir mé hinh twong
fr A2 thanh céng & nudce ngoai.

Trao luu bé startup nuée ngoéi vé rdi cit got di
cho phi hop véi tinh hinh kinh té - x3 hQI cua Viét
Nam dang rit pho bién trong thai glan gan day. Tuy
nhirng du an d6 ciing ¢6 két qua nhat dinh, nhung d6
khdng phai 1a sy d6i méi séng (a0 va ching ta chua
thuc sy s¢ hiru m6t y twémg nguyén ban nao. Theo
4ng Pham Duy Hiéu - Gidm dée Quy Khoi nghiép
khoa hoc va cong nghé Viét Nam, doanh nghiép bat
chudge startup nuge ngoal giai doan du cé thé thanh
cdng, nhung vé lau vé dai s& tut hau. Dac bigt trong
qua trinh hé1 nhap, khi doanh nghiép nudc ngoai
tham gia vao thj trudng rong nudc, doanh nghiép
sao chép noi dia sé kho canh tranh duge khi doanh
nghiép nudc ngoéi da ¢ thai gian phat trién, mang
luai quan hé, déi tac rong khép |h| doanh nghié¢p néi
dia s& mét dén thi trwong. Mot vén dé khac dé 1a cic
doanh nghiép sao chép y tuang sé khd cd co hdi phat
trién ra cic thi truomg quéc & khi y tudng tuong ty
4 duge trién khai & nhiéu thi trudmg khac nhau trén
thé gigi.

Ngodi nhimg con s6 déng ghi nhin vé nhimg
startup thanh céng, chung ta cling can phii luu 13m
161 mét con s6 dang ngac nhién 1a ¢6 dén 80% startup
Viét khong cé co hdr ky niém 1an sinh nhat tha 2,

b. Nguyén nhin thiit bai

Nhiéu ban tré hi¢o nay dang nham Ian gitra hat
cum tw “stariup” va “Entrepreneur”, ¢ nghia langun
khor nghiép va ngudi [dp nghigp. “Entrepreneur” la
m§t ca nhan hay nhém nguot tr khoi xudng, wr cha
cdng viéc. Kinh doanh cho riéng minh vi khéng thich
lam cho doanh ngiiép. Trong khi do, dé duge xem
la m¢t startup, ca nhan hodc doanh nghiép phai kinh
doanh san pham di kém v6i y nrong.

Ong Robert Tran - Tang Gidm dbc Tap doan Tu
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van chién luge Robenny Khu vire My, Canada va
Chau A Thii Binh Duong cho biéi: “Hau hét cac
doanh nghlép Viét Nam dang hiéu nhiro 2 khai niém
nay. Biéu niy din dén nhirg chién luge kinh doanh
khéng phi hop va d6 [d mdt trong nhimg nguyén
nhin khién cic startup Viét tht bai™,

Theo éng, mdt startup cin tuan thi 6 bude nén
tang bao gém: Xac dinh chién luge -> Xéc dinh md
hinh kinh doanh -> Xac dinh mé hinh hoat ddng phit
hop véi dmh I\uomg va m6 hinh kinh doanh -> Xay
dyng co cdu 16 chire -> Chuyén ddi van hoa ->Thuc
hién.

Nhiéu startup Viét Nam voi vang bit dau ngay
khi nghi ra y wong nhung chua xac dinh ré rang
muc neu kinh doanh. Nhiéu truéng hop kht startup
gol von, nha diu fu nhay vao nhung hat bén lai bat
dong vé gi4 trj theo dudi, trong khi do cac starup
nay |huo11g ding trong thé “di xin vén" chir khéng
phai “goi vén”, diéu nay budc ho phai chiéu long cac
nha dAu tu.

Theo kinh nghiém nhidu nam tr van cho cac tap
doan 16m, ng Robert Trin cho biét: **Viéc khéng theo
dubi nhimg gié tri chung va khong nhét myc tidu giira
chu doanh nghlép va ehi dau tr la mét trong nhimg
nguyén nhan phé bién nhat din dén thit bai”. Day
cting 13 cau trd loi cho cau hoi cua nhiéu startup Viét
Nam: “Tai sao goi dugc von nhung van thit bai?".

Chuyen gia Robert Trin dua ra &1 Khuyén:Khi
bit ddng muyc tiéu cin diém tinh Iﬁng nghe 1 thuyét
phuc cha diu tr dya trén nhimg gia tri san phim
mang lai, khdng nén (6 ra “cimg du™ nhung cin
phai “ban chdt™ myc tiéu ban dan.

Robert Trian cho biét: “Trude hél. cic doanh
nghiép cdn xéc dinh luu dd nhim xéc dinh cac buge
dé dura san pham dén tay ngudi tiéu dung va xac dinh
s6 nhan sy can thiét dé van hanh mdi by phan. Tirdo.
doanh nghiép méi vé ra co cau t4 chirc hoan chinh.
Vi nham lin nay. nhiéu doanh nghi¢p wé Viét Nam
lip van dé vé dinh bién nhan sy e 1a co khi nhan
su cua cong ty du thira hodc thiéu hut & cic bé phan*.

Cuéi cling. thue hién 1a bude quan trong nhat
ninmg lai 14 chinh la khau that bai ciia nhidu startup.
Co nhiéu doanh nghiép sau khi hoan thanh tit ca
chién hrge nhung lai khéng thé thye hién va duy tri
cdng viée Kinh doanh.
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(1) Chua c6 nhn thuc phap 1y day d ‘
Viéc cac nha sang lip chua nhan tht e C?C
van dé phap Iy ciing 12 mét trang nhimg 1= =0 nhan
dang Kkhién nhiéu startup thét bai
«n 1y chi

Mgt startup khi thinh lap thudm: )
tp trung vao san pham vio cach thic marketing,

llep céan khach hana ban hang ma khénu chu y chiéu
dén cic rui ro vé mit phap ly. Trude tién cin phai ké
dén dé la cac quy dinh e Ludt Doanh nghlcp Cac
nha sang l3p thuong it khi quan tam dén cic rai o
lién quan dén vxec lya chon loai hinh doanh nghiép,
xay dymg quy ché thanh vién, dieu 1¢ cong ty. Hau
qua |4 startup bi dinh tré, bo 15 céc co héi 11; dbng
théi, ay st mé quan hé gitra nhl'mg ngum sang lap
do xudt hién xung dot lgi ich \e vén, quyén s@ hin
tai san hofic slartup phai boi thuémg cho edc hop
déng di ky két voi dbi 1dc.

Thiéu diéu khoan hop tac, phuong thire lam &n
1a mot thiéu sot lhufmg 2ap ¢ cac startup tré. Boi
vi trong giai doan dau. nhirng nha sang lap thudng
g’in két véi nhau bing dam mé, ho chn don gian nghi
ring: Cic thanh vién chl chn 26p vén va cong sirc
dé dua startup phat wrién. Cac thoa thudn nay thudmg
5o sal va chi duge xem la thoa thuan dén sy nhumg
dén khi du 4n khoi nghiép phat trién 161 va ¢6 lot
nhuéin, gilra cac nha sang 13p sé xay ra xung dét lién
quan dén gop vén, sir dyng von, quyén s hiru tai
sian va phan chia lgi ich. Khi do, nhng thoa lhuan
miéng khong du co so phap ly dé giai quyél khién
mau thuan ndi bo ding cao, anh hueng dén sy sinh
16n cua stactup,

Bén canh d6, vin dé ban quyén va s& hiru tri é
ciing edn dugc cic nha sing 1ap chi trong. Piéu nay
cang co y nghia quan trong tai Viét Nam khi ma vi
pham ban quyén, hang gia. hang nhai van dang 1a
van nan gay nhic nhéi du ludn va chua co giai phap
khéc phuc hxeu qua. Cac startup cén ¢6 co so phap ly
quan trong dé bao vé quyén loi vé thuong hiéu, trinh
hau qua dang tide xay ra.

Khi chon loai hinh thuong mai dién tir, cac siartup
can chiy ¢ dén diéu khoan sir dung dbi véi nguoi
ding khi ho truy cap vao trang web ho3c mang xa
hé1 coa startup. Bm néu khéng, siartup c6 thé gap
phai nhirmg ric réi kiéu nhu ngudi ding €6 thé oy
dung startup dé tuyén truyén théng tin sai su 115
kich gay anh huong dén bén thir ba.
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Mat vén dé quan trong khéc mé cac startup non
1ré cin dic biét quan tim liru ¥ d6 1a vin dé ké toan,
tai chinh va thué. Khi cong ty, doanh nghié¢p mai
duge thanh 13p, khi ma loi nhudn con thap, chi phi
van hanh doanh nghiép chua duge 18i wu. Neu cac
nha sang Iap khong c6 nhan thic day u vé Tujt
thué, cé thé hach toan 13i 18 sai, dan dén vige khong
thé thanh toén duge cdc khoan thué déi véi doanh
nghlep ma chu yeu 1a thué thu nhép doanh nghiép va
thué gia tri gia t3ng.

Nhiéu startup tré do khéng c6 dii nhan thice vé
vén d& ph4p 1y nén lam nay sinh cac mau thudn lgi
lCh khéng déang c6 khi c6 van dé phat sinh. \Ihe thi
mat cong sirc, thoi gian va chi phi dé giai quyel tranh
chip. Ning thi startup mét cc nbaa vién tt. trung
thanh, thim chi ¢6 thé adi miit v&i nhing kién tung
gdy anh hudng dén uy tin doanh nghiép.

(2) Bai to4n “ggi vén”

Theo éng Don Lam - Tong giam doc VmaCapnal
Viét Nam rat khé 1am Startup boi vén dé diu tién
chinh 1a vén. Ngoal ra, Viét Nam con thiéu hut mét
hé sinh thai bén vimg hd trg nguén tré khai nghlép
Ong nhin manh: “Startup chinh 14 viéc ban bit
ddu tir con s 0, lam sao vay vén ngan hang, chi
trong chr vao cic quy ddu tr chuyén nghiép, hofic
tréng cho nguf)n von tu nhan théng qua quen biét....
Nhumg néu khéng c6 hé sinh thai bai ban thi it khé
dé goi von dau hr.".

Vén dé khai nghiép cia nguai tré Viét hién dang
23p qué nhiu kho khan boi quy trich nguec véi cic
nude, didu nay khién ngudi Viét Nam khai nghiép
cham hon. Véi mhiéu diém han ché hign tai, cac
chuyén gia cho réng, Viét Nam néu muén xdy dung
mot quéc gia khai nghiép thi phai xdy dimg duge
mot hé sinh thai khéi nghigp. phai kéu goi duge
nhimg nha du wr nude ngoai tham gia thi trudng.
Bai ngudi Viét Nam khdng c6 thoi quen mao hiém,
nén rat khé dé ho bo von dau tr linh vie nay. Phai
¢6 cac nha ddu tr nude ngoai tham gia, ho sé xac 1ap
cude chot trrde, sau do nhiéu nha dau nr trong nudc
mé&i manh dan tham gia.

(3) Réo can thu tuc hanh chinh

Tuy nhién. nhimg \'an dé nhu thit we hanh chmh
didu kién kinh doanh, gidy phép con. kho thodi vén
sau mot théi gian déu 1w tai Viét Nam luon Khién cac
nha diu i ngoai “ching chan". Con 6 dyr an khai

nghiép trong nuée nhin duge nhimg khoan ddu tr
nudc ngoai dimg lai & mire kha “khiém 100",

Theo théng ké ndm 2016, tdng gié trj du tr vao
céc startup tai khu vye Dong Nam A dat khoang 1.5
ty USD. Song & Viét Narn con sb nay chi dat dugi
100 trigu USD, 80% sé tién con lai 46 vao Indoncsna
va Singapore boi chink sach h trg startup, goi vén
cila ho t6t hon nhiéu so véi Viét Nam.

G Singapore, chican 1 wén la giai quyél xong cac
thu tuc va giai ngan duoc von dau tu. O Thai Lanla |
thang, nhung & Viét Nam, théng lhu'vng pha mat tir
8 thang t6i 1 n3m. Bai dé c6 mot bo hd so duoc chdp
thugn giai ngan vén, nha dau nr phai cung cap day du
théng tin vé nha dau 1w g6m ho chiéu cua ngudi dai
dién phap ludt, g lay dang ki kinh doanh diéu 1¢ cong
ty... Tat ca déu phii duoc dich tir tiéng nuéc ngoai
sang ueng Vlel va cong cerng Lam xong bé hé s
trén mat | tan, roi lai mt thém vai thing nira dé xin
chir ki cua tal ca cac bén lién quan, D6 1a véi 1 nha
dAu tu, néu 6 3 nha ddu tv & 3 nudce khac nhau, c6
1& phai cho t6i ca nam.

Ngodi ra, con rét nhiéu gidy phép con, vira qua.
Thit redng Chinh phi Nguyén Xuan Phuc da dé ngh
x6a gan 2.000 giiy phép, nhumg van cén hang nghin
gidy phép con khac.

Vi dy, trong linh ve thuong mai dién 1, néu
¢6 nha diu W nudc ngoai tham gia, phai xin gidy
phép, ¥ kién cia B Thong tin va Truyén théng. Bo
Vin héa Thé thao va Du fich, B Cong Thuong. Nhur
truong hop cha Grab va Uber. hai cng ty nay con
phai xin thém y kién cua Bo Giao thong Vin tai.
Tham chi, ohiéu startup dang lam phai tam dimg dé
xin thém gidy phép.

[1I. Kétluin

Trong thoi gian tdi. viée xiy dung cac hanh lang
phap Iy va hé sinh thai khoi nghiép 12 that sy cin
thiét dé hd trg cho cac startup mdi budc vao cuge
chai. Ddng thai. néu duge chuin bi ky ludmg vé kién
thire phép ly va kinh nghi¢m thuong trudng, nhimg
vin dé phap ly s¢ khoog con 13 rao can. tham chi s&
trér thanh bude dém dua doanh nghigp tién xa hon va
thanh cdng trong hoat ddng kinh doanh khai nghiép.
Bén canh d6. kinh nghiém tir nhimg nguoi di trude
s& pitip doanh nghi¢p non tré iranh khoi nhimg *vét
xe db" va nhimg that bai khéng dang com
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ABSTRACT:

This paper focuses on analyzing the current situation of start-up activities in Vietnam, showing
the challenges and difficulties that young businesses are facing in order to help reformers, educators
and managers understand more the nature of start-up activities and the need for entrepreneurship
knowledge training activities in the furure.
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