THUCDAY HIEU QUA LIEN KET, HOP TAC GIDA CAC
DOANH NGHIEP KHOA HOC CONG NGHE TAI TP. HA NOI
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Mdl lién két, hop téc gitra cdc doanh nghiép khoa hoc via cing nghé vii nhau hay véi cdc doanh
nghiép khdc trén dia ban TP. Ha Noi hien nay dang trong giai doan so khai vi con nhiéu han ché,
bdt cdp. Mdc dit & due Chinb phii va cdc b, ngdnh 6 lién quan aing nhis nbiéu t6 chitc qudc t&
hé trg d& pht trién cdc méi lién két ndy, song muc 4 cdl thién vé lién két kinh doanh giita cdc
doanh nghiép, 4dc biét Ia hiéu qud cda mi lién két, hop tdc con rdt han ché. Bai viét trao ddi vé
tht trang lién két cia ctia cdc doanh nghiép hogt déng trong fink vuc khoa hoc va cong nghé trén
dja ban TP. Ha N6i, tir 46 dua ra mét & khuyén nghj nhém thic ddy vé ning cao higu qud lién két
va hop tdc giila cdc doanh nghiép khoa hot va cng nghé tal Ha Noi, trong thii gian téi.

Tis kho: Khoo hac va céng nghé, doanh nghiép, chdt fugng s phim, Ha NoT
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Thuc trang lién két ciia cac doanh nghiép
khoa hoc va cong nghé trén dja ban TP. Ha Noi

Théi gian qua, hoat dong khoa hoc va cong nghé
(KH&CN) da c6 nhimg déng gép quan trong trén
tat ca céc linh vuc, ngay cang khing dinh vai trd la
dong lyc thuc day phat trién kinh té - xa hdi cia Thu
d6. Theo thdng ké ciia S6 KH&CN Ha Nbj, tinh dén
thang 5/2019, s8 tugng doanh nghiép (DN} KH&CN
trén dia ban Thanh phd dimg thir 2 ci nude, véi 47
DN/368 DN ca nuéc. Ha N§i la mét trong nhimg dia
phuong thuc hién sém nhét hoat dong chimg nhén
DN KH&CN. Tir nam 2010 dén nay, 56 KH&CN Ha
NGi da thdm dinh hd so va cap gidy chimg nhan cho
48 DN, tu vin, huéng din cho hon 20 DN khac ¢6
tiém néng trd thanh DN KH&CN. Linh vyce hoat déng
cua cac DN nay kha da dang, mang tinh ch Iy, trong
diém, ¢4 tac dPng d&n nhitu nganh, linh vire khac.

Ha Néi hién ciing 1a dia phuong tap trung hém hre
KH&CN manh nhét ca nuée véi nhuéu nha khoa hoc
c6 tinh thin DN. X4c dinh KH&CN la dong lue cla
phat trién, cac DN nay da chu ddng dau tu, nghién
ciu, d8i mdi cong nghé d& dimg vimg va phat trién
trén thi truémg, Cac DN KH&CN Ha Noi nhin chung
€6y thire v vai tro cha KH&CN trong viée nng cao
nang lyc canh tranh ciia DN v ¢6 sy quan tam thich
dang dén cong tac nghién ciru khoa hoc va phat trién
¢dng nghé; 6 tinh thin dam mé, y thuc duge fim
quan trong clia vic xac 13p va bao hd quyen s¢ hiru
tri tué dGi voi cic két qua KH&CN v san pham duge
tao ra. Cac nha khoa hoc - doanh nhan da diu i taj
chinh, tri tué cho nghién ciru va tim cach thuong mai
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héa san pham. Dong thai, nghién ciru, tim hiéu thi
truomg va di vao chudi gid tri cua thi trutmg trong
nuéc. Mot s8 DN da xuét khiu san phim ra nuéc
ngoai, cung c&p san phdm cho dy an dau tr cong...

Theo Chién luoc phét trién khoa hoc va cong nghé
TP. Ha N&i dén ndm 2020 dugce ban hanh kém theo
Quyét dinh s8 6252/QD-UBND, TP. Ha N§i dit muc
tiéu dén nam 2020, KH&CN gép phin dang k& vao
tang tréng va tai cdu tric nén kinh t& gia trj san
pham cong nghé cao va san pham \ing dung cong
ngh¢ cao dat khoang 50% GDP. Tdc dé déi mdi cong,
nghé, thiét bj cua Thanh phd dat trén 20%/nam giai
doan 2016-2020; Gié tri giao dich cta thj truong khoa
hoc va cong nghé ting frung binh 16-18%/nim. Tuy
nhién, theo danh gia chung, viéc lién két, hop tac gitra
cic DN KH&CN véi nhau hay véi cac DN khac van
con nhitu han ché, dugc thé hién qua vi tri cta cac
DN riy trong mang san xuét va cac hinh thire hop tic
khac. Nhigu nha dau tr nude ngoai da khéng thé tim
duoc d8i tac cung cAp cho minh khi dau trr vao Viét
Nam néi chung va Ha N§i ndi riéng do khéng dap
img dvoc yéu cdu vé nang lyc san xudt, chat luong
san phim, gid thanh, s3 lugng... Trong s6 DN nay da
phai kéu goi cdc dBi tac tir cde nurdc 56 tai du tu dé'cd
d8i tac cung cip ngudn dau vao. Mot s8 cac DN méc
di1 da tr¢ thanh nha cung c&p cho cde DN 1én song
tAm quan trong trong mang luéi chua cao va dé dang
bi thay th&, Cac DN khi tham gia mang san xudt ciing
chi & cac cong doan don gian va ¢6 gia tri gia ting
thép. Viéc khéng c6 kha nang hodc kha ning tham
gia mang san xuat/chudi gia tri thdp ciing anh huong
khong nho dén viée lra chon dia diém dau tu cua cic
nha dau tr nurée ngoa...

Mot s8 nghién cdu cho thay, mic d6 lién két, hop
tdc cha cac DN Ha Noi néi chung, DN hoat djng trong
linh vize KH&CN cta Ha N&i noi riéng van han ché,
khéng chi so v6i cac nudc trong khu vire ma con déi
véi cic dia phuong khéc trong nude. Két qua nghién
ciru cia Vién Nghién ctiu quan ly kinh t& Trung uvong
Vé méi quan hé hop tac trong mang san xuét tai hon
160 DN thudc 5 tinh, thanh ph8 truc thude Trung
uong trong cac nganh dién h, linh kién dién f; san
xudt phu ting (linh kién mé t6, xe may) va dét may
méi day cho thiy, khoang 60-70% DN duge hoi cho
biét d81 tac cung cip chinh nguyén vét liéu dau vao la
cic DNNVV cling trén dia ban hoiic céc nha cung ung
ngi dia. Ty 1é cdc DN nho va vira (DNNVV) chon nha
cung c&p la chc DN lon 1a nha cung cap chinh ciia 5
dia phuong 1a 36%, trong d6 ty 18 nay cia Ha Né1 chi
84N 26%. S8 liéu thong ké cho thiy, ty 1¢ cac DN Ha

N&i c6 quan hé hop tac, lién két véi cic DN quy mé
16n trén dia ban 12 kh4 thap, chi cao hon Ha Phong so
v6i 5 dja ban diu tra va thap hon nhigu so véi TP. Ho
Chi Minh, déc biét 12 Da Ning va Ddng Nai. Digu nay
cho thay, mitc dd hop tic, lién két giiza DN v cic d6i
tac 1au dai 13 nhitng DN 16n cén han ché.

Nhu viy, mdi quan hé lién két, hop tc hién nay
chit yé&u 12 qua cic hop tc gidn don ma dubng nhu
chira phai 13 trong céc chudi gid trj hodc mang sén
xudt chit ché. Nhimg giao dich, hop tac kinh 1& gitra
c&c DNNVV véi nhau théng thudmg 13 nhiing hep tac
khéng chit ché va dé dang bi thay thé. M&i DN trong
d6 khong c6 duoc vi trf quan trong d8i véi céc d8i tac
va mét quan hé, hop tac nay dé dang bi phd v&. Bén
canh 44, viéce thidu cac DN d3u tau hay din dau da
anh hurdng khdng nhd té1 kha ning va Hém ning lién
ké&t, hop tac kinh doanh ctia cdc DN KH&CN tén dia
ban TP. Ha Néi.

Nhitng tén tai, han ché

Theo dénh gi4 ciia S5 KH&CN Ha Néy, dén nay,
céc co ché, chinh séch phuc vu cho phét trién KH&CN
trén dja ban TP. Ha Nbi chura ddng b, cdn thi€u céc
co ¢hé chinh sich khuyén khich, thu hit DN tham
gia hoat ddng nghién ciru khoa hoc va phét trién cong
nghé, thuong mai héa két qué nghién ciu. Chura thurc
sy huy ddng c6 hidu quéa céc ngudn luc x3 hdi va DN
dau tir cho phat trién thi trudng KH&CN; s8 luong
DN duoc hd tro dé1 méi cdng nghé, phét trién san
pham mén con it so véi téng s6 DN trén dia ban. Cong
téc hé trg DN KH&CN va viée lién két, hop tic san
xudt kinh doanh giira cac DN nay vAn con mét s8 han
ché, bit ngudn £y nguyén nhan sau:

- Chura c6 chinh sach, chién lugc dé xay dyng céc
DN vé tinh, ciing nhw DN hat nhan trong mang san
xuit, chudi lién két. Ce nha dau tir nuée ngoai khi
d3u tr vao Viét Nam néi chung va Ha Noi néi riéng
dgu phai tinh dén viéc kéo theo cac DN vé tinh cba
ho dau tw thea vao khu virc ho dau tir (trudmg hop
xe may, d td, Canon) hodc phai nhap khau céc linh
kién, bd phan dé 13p rap thanh sin phim cudi ciing.
Boi hién nay, cdc d6i tic Viét Nam phan I6n chua dap
img dugc yéu cau cla nha dau tir vé chit luong, s6
lugng va sy 6n dinh.

- Quy hoach db thi con nhiéu yéu kém, cac khu
cong nghiép (KCN) tréc day thuge khu ngoai thanh
nhung sau khi Thanh ph8 mé réng thi nhiéu khu da
thudc khu vuc ndi thanh. Voi co so ha ting con han
ché va chua duge dau tr ding mize, cgng véi viéc
xay dung hang loat cac khu db thi, khu dén cw méi
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ngay sit cac KCN, eym céng nghiép (CCN) da han
ch& kha ning mé& rong clia cic KCN. Didu nay 1am
giam kha ning thu hit cac nha diu t dén sau, dic
biét 1a cac nha diu tu mudn d3u ke véi quy mé san
xudt l6n. Véi hién trgng sét gid vé bat dyng san trong
khoang 10 nim ¢r& lai day da lam cho gid thué mit
biing san xuit kinh doanh ciia c4c DN tai Ha Ngi ting
1én nhanh chéng gy khé khin cho nhidu DN, dic
bigt 1a cic DNNVV hay cc DN hoat déng trong linh
viee KH&CN phai thué mit bé“\ng ngodi cac khu, cum
cdng nghiép (CCN) d€ san xuit. Thém vao do, véi su
tang 1én chong mit vé gia quytn s dung dat, viée
gidi phong mit bing cic KCN, CCN ciing gap nhidu
kh6 khin khéng chi vé chi phi ma ca tién db...

- Céc chinh sach hé tro ciia Nha nude nhim hd
trg cdc DNNVV hay cac DN hoat déng trong linh vyre
KH&CN tham gia cdc lién két, hop tac 1a chua hiéu
qua. La dia ban c6 nhiéu nha san xuft cac phy ting,
linh kién céc nganh 6 td- xe may, linh kién dién t, cac
DN Ha Noi, trong 48 phin 16 14 cic DNNVV phai
déng cira, tham chi 12 phé san, k&€ c4 nhimg DN 43 ¢6
uy tin va vj trf trén th trrdmg.

- Thir hang cua Ha N§i trén bang x€p hang Chi s8
nang lyc canh tranh c&p tinh (PCI) chua cao, cho thay,
mai trwdng kinh doanh ciia Ha Nobi dang kém hip
dan hon so v&i phan 16n cac dia phuong trong nuéc.
Diéu nay dan dén finh trang nhigu nha diu tu tai Ha
Ni c6 thé chuyén sang d3u tu tai cdc dia phuong
khdc, ddc biét la cdc dia ban lan can nhu Vinh Phue,
Béc Ninh, Thai Nguyén, Ha Nam. Thuyc t& cho thay,
trong vai n¥m gin déy, céc dy an dau tu 16n, d¥c bidt
12 cac dy an vé dién h, nhigu nha dau tu nudc ngodi
da trién khai tai m{t s6 dia ban khéng thuge Ha Noi
Diéu ndy cho thdy stic hap din diu tu tai Ha Noi da
gidm di déng k& mét trong nhirng nguyén nhan chinh
la do cdc co ch& uu dai hd trg ngay cang it, cac chi
phi, déc biét la chi phi giai phong mit bing 16m, thoi
gian trién khai kéo di 1am cho nhigu nha dau tw nudc
ngoai khéng man m) déu tw vao Ha Noi. Viéc thidu
cc DN 16n diu t di lam gism co hér lién két, hap
tac gira cac DN Ha Noi va céc d3i tc Ion nay. Chéng
han nhu: vai ndm truéc, Samsung timg muén thué
dat dé trién khai khu nghién ctu va phat tmén & Ha
N§i. Sau khi that bai trong viéc mic ca dé giam gid
thué dit vén qua cao, nha diu tir nay phai chuyén
huéng sang Bm su hop téc véi cac tinh 1an can. Vidy,
Samsung sau khi ddu fur vao Béc Ninh da thu hit 60
DN vé tinh, véi téng von déng ky khoang 2 ty USD,
gidi quyét vige lam cho hon 70.000 lao dfng. Tir cdu
chuyén clia Samsung cho thdy, dudng nhu, viée thu
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hit cée dy 4n d3u tr e ti€p nude ngoai tal Na v
chura duge coi trong ding mirc.

- Céc DN ciing khéng xay dung cho minh mét
chién luge daj han dé tham gia cic lién két c6 gia tri
gia ting cao, d¥c biét la trong hop tic véi cac cong ty
da quéc gia, cic tip doan 16n. Vi nang luc han ché,
cdng thém khéng ¢4 chién luoc xay dung nang luc,
hinh anh vA cao hon la thuong hiéu thi kha néng d&
tham gia hop tic véi cic d6i tic 16n trén the gion la
rat nho.

Mat sé kién nghi

Théi gian qua, TP. Ha Ngi da c6 nhigu né lye trong
phét trién thi trromg KH&CN, phat huy vai trd trung
tam ctia DN KH&CN, ddy manh céc hoat dong umng
dung KH&CN trong DN, fir d8, gép phan néng cao
néng lyc canh tranh clia nén kinh t€, thic day ting
trudng nhanh vA phat trién Tht dé toan dién, bén
vimg, Tuy nhién, d€ thic day va ning cao khé ning,
hiéu qua lién két va hop tac gitra cac DN KH&CN tai
Ha Nbi, thdi gian tdi cin chii trong mét s8 vén dé sau:

- Thanh phé cin xay dung chién lugc lau dai vé
phit trién cac DN dé€ dap tmg c4c yéu cau ctia cac di
tAc, ddc bidt 1 cac d&i tac nurde ngoai. Chién luge nay
can duoc xdy dung can cif trén chién lwoc phat trién
nganh chung clia ca nudce song phai tinh dén nhimg
y&u 18, lgi thé riéng cia Ha N6i nhu 13 trung tam
kinh t€ ctia mign Bic, cé didu kién trong thu hit dau
tu, ¢6 ngudn le ddi dao hon cac dia phuong khéc,
dic biét 12 vB ngubn nhan hec (c6 nhidu trudng dai
hoc va co s& day nghe ¢ uy tin va chat luong) va
ngudn tai chinh...

- Thanh phé cin nhanh chéng ra soat, 1ap quy
hoach phit trién cic khu KCN, CCN trén dja ban dén
ném 2020, tam nhin dén ndm 2030 dé chinh sich phat
trién cic KCN, CCN tap trung tré thanh mét trong
nhimg gii phdp c6 hiéu qui cao trong viée nang cao
néng luc va hidu qua hop téc, lién két kinh doanh gita
cac DN trén dia ban v céc déi tac khéc trong d6 6
cac DN 16 trong nwéc va cac nhd diu tu nudc ngoai.
Dinh huéng quy hoach, xdy dung cac KNN, CCN tai
cac huyén ngoai thanh, cic khu vuce hidu qua sir dung
dat ndng nghiép thip (viing dbi go, ving triing...).
Tap trung phét trign cac KCN, CCN cdng nghé cao;
cac khu, CCN sinh hoc dé& phét huy cao nhit Hém
ning, loi the ciing nhu nhu ciu phét trién hai hoa,
bén vimg cua Thanh phé trong tuong lai.

- Can phat tnén duoc nhitng DN hat nhén ctia nganh,
Binth vuc quan trong dé'tir d6 kéo theo sw phét trién cia
cac vé tinh. Thuc t& cho thdy, viée dva viao cac DN hat
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nhén 1a cac nha dau tu nude ngodi sé khién viéc phat
trién céc lién két bi déng va khéng c6 tinh bén vimg.

- Viéc hé tr tir chinh quyén Thanh ph& can theo
nguyén tac tap trung vao nhimng DN c6 tiém ning vi
ngudn luc ¢6 han. Mudn viy thi quy trinh lva chon
5 tugng hd tro cin phai dwoc xay dung chi tigt, cu
thé va dugc thuc hién véi sy minh bach va théng tin
dugc cdng khai. Khi thanh 1ap cac hoi ddng xét duyat
hé trg can phai 6 dir thanh ph3n véi nhing chuyén
gia hang déu va nhimg linh virc chu y&u lién quan
dén mot dy an dugc xét duyét dé hd tro.

Theo Chién lugc phat trién khoa hocva congnghé
TP.Ha N&i d&n nam 2020, TP. Ha Noi dat muc tiéu
dén ndm 2020, Khoa hoc va Cong nghé gép phan
d4ng ké vao ting trudng va tal cau tric nén kinh
té, gia tri sin phim cong nghé cao va sin phdm
g dung céng nghé cao dat khodng 50% GDP.
Téc 46 43i mai cong nghé, thi€t bj ciia Thanh phé
dat trén 20%/n3m giai doan 2016-2020; Gia tri
giao dich chia thj trudng khoa hoc va céng nghé

tang trung binh 16-18%/nam.

- Can da dang héa cdc hinh thurc lign két thong
qua cdc chinh sdch khuy&n khich d&i véi timg loai
hinh lién két (lién k&t dang cum lién két nganh, lién
két dang chud gi trj, lién két dang chuyén nhuong
quyén kinh doanh)... Mé1 hinh thirc lién két c6 nhimg
wu, nhuge diém riéng va phis hop véi diéu kién va
dic diém khdc nhau clia timg DN. Vi vay, can c6 cac
nghién ctiu, danh gi cu th€ dé néu rd m&i quan hé
gia cac dic diém kinh doanh va cic méi hén két, hop
tc dé gitip cdc DN ¢6 co sé t6t lua chon cdc hinh thic
phi hep véi khé ning va dic diém riéng cia minh.

- Thanh phé cén tan dung diéu kién vé kinh t& - xa
hot riéng o cia minh dé nhanh chéng cy thé héa cac
chinh séch cia Chinh pht nhdm thu hit cic ngudn
luc d& phét trién cong nghiép phy tro. Vi uu thé céc
chinh sich chung ra doi ngay “trong long” Thanh phd
thi viéc nhanh chéng trién khai, cu thé héa cac chinh
sich nay 1a loi thé khong nho d6i véi Ha N6i.

- Thyc t& cho thdy, thong tin la mét vén dé anh
huéng quan trong dén qua trinh tham gia hop tac,
lién két kinh doanh ctia DN. Thuc t€ hién nay, tiép can
ngudn théng tin ludn ¢6 gia trj déi véi DN nhung vin
on nhidu han ché. Higu qua ciia cac chuong trinh gitp
DN tiép cin théng tin chwa cao. Chinh vi vay, tong
thoi gian t6i, Thanh ph& can da dang hoa céc ngudn
cung cip théng tin cho DN nhur ¢ két ndi thudmg
Xuy€n v6i thuong vy Vidt Nam & nuéc ngoai d¢ cap
nhit thong tin; két n&i véi dung hé théng théng tin
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qudc gia thdng nhit vé DN nhim tao diu kién cho cic
DN 6im ki€m d8i tac thuin loi hon. Bén canh d6, can
ti€p tuc cai thién higu qua mia cac chuong trinh xic lién
thuong mai ciia Nha nudc. Nhi nuwde cin thue hién
céc chuong trinh theo huéng chi tiét va cy thé hon nira
nhur thue hign cée churong trinh xic tién theo chuyén dé
nganh nhu dét may, dién, dién tir va khéng han ché cac
DN tham gia cac chuong trinh xtc tién...

- Day manh tuyén truyén, ning cao nhén thirc
trong hanh dong d&i véi DN KH&CN. Hién nay, mic
du s luong DN KH&CN teén dia ban TP. Ha Néi
chua nhigu nhung s8 hrong cac DN tiém ning la rat
1én Cin ¢é d3u tu siu hon vé cdng tic tuyén truyén
tir sy phan tich loi ich trong d3u tr va hjdu qua déi
vdi cdc DN KH&CN nhim tao cho ho méi truong
kinh doanh t8t hon; ddng thdi, tao sy lan tda dén cac
43i tuong tiém nang. Tir d6 ¢6 the gitip nhén thuce cha
cac DN KH&CN bién thanh cic hanh dong cu thé,
nang duoc gid tri cia KH&CN d8i véi san xudt kinh
doanh, céi thién kha n3ng, hiéu qua lién két va hop
téc gitra cac doanh nghiép khoa hoc va c6ng nghé tai
Ha Ngi, trang thai gian téi.

- Cac DN ¢&n phai ¢6 nhiing bién phdp mang tinh
chién lwgc, nhim tao dung duge md&i quan hé va
lién két bén chit gitta ngudi lao ddng véi DN khéng
nhimg chi vé ché d6 luong thudmg mé con cac vén dé
khéc ién quan d&n phat tnén ban than ctia ngudi lao
ddng. C4 nhir vy, mén dam bao duoc ngubn nhan lye
d& dép tmg yéu cau tham gia mang san xuat. &
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