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Nghle’n ctiundy duge thite hign nhdm kiém tra tc dong cia da dang héa, tdp trang thi truomg
4énrii ro v ng cia cdc ngdn hang thitang mai Viét Nam, dé b3 sung bdng chimg thutc nghiém vé
nmg nghlen i m)y, dang théi 1d co s& cho mit s6 ggiy chinh sch trong chién hige da dang héa

u g6m 21 ngdn hing thuong mai Viét Nam trong giai doan

2011 2018, két qud nghlén atim Hmy mé] quan hé tiéu cuc giita tap trung thy traémg va rii ro
vivng, trong khi d6 mdi quan hé gliia da dang hda va nguy co vé ng cwsa duge khdng dinh.

Tirkhéa: Da dang hda, tdp trung thi trdng,rii ro vi ng

DIVERSIFICATION, MARKET CONCENTRATION
AND DEFAULE RISK OF VIETNAM COMMERCIAL BANK
Pham Quoc Viet, Le Ngoc Hai Van
| This study was conducted to examine the
impact of diversification, market concentration
on the risk of default of Vietnamese commercial
banks, to supplement empirical evidence on
research direction, and at the same lime being
the base for a number of policy implications for
l ification and risk With a
sample of 21 Vietnamesc commercial banks in
the period of 2012-2018, the research resulls
find a negative relationship between market
concentration and the risk of default, while the
relationship between diversification and the
hazard of insolvency have not been confirnied.
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1. Gidi thidu

Canh tranh trong nganh Ngén hang Viét Nam, dic
bi¢t véi sy gia nhap cua cac ngan hang nudc ngoai
tr ndm 2011, dd thic dy xu thé da dang héa cta cac
ngan hang thuong mai (NHTM) trong nudc thong qua
vide ma rong cac hoat déng thu nhap ngoai hoat déng

tin dung truyén théng. C6 nhigu nghién ctiu trén thé

8i6i nh#n manh dén anh huéng tich cuc ciia da dang

hda d8i véi rii ro clia NHTM nhu Stiroh va Rumble
(2006), Kdhler (2014), Batten va Vo (2016)... Nguoc
lai, mdt s8 tac gia khac (Stiroh, 2004; Goddardva ctg,
2008; Lepetitva ctg, 2008; Molyneux va Yip, 2013;
Abuzayed, 2018...) dva ra bing chimg cho thsy da
dang héa lam ting rii to cha NHTM.

Bén canh d6, hoat dong mua ban sép nhip (M&A)
trong nganh Ngan hang nhim tin dung loi thé kinh
t¢ nhd quy md mot mét da thiic day xu thé tip trung
thi trudmg trong nganh, qua dé dam bao quyén lyc thi
trurdng v bién lon nhuén cho cic ngan hang, tic dong
giam rii ro v& ng, mét khac géy ap luc ddi véi cac ngan
hang trung uong va ngén sich nha nuéc vi nguy co
“qué quan trong khong thé pha san”. Mt s8 nghién
ctru v& mdi quan hé gitra tAp trung thi trrong va i ro
vG no chia ngan hang da dugc thuc hién nhung két qua
chura thdng nhat gira cic nén kinh & Trong khi Beck
va ctg (2006) cho ring, tp trung thi trudng nganh ngén
hang ¢6 méi quan hé tiéu cuc véi khing hoang tai chinh,
Yeyati v Micco (2007) lai chiing minh tp trung ngan
hang khéng c6 méi quan hg véi i ro, con Jiménez va
ctg (2013) lai cung cip béng ching vé quan hé phi tuyén
gilia tp trung ngan hang va rili ro v ng cia ngan hang.

Bai viét ndy duoc thuc hién nhim kiém tra tdc
déng cla da dang hoa, tap trung thi truomg dén rii
ro vG ng cua cic NHTM. Trén co so d6, dé xufit cic
Kkhuyén nghi lién quan dén chién lugc da dang hda va
quan Iy nin ro ctia cia cdc NHTM.

2. Co s& ly thuyét va biing ching thuyc nghiém

2.1. Pa dang hda va rii ro vé ng cia ngdn hang

Theo Lepent va ctg (2008), ap luc canh tranh va
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néi long quy dinh tai cac qudc gia d thic ddy cac t&
chirc tai chinh tap trung vao thu nhiap ngoai lai, bao
g0m céc dich vy ¢é thu phi va cic dich vy kinh doanth
1y thac, bancassurance va cic boat dbng kinh doanh
ngoai bang.

Téc dgng ctia da dang hoa dén hiéu qua c6 the 1a
true tiép, théng qua su khéc biét vé lpi nhuan bién
gitra cac hoat dong tir 13i va ngoai 1ai; hodc gian tiép,
thdng qua mitc 4§ da dang hda cla mbi cong ty v& hai
hoat déng nay (Goddardva ctg, 2008).

Hau hét céc nghién ciu trude cho thay, loj ich cia
da dang héa do mo rong pham vi hoat déng (kinh
t& nhd pham vi). Da dang héa danh muc diu tu lam
giam i ro vi tuong quan thap gilra cac ngudn thu
nhap va tinh chu ky khac nhau cua cic ngudn thu
nhap nay (Batten va Vo, 2016). Froot va Stein (1998)
cho riing, da dang héa nhim phong ngla rui ro v ng

Khac véi mét s8 quéc gia ndi ldng hoat déng cia
ngan hang thuong mai trén thi trudng vén, Viét
Nam yéu cdu ngan hang thuong mai tach bidt
hoat déng kinh doanh chiing khoan khai hoat
d6ng ngan hang thong qua viéc gép vén, hodc
thanh I3p cdng ty con | cdng ty chiing khoan.
V1 vdy, thu nhip ngoai lal clia ngan hang thuong
mai chii yéu tif céc hoat déng dich vu thu phi.

va giam kiét qué tai chinh. Da dang héa anh huong
ca lgi nhuan va sir 6n dinh ctia ngén hang, lam glam
i ro va kiét qué (ai chinh (Berger va ctg, 1999, Baele
vA ctg, 2007). Da dang hda mang lai loi ich cho cac t&
chire tin dung théng qua giam chi phi giam sét, gia
ting hiéu qua, s& dung céc ky nang quan tri (8t hon
(Boyd va Prescott, 1986; Drucker va Puri, 2009).

Nguoc lai, mét s8 nghién ciu cho réng, da dang
héa thu nhip phi truygn thdng lam gia ting bién
dong ctia thu nhip. DeYoung va Roland (2001) gid
thich t canh tranh cao vé hoat dong ngoai 1ai, chi phi
8 dinh Lién quan dén cic hoat dong thu phi va thidu
quy dinh ve hoat ddng ngoai 1ai. Theo Stirch (2004),
Stiroh va Rumble (2006), m&i tong quan cao gitra thu
nhép ngoai 1ai v thu nhip tir 13i ¢6 thé 12 két qua cia
bén chéo cac san pham khéc nhau eiia ngan hang cho
cling mt khdch hang.

Mic di, ly thuy&t chu yéu ing ho tic dong tich
cuc ciia da dang hda dén hiéu qua va giam rii ro cha
ngén hang, nhung biing chimg thuc nghiém da s& lai
dua ra k&t qua nguoc lai.

Stiroh (2004) 1a mét trong nhimg nghién ciru dau
tién vé anh huong caa da dang héa dén rai ro v& no
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ctia ngdn hang. Két qua nghién cu trén miu ngan
hang My cho théy, ty 18 thu nhip ngoai 13i lam téng
rtii 10 (théng qua Z-score vA Sharpe ratio), dugc gidi
thich béi trong quan cao giita thu nhap tir P["J véi
thu nhap 13i thuin. Goddardva ctg (2008) tir mu céc
quy tin dung My khing dinh, méi quan hé tich cure
giira da dang héa va rui ro. Molyneux va Yip (2013)
khi nghién ctru hanh vi da dang héa cia ngén hang
tai cac quéc gia Hoi gido da rat ra két lugn ve tuong
quan duong gitra da dang hda va rin ro vo ng, va tic
dong nay manh mé& hon lai céc ngan hang Hbi gido
(Islamic bank). Lepetit va ctg (2008) tir d&i tuwong
khao st 1 cac ngan hang chau Au da rit ra nhén
dinh vé cac ngan hang mé réng hoat déng ngoai lai
¢4 i ro cao hon va rai ro vo ng cao hon cac ngan
hang dwa vao hoat dong tin dung. Abuzayed va ctg
(2018) da xem xét mAu ngén hang tai 6 qudc gia Hoi
déng hop t4c ving vinh tr 2001-2014 ciing dua dén
két qua twong ty.

Nguoc lai, mgt s8 b%ng chimg cho thdy, da dang
héa c6 tic ddng Jam gidm rui ro ciia ngén hang. Stiroh
va Rumble (2006) khi nghién ctru v& da dang hoa cta
cac cdng ty me nganh tai chinh tai My da cho bing
ching vé da dang héa lam gidm rui ro. Kohler (2014)
da nghién ciru cac ngan hang tai Doc gom ngéan hang
16t kiém, ngan hang hop tic va ngan hang khac (dinh
huéng ban 1é va dau hr) va cho thay, hoat dong thu
ph dich vu vé thu tir kinh doanh cila hiu hét ngan
hang (trir ngan hang dinh hudng dau tu) c6 quan hé
tiéu cuc voi rdi ro.

Céc nghién ciu tai Viét Nam vé chii dé nay van
chwa duoc khai thac nhidu. Nguyén Quang Khai
(2016) nghién ciru cac NHTM giai doan 2008-2015 va
cung cip bing chimg vé m&i quan hé cling chiéu giira
da dang héa va rui ro. Batten and Vo (2016) nghién
ciru trén mau cdc NHTM Viét Nam trong giai doan
2006-2014 cho thiy, thu nh&p ngoai lai thuin nghich
bién véi loi nhuén digu chinh boi i ro, tire 12 ddng
bién véi rli ro. V5 Trudng Di (2017) xem xét ciu triic
da dang héa tai sin va ngudn van (théng qua chi s§
BHI tinh trén tj 1¢ tién goi va ty 18 cho vay) cia 25
NHTM tir ndm 2001 dén 2015 va rat ra nhan xét vé
anh hudng tiéu cyc ctia da dang héa tin dung va tén
g dén loi nhudn cha ngén hang.

2.2. Tgp trung thi trudng ngdn hang va rii ro véng

Cachoat déng hop nhat va sip nhap giia cde ngan
hang dan dén tap trung thy truong trong nganh ngan
hang. Mt hé théng ngén hang tap trung 6 the dam
bao quyén luc thi trudng va bién loi nhuin cho cac
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BANG 1: MO TA CAC BIEN TRONG MO HINH

Cong thitc do Iwing Du ky vong
i S Bién phu thugc
Rfl! 0 vq ng (?S(DR-K dn.g 2SCORE 2SCORE, = %
thip,riiro v ng cang ldn) Trong 86 GROA, 13 d6 léch chusin cla ROA cho 3 ndm ién ké
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A ngodi 13 va thu nhap hoat dong cia NHTM i tai nam t,
y trong th@p ngoailal  NON2 " _ NON2= (NON/NOI ' . o
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7 TWletiéngi oA Tién g khch hang/Téng tal san +
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"1 Ting tnsémg 6P GDP Tang trung GDP nam t 56 vdi ndm (t - 1) N
Tamphat "UINF Tang truding CPI ndm t 5o v nam (t - 1)

ngan hang, qua dé giam rii ro vd ng; dong thoi 1am
gidm chi phi giam sat va ngén ngira khiing hoang tai
chinh (Allen va Gale, 2004). Nguoc lai, mét hé théng
ngan hing tap trung qué mirc cd thé dan dén nguy co
“qua quan trong khéng thé pha san” (Mishkin, 1999)
Mot hé thdng ngan hang phi tap trung kéo theo dp
lyc canh tranh manh mé cé thé lam giam higu qua
hoat dong va tang chi phi ciia cac NHTM trong nuée
(Berger va Hannan, 1998), Jam ting nguy co kiét qué
tai chinh.

Beck vA ctg (2006) cung cip bing chimg vé vigc tap
trung ngén hang c6 mé1 quan hé tiéu cre véi khing
hodng ti chinh, qua dé chimg minh vai trd tich aye
clia tp trung ngén hang trong quan ly rin ro. Yeyati
va Micco (2007) khi nghién ctru nganh ngén hang tai
céc nuée chau My Latinh d cho thay, tap trung ngan
hang khéng ¢é méi quan hé véi rui ro. Jiménez va ctg
(2013) tir mAu cc ngan hang Tay Ban Nha da ching
minh quan hg phi tuyén dang chir U nguoc gitra tap
trung ngén hang va rii ro v& ng, dugc giai thich bﬁng
tinh kinh t& nhey quy md trong hoat déng ngén hang.

Nhe viy, cde nghién ctru thwe nghiém trong
nuée va trén thé gici, nhung chua tép trung nhigu
vao giai doan sau khiing hoang tai chinh 2007-2009,
2 giai doan gia tang quy dinh gi4m s4t ngan hang
trén thé gisi. Nghién ciru nay xem xét m&i quan hé
gilra da dang héa, tap trung thj truong va rai ro vo

Nigun: Hghidn (s o nhom Kk g
ng ctia cdc NHTM Viét Nam giai doan co c&u lai hé
thdng t& chirc tin dung (TCTD) Viét Nam, khoi dau
tlr ndm 2011,

3. Phuong phap nghién ciu

3.1. Gld thuyét va mé hinh nghién ctu

Gia thuyét diu tién duoc dé xuét hién quan dén
m&i quan h¢ ddng bién gitra da dang héa va rii ro v&
no ctia ngan hang Vigt Nam. Khéc véi mot 58 qudc gia
néi 1éng hoat dong clia NHTM trén thi truomg vdn,
Vigt Nam yéu cau NHTM téch biét hoat dong kinh
doanh chimg khoan khdi hoat déng ngén hang (bao
gdm nhén tién gini, cAp tin dung va cung tmg dich vu
thanh todn) théng qua viéc gop von, hodc thanh lap
cbng ty con 1 cdng ty chimg khoan. Vi vay, thu nhap
ngoai i cia NHTM chir yéu dén tir céc hoat dong
dich vu thu phi, c6 twong quan cao véi thu nhéap lai
thun théng qua hoat ddng ban chéo san pham. Thuc
tién nay duoc ung hd boi nhiéu bing chimg thyc
nghiém trude, dic bigt cta Stiroh (2004), Lepetit va
ctg (2008) hay Batten va Vo (2016).

Veé m&i quan hé giita tap trung thi trudmg va rui ro
v& np cia cac ngan hang tar Viét Nam, nhom tdc gia
dé xuit gia thuyét vé m3i quan hé nghich bién gita
haj yéu & nay So vt cdc ngén hang trén thé gidi, quy
mé céc ngan hang Viét Nam con tuong d8i nho, dan
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BANG 2: THONG KE MO TA CAC BIEN TRONG MO HINH
NGHIEN CUU

o s S O o
@y sa binh gn nhat it chuan
ISCORE 168 7,2160 985000 01540 11,4800
DIV 168 02600 0000 -06530 0,740
NON2 168 00496 06410 00000 00662
NC 168 05410 05630 05090 00210
A 168 00924 02380 004060 00388
A 168 05520 07820 01910 0,132
DA 168 06550 08940 02920 01230
[ 168 05490 09270 02870 0,420
SIZE 168 11,7400 140900 95950 1,1860
R 168 01410 10630 -03730 0,650
INF 168 00636 01870 00063 00521

Ngsbr 0 kb tnh o i e g

dén lgi ich cua tap trung thi trwdmg lom hon chi phi
tiém an cia né. Thire trang nay phit hop vai lap luan
ctia Allen va Gale (2004) va bing chimg thuc nghiém
ciia Beck va ctg (2006).

Mb hinh nghién ctu k& thira tir Abuzayed va ctg
(2018) va Yeyati va Micco (2007), phét biéu duéi dang
tdng quat:

Yy =a+, ¥, 4B, DIV +B,NONZ +B CONC+yX +e,

Trong do Yit-1a rii ro vo ng cia NHTM i tai nam
t, DIVitva NON2it do luémg mirc d6 da dang hoa va
binh phuong ty trong thu nhip ngoai 1ai cia NHTM
i tai nim t; CONCt do ludng mirc dd tép trung nganh
ngan hang tai nam t; Xit la tip hop cac bién kiém
s0at gom cac dic tinh cua ngin hang (ty )& vén chu
50 hiu, ty 18 cho vay, ty 1é tign giri, higu qua chi phi,
tang truéng tai san) va mai trudng vi md (ting trrdmg
GDP vi lam phat).

3.2. Nguén dirliéu

Dir ligu nghién ciru 18y tr bao cao tai chinh hang
ndm duoc ki€m todn, gdm 21 NHTM Viét Nam va
dir ligu kinh t&€ vi m6 tir Téng cuc Théng ké. Giai
doan thu thap dir ligu tir 2009 dén 2018, trong d6 s8
liéu cdc nam 2009-2011 ho trg tinh d léch chuan cua
ROA va ding cho bién tré cia bién phy thuge. Do
d6, dix ligu nghién ciru bao gom 21 ngan hang trong
7 ndm, ta0 thanh 147 quan sat, tao thanh b div lidu
bang can bing.

3.3. Phuiong phdp xirly dir liéu

Céc tdc gia lan luot tién hanh hdi quy gép
(Pooled OLS), hdi quy hiéu tng & dinh (FEM) va
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hi¢u tng nghu nhién (REM). Céc kiém dinh P"‘:‘
hop duge thye hién nhém Iya chon hdi quy phi
hop. Theo Campa va Kedia (2002), da dang hoa
1a ni sinh va din dén cac uéc lugng dir liéu chéo
6 thé bi chéch (biased). K& thira Abuzayed va ctg
(2018), chiing té1 khic phuyc hién tuong nér sinh va
vi pham cdc gid dinh hdi quy khac théng qua ude
lwong GMM bang déng.

4.Théo ludn két qua nghién ciu

Do ¢6 hé s8 twong quan cao giira 2 bién GDP va
CONC, céc tac gia quyét dinh gitr lai bién CONC vi
1a déi tuong nghién aiu. M3 hinh nghién ciru con lai
10 bién giai thich.

Théng ké tir Bang 2 cho théy, rii ro v& ng binh
quén la 7,22 (nho nhat 1a 0,15 va 16n nhét la 98,5).
Muic d6 da dang héa binh quan thng qua thudc do
DIV 12 26% (cao nhit 13 50%, khi ty trong thu nhap
tir 1ai va thu nhdp ngoai lai béng nhau; thap nhét
bang -65,3% khi thu nhap ngoai 1ai bj 4m lam cho ty
18 NIJ/NOI 16n hon 1). Véi thude do da dang héa 1A
binh phuong ty trong thu nhip ngoai 13i (NON2),
gid tny binh quén 1a 0,05; I6m nhat 13 0,64 - cho thiy,
ty trong thu nhip ngoai 13i rt thap trong tong thu
nhép hoat dong cia NHTM. Mirc d tap trung thi
truong thdng qua ty trong ta san cia 5 NHTM [én
nhét 6n dinh trén 50%.

Trong cac hoi quy da sir dung, hdi quy hidu img
c8 dinh dugc xem la phit hop nhét véi dic tinh dir
lidu, nhumg t6n tai hi¢n tueng phuong sai sai s§
thay déi. Hién tugng ndi sinh vé ly thuyét theo
Campa va Kedia (2002) khong dugc phat hién trén
mdu dir ligu. Céc tac gia khic phuc bing GLS v6i
iy chon panels(h).

Béang 3 bén dudi trinh bay két qua hdi quy Pooled
OLS, FEM va GLS. Két qua cho thiy, hé s§ hoi quy
gitra CONC va ZSCORE duong véi muc y nghia
thdng ké 5%, nghia la gita tap trung thi truémg va ri
ro v ng cha NHTM cé méi quan hé nghich bién, xac
nhén gia thuyét nghién ciu 2 cia cic tac gia. K&t qua
nay phi hop véi cac két qua nghién ctru trude cia
Allen va Gale (2004), Beck va ctg (2006).

Mic dil, 2 biéh DIV v NON2 ¢6 tuomg quan 4m
véi ZSCORE, phiy hop vé ddu tac dong (da dang hoa
6 tdc dong cling chidu vén rii ro vé ng), nhung chua
dat mic c6 y nghia théng ké cho thiy, gia thuyét
ng_}u'én cGu 1 clia cdc tac gid chua duoe xdc nhan tén
mau dir ligu nghién i,

. Trollwg sé’j:éc Pln.iér.\}ié'm soat, LA va CIR ¢o tuong quan
dm o8 y nghia vdi bién phu thuge cho thay, ty 18 cho vay



BANG 3:KET QUA HOI QUY VE ANH HUGING CUA DA DANG HOA,
TAP TRUNG THI TRUGING DEN RUI RO V& NG
COA NGAN HANG THUONG MAIVIET NAM
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trén t8ng thi san va ty 1€ chi phi trén thu nhap hoat déng
6 tic ddng tich ce dén rii ro v ng chia NHTM.

5.Két luan

Nhim kiém tra tic dong cia da dang héa va tap
trung thj trurdng dén rij ro v& ng cia cac NHTM Viét
Nam, cdc tac gia dé thue hién nghién ctru trén miu 21
ngan hang trong giai doan 2012-2018. Két qua nghién
ciu cho thdy, tip trung thi trudng c6 tac dong lam
gidm rlii ro v& ng clia cac NHTM Viét Nam. Trong
Khi d6, anh huémg cta da dang héa dén i ro v& ng
1a chua dwgc khing dinh trén miu dir liéu.

Két qua nghién ciru fa co s& cho mdt 8 goi y d8i
véi NHNN va NHTM trong hoat ddng quan ly i ro,
d3cbiét 1a rii ro v3 no:

Thir nhit, ti€p tuc gia ting quy mé cho cac NHTM
hang dau théng qua vide ting v8n chi s& hira, d& khai
thic lgi thé vé bién loi nhuan, gidm chi phi gidm sat
va ngin ngira khiing hoang tai chinh.

Thir hai, ti€p tuc gidm sat chiit ché ty 18 cho vay cia
NHTM va khéng ch& du ng cho vay so véi téng tién
U, theo cdc quy dinh vé dim béo an toan trong hoat
déng cua TCTD.

Thit ba, cac NHTM tich circ kiém soat chi phi hoat
dng d& hd tro ting loi nhuan va kha néng chéng d&r
nguy ¢o vé ng.

Han ch& cia nghién ctru 13 chua xem xét co ciu
thu nhdp ngoai la1 (thu tir phi dich vy, tir mua ban
chimg khodn, tir kinh doanh ngoai héi) dén rui ro vé
no. Day la goi y cho hudng nghién ciu tiép theo.

. V6 Trtting i (2017), Gia tang Igf nhudn: Géc nhin cia chién fuc da. dang héa,
i ro vé mife &% bt 6n din vé 1 ro no xdiu & cdc ‘ngdn hdng thitang mar Veét
Narm, Tap chi Kinh t& (héu A - Thds Binh Ditong - 2017 - 70.501 - tr.46-48;
Nguyén Quang Khdi (2016, Da dang héa th nhdp vi hidu sudt dié chinh
it 10 g cde rigin hang thiiong mai Vigt Nam, Tap chi 16! chinh, nam 2016
-n0.642 - tr65-67;

3. Abuzayed, B., Al-Fayoumi, N., & Molynew, P (2018}, Diversification and bank
stability n the G(C, Journal of International Finoncial Markets, Institutions
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