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A DIVERSIFICATION, MARKET CONCENTRATION 

AND DEFAULT RISK OF VIETNAM COMMERCIAL BANK 
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This study was conducted to examine the 

impact of diversification, market concentration 

on the risk of default of Vietnamese commercial 

banks, to supplement empirical evidence on 

research direction, and at the same time being 

the base for a number of policy implications for 

diversification and risk management. With a 

sample of 21 Vietnamese commercial banks in 

the period of 2012-2018, the research results 

find a negative relationship between market 

concentration and the risk of default, while the 

relationship between diversification and the 

hazard of insolvency have not been confirmed. 
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L Gidi thieu 

Cgnh tianh tiong nganh Ngan hang Viet Nam, dae 

bigt vbi sg gia nhgp ciia cac ngan hang nube ngoai 

tu nam 2011, da thiic day xu the da dgng hba ciia cac 

ngan hang thuong mai (NHTM) ttong nube thbng qua 

vigc mg rgng cac boat dpng thu nhgp ngoai hogt dpng 

hn dung tmyen thong. Cb nhieu nghign ciiu tren the 

gioi nhm mgnh de'n anh hubng tich cue o i a da dang 

hba dbi vbi nil ro ciia NHTM nhu Stiroh va Rumble 

(2006), Kohler (2014), Batten va Vo (2016)... Nguge 

lai, mgt sb tae gia khac (Stiroh, 2004; Goddardva ctg, 

2008; Lepetitva ctg, 2008; Molyneux va Yip, 2013; 

Abuzayed, 2018...} dua ra b ing chiing eho thay da 

dang hba lam tang nii ro ciia NHTM. 

Bgn cgnh do, boat dgng mua ban sap nhap (M&A) 

tiong nganh Ngan hang nham tgn dung lpi the kinh 

te nhb quy mo mpt mat da thiic day xu the tap trung 

thi truong tiong nganh, qua do dam bao quyen Iuc thi 

trubng va bien loi nhuan eho eae ngan hang, tae dbng 

giam nii ro vb ng, mat khae gay ap luc doi vbi eac ngan 

hang tnmg uong va ngan sach nha nube vi nguy co 

"qua quan trong khbng the pha san". Mgt so nghign 

cuu ve mbi quan he giiia tap trung thi tru'bng va nil ro 

vo ng a i a ngan hang da dugc thuc hien nhung ket qua 

chua thbng nhat giiia cae nen kinh te. Trong khi Beck 

va ctg (2006) cho rang, tap tmng thi trubng nganh ngan 

hang eb moi quan he tieu cue vbi khung hoang tai chinh, 

Yeyati va Micco (2007) Iai chiing minh tap trung ngan 

hang khbng eb moi quan hg vbi nii ro, eon Jimenez va 

ctg (2013) Iai cung cap bang chiing ve quan hg phi tuyen 

giiia tap trung ngan hang va nii ro vo np oia ngan hang. 

Bai viet nay dugc thue hign nham kiem tra tae 

dbng ciia da dgng hoa, tap tiung tiii tmong den nii 

ro vb np ciia eac NHTM. Tren eo sb db, de xuat eae 

kliuyen nghi lien quan den ehie'n luge da dang hba va 

quan ly riu ro a i a eiia cac NHTM. 

2. Ctf sd ly thuyet va bang chihig thUc nghiem 

2, J. Ba dgng hoa va rdi ro vdnti cua ngdn hdng 

Theo Lepetit va etg (2008), ap Iuc eanh tranh va 



nbi long quy dinh tgi eac quoe gia da thiic day eac to 

chiic tai ehinh tap trung vao tiiu nhap ngoai lai, bao 

gbm cae dich vg cb thu phi va cae djch vu kinh doanh 

uy thac, bancassurance va cac boat dgng kinh doanh 

ngogi bang. 

Tac dbng oia da dang hba den higu qua cb tiie la 

tinjc tig'p, thbng qua su khac biet ve lgi nhuan bien 

giiia cac boat dbng tir lai va ngoai lai; hoac gian tiep, 

tiiong qua mire dp da dgng hba eiia mbi cbng ty ve hai 

hogt dbng nay (Goddardva etg, 2008). 

H^u het eac nghien cii'u tiube cho thay, loi ich a i a 

da dang hoa do mb rbng pham vi hoat dpng (kinh 

te nhb phgm vi). Da dgng hoa danh muc dau tu lam 

giam ni i ro vi tuong quan thap giiia eac nguon thu 

nhap va tinh ehu ky khae nhau cua eac ngubn thu 

nhgp nay (Batten va Vo, 2016). Froot va Stein (1998) 

cho rang, da dang hba nh^m phbng ngira nii ro vo n p 

Khac vdi mot so quoc gia ndi I6ng hoat ddng cua 
ngin hang thUtfng mai tr@n thj tru£mg von, Viet 
Nam yeu cau ngin hang thUtfng mai tach biit 
hoat d6ng kinh doanh chUng khoan khbi hoat 
dong ngin hang thdng qua viec gdp von, hoac 
thanh lip cdng ty con 1^ cdng ty chUng khoan. 
Vi vay, thu nhap ngoii l i i cCia ngan hang thUtfng 
mai chu y^u tU cac hoat ddng djch vu thu phf. 

i ngan hang. Ke't qua nghien ciiu tren mau ngan 

hang My eho thay, ty lg thu nhgp ngoai iai lam tang 

va giam kiet que tai ehinh. Da dang hoa anh hubng 

ca lgi nhuan va su on dmh oia ngan hang, lam giam 

nii ro va kigt que tai chinh (Berger va ctg, 1999; Baele 

va ctg, 2007). Da dang hba mang lai lpi ich eho eac to 

ehiie tin dung thbng qua giam ehi phi giam sat, gia 

tang higu qua, sir dgng cac ky nang quan tri tbt hon 

(Boyd va Prescott, 1986; Dmeker va Puri, 2009). 

Nguoc Igi, mbt so nghien eiiu eho rang, da dang 

hba thu nhap phi ttuyen thong lam gia tang bieh 

dbng a i a thu nhap. DeYoung va Roland (2001) giai 

thieh tir eanh tranh cao ve hoat dong ngoai lai, chi phi 

CO dinh lien quan den cac hoat dpng thu phi va thieu 

quy dinh ve hoat dpng ngoai lai. Theo Stiroh (2004), 

Stiroh va Rumble (2006), moi tuong quan eao giiia thu 

nhgp ngoai lai va thu nhap tir lai co the la ket qua ciia 

ban eheo cae san pham khac nhau eiia ngan hang eho 

eimg mbt khaeh hang. 

Mac dii, ly thuyet chii yeu img hg tae dpng tieh 

cnjc a i a da dang hoa den hieu qua va giam riii ro ciia 

ngan hang, nhung bang chiing thuc nghigm da so lai 

dua ra ket qua ngupe lgi. 

Stiroh (2004) la mgt trong nhiing nghien ciiu dau 

tien ve anh hubng ciia da dgng hba den ni i ro vb ng 

rui ro (tiiong qua Z-score va Sharpe ratio), dugc giai 

thich bbi tuong quan cao giiia thu nhap tir phi va i 

thu nhap lai thuan. Goddardva etg (2008) tii m a u cae 

quy tin dgng My khang dinh, moi quan hg tich aic 

giiia da dgng hba va riii ro. Molyneux va Yip (2013) 

khi nghien eiiu hanh vi da dang hba ciia ngan hang 

tai cac quoe gia Hoi giao da rut ra ket lugn v'e tuong 

quan duong gitra da dgng hba va riu ro vb ng, va tac 

dgng nay mgnh me hem lai cac ngan hang Hbi giao 

(Islamic bank). Lepetit va etg (2008) Hi dbi t ugng 

khao sat la cac ngan hang chau Au da n i t ra nhan 

dinh ve cac ngan hang mb rbng boat dbng ngoai lai 

CO riii ro cao hem va riii ro vg ng eao h o n cac ngan 

hang dua vao hogt dpng tin dung. Abuzayed va ctg 

(2018) da xem xet m l u ngan hang tai 6 quoc gia Hgi 

dong hgp tac viing vinh tir 2001-2014 ciing d u a dgn 

ket qua tuong tu. 

Nguge lgi, mgt so bang ehiing cho thay, da dang 

hba eb tac dgng lam giam rui ro a i a ngan hang, Stiroh 

va Rumble (2006) khi nghien a i u ve da dang hba a ia 

cac cbng ty me nganh tai ehinh tai My da cho bang 

ehiing ve da dang hba lam giam ni i ro. Kohler (2014) 

da nghign eiiu cae ngan hang tai Diic gbm ngan hang 

tiet kigm, ngan hang hpp tac va ngan hang khae (dinh 

hubng ban le va d'au tu) va cho thay, hoat dgng thu 

phi dich vu va thu tir kinh doanh ciia h'au het ngan 

hang (trir ngan hang dinh hubng dau tu) eb quan hg 

tieu cue vbi riii ro. 

Cac nghign ciiu tgi Vigt Nam ve ehu de nay van 

chua dugc khai thac nhieu. Nguygn Quang Khai 

(2016) nghien ciiu eae NHTM giai dogn 2008-2015 va 

cung cap bang chiing ve moi quan he cning chieu giiia 

da dang hba va nii ro. Batten and Vo (2016) nghien 

crini tren mau cac NHTM Viet Nam tiong giai dogn 

2006-2014 cho thay, thu nhgp ngoai lai thu'an nghich 

bien vbi Igi nhuan dieu chinh bbi riii ro, tiie la dong 

bien vbi nii ro. Vo Tmong Di (2017) xem xet cau tnic 

da dang hoa tai san va nguon von (thbng qua ehi so 

HHl tinh tren ty Ig tien giri va ty lg cho vay) a i a 25 

NHTM tir nam 2001 den 2015 va ni t ra nhan xet ve 

anh hubng tieu cue cua da dang hoa tin dung va tien 

gili den lgi nhuan ciia ngan hang. 

2.2. Tap trung thj trUbng ngdn hang va rui ro vdno 

Cac hoat dbng hpp nhat va sap nhap giua cae ngan 

hang dan den tap t m n g thi tmong ttong nganh ngan 

hang. Mgt hg tiiong ngan hang tap tiung cb the dam 

bao quyen luc thi tmcmg va bien loi nhuan cho cac 
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Cac bien 

R0irovdntf(ZSCOREc^ng 

tiiap, Tui ro vd ntf cang \dn) 

Da dang hoa (DIV cang 

2 cao tlii miJc ct6 fla dang 

iioa cang ldn). 

^ T f trong thu nhap ngoai lai 

4 Tap trung thj trifomg 

5 T^le von chii sA hihi 

G ' T^lediovay 

7 T^litiengijl 

8 Hieu qui dli phi 

9 Quy mo ngan hang 

10 TangMAngtaisJn 

11 Tang tnidng GDP 

Kyhieu 

^£^ 

N0N2 

CONC 

SIZE 

GR . 

GDP 

CongthiJtcdolUcmg 

Bien phu thu6c 

Dau ky vong 

_ ROAu + E/A„ 

aROA,, 

JTrong do oROA„ la do lech chuan ciia ROA cho 3 nam lien ke 

- . ^ :^.'. Bien doc lap 

DIV^l^ [(mi/NOI)^ + iNON/NOiy] 

Vdt NII, NON va NOI lan li/ot la thu nhap tif lai, thu nh§p 
ngoai lai va thu nhap hoat dong cua NHTM i tai nam t. 

>''v . / ' N0N2 = (_N0N/N0iy 

Tong tai sSn 5 NHTM ldn nhat/Tong tai sSn NHTIUl 

Bien Iciem sodt 

Von chD sd hiiu/Tong tai san 

Du' no cho vay/T6ng tai s^n 

Tien gifi khach hang/Tong tai san 

Chi phi hoat dbng/Thu nhSp hoat dong 

Logarit tU nhien cua tong tai san 

Tang tru'dng tai s3n nSm t so vcfi nam (t - 1 ) 

Tang tri tdng GDP nam t so vdi nam (t - 1) 

= & Tang trudng CPI nam t so vdi nam (t - 1 ) 

-̂"̂  

ngan hang, qua do giam rui ro vb no; dbng thbi lam 

g i ^ chi phi giam sat va ngan ngira khimg hoang tai 

chinh (Allen va Gale, 2004). Ngu'pc Iai, mgt he thong 

ngan hang tap trung qua miic cb the dan den nguy ca 

"qua quan ttgng khbng the pha san" (Mishkin, 1999) 

Mgt he thbng ngan hang phi tap t n m g keo theo ap 

luc cgnh ttanh mgnh me cb the lam giam hieu qua 

hogt dgng va tang chi phi a i a eae NHTM ttong nube 

(Berger va Hannan, 1998), lam tang nguy co kigt qug 

tai chinh. 

Beck va etg (2006) eung cap bang ehiing ve viec tap 

tmng ngan hang co moi quan hg tieu cgc vbi khimg 

hoang tai chinh, qua db chiing minh vai ttb tich cue 

aia tap trung ngan hang trong quan ly nil ro. Yeyati 

va Micco (2007) khi nghien ciiu nganh ngan hang tai 

cac nuoc ehau My Latinh da eho thay, tap trung ngan 

hang khbng cb mbi quan hg vbi riii ro. Jimenez va ctg 

(2013) tir mau cac ngan hang Tay Ban Nha da ehiing 

minh quan he phi tuyen dang ehii U ngupe giua tap 

trung ngan hang va nii ro vb ng, dupc giai thieh bang 

tmh kmh te nhb quy mb tiong hogt dgng ngan hang. 

Nhu vay, cac nghien eiiu thue ngh igm t rong 

nuoc va trgn the' gibi, n h u n g chua tap t rung nhi'eu 

vao giai doan sau khiing hoang tai ehinh 2007-2009, 

la giai dogn gia tang quy dinh giam sat ngan hang 

tren the gioi. Nghien eiiu nay xem xet moi quan he 

giiia da dang hba, tap t rung thi t r u a n g va rui ro vb 

Nguon: Ngiiiendtu ojo nliim lit: gia 

ng ciia eac NHTM Viet Nam giai dogn co cau lai he 

thbng to chiic tin dung (TCTD) Viet Nam, khbi dau 

tir nam 2011. 

3 . Ptii/arng p h a p nghien cihi 

3.1. Gid thuyet va mo hinh nghiin cihi 

Gia thuye't dau tien dugc de xuat lien quan den 

mbi quan he dong biCTi giiia da dang hba va nii ro vo 

no oia ngan hang Viet Nam. Khac vbi mpt so quoe gia 

nbi long boat dgng eiia NHTM tren thi trubng von, 

Vigt Nam yeu cau NHTM taeh bigt hoat dpng kinh 

doanh ehimg khoan khoi boat dbng ngan hang (bao 

gbm nhan tien giri, cap tin dung va eung iing dich vu 

thanh toan) thbng qua viec gbp von, hoae thanh lap 

cbng ty eon la cbng ty chiing khoan. Vi vay, tiiu nhap 

ngoai Iai eiia NHTM chii yeu den tir cac hogt dgng 

dieh vu thu phi, cb tuong quan cao vbi thu nhgp Iai 

thuan thbng qua hogt dpng ban cheo san pham. Thuc 

tiin nay duoc img hb boi nhieu bang chiing thuc 

nghiem trube, dac biet ciia Stiroh (2004), Lepetit va 

etg (2008) hay Batten va Vo (2016). 

Ve moi quan hg giiia tap tmng thi truang va nii ro 

vo ng ciia cac ngan hang tai Vigt Nam, nhbm tae gia 

de xuat gia thuyet ve moi quan he nghich bien giira 

hai ye'u tb nay So vbi eac ngan hang trgn the gibi, quy 

mb cac ngan hang Vigt Nam cbn hjong doi nhb, dan 



BANG 2: THONG K £ M O T A CAC BIEN TRONG MO HINH 

Bien 

nghien 

cihi 

ZSCORE 

DIV 

WW. 

cone 
EA 

U 

DA 

CIR 

SIZE 

GR 

INF 

So quan 

sat 

168 

168 

168 

168 

168 

168 

168 

168 

168 

168 

168 

Gia trj 

trung 

binh 

7,2160 

0,2600 

0,0496 

0,5410 

0,0924 

0,5520 

0,6550 

0,5490 

11,7400 

0,1410 

0,0636 

Gia trj 

idn nhat 

98,5000 

0,5000 

0,6410 

0,5630 

0,2380 

0,7820 

' 0,8940 

0,9270 

14,0900 

1,0630 

0,1870 

Nguon: 

Gia tri 

nhd 

nhat 

0,1540 

-0,6530 

0,0000 

0,5090 

0,04060 

0,1910 

0,2920 

0,2870 

9,5950 

-0,3730 

0,0063 

•Dalieu va tinli 

Do lech 

chuan 

11,4800 

0,1740 

0,0662 

0,0210 

0,0388 

0,1320 

0,1230 

0,1420 

1,1860 

0,1650 

0,0521 

lodncualdcgii 

den lpi ich oia tap trung thi trubng Ibn hon chi phi 

tiem an ciia no. Thgc ttgng nay phii hgp vbi lap luan 

eiia Allen va Gale (2004) va bang ehimg thue nghiem 

ciia Beck va ctg (2006). 

Mb hinh nghien a i u ke thira tir Abuzayed va etg 

(2018) va Yeyati va Micco (2007), phat bieii dubi dgng 

tong quat: 
Y^=a+p„V(„„+p,DIV„+p,N0N2^-HP^CONC,-fvX^+£„ 

Trong db Yitr' la riii ro vo np ciia NHTM i tgi nam 

t, DIVitva NON2it do luang miic do da dang hba va 

binh phutmg ty tigng thu nhap ngoai lai oia NHTM 

i tai nam t; CONCt do lubng mirc do tap tiung nganh 

ngan hang tai nam t; Xit la tap hop eae bien kiem 

soat gom cac dgc tinh eiia ngan hang (ty le von ehii 

sb hiru, ty lg eho vay, ty le tien giri, higu qua chl phi, 

tang trubng tai san) va mbi trubng vi mb (tang trubng 

GDP va lam phat). 

3.2. Nguon diir lieu 

Vu ligu nghien a i u lay tir bao eao tai chinh hang 

nam dugc kiem toan, gom 21 NHTM Viet Nam va 

dii ligu kinh te vj mo tir Tbng cue Thong ke. Giai 

doan thu thap dii ligu tir 2009 den 2018, trong do so 

lieu eac nam 2009-2011 hb trp tinh dp leeh chuan ciia 

ROA va dimg cho bien tre cua bien phu thubc. Do 

db, dii ligu nghien eiiu bao gom 21 ngan hang tiong 

7 nam, tgo thanh 147 quan sat, tao thanh bb dii lieu 

bang can bang. 

3.3. Phiiang phdp xii ly dot lieu 

Cac tae gia Ian lupt tien hanh hoi quy ggp 

(Pooled OLS), hoi quy higu iing co dinh (FEM) va 

higu l ing n g l u nh ien (REM). Cae kiem dinti p n u 

h g p d u p e thue hien n h a m Iga chgn hoi quy phu 

h p p . Theo Campa va Kedia (2002), da dang hba 

la ngi sinh va dan den cac ube lupng du' ligu eheo 

cb the bi chech (biased). Ke thira Abuzayed va ctg 

(2018), chiing toi khac phue hign t ugng ngi sinh va 

vi p h a m cac gia d inh hoi quy khae thbng qua uoc 

luong GMM bang dbng. 

4. ThSo luan ket qud nghien cufu 

Do cb hg so tuong quan cao giiia 2 bien GDP va 

CONC, cac tac gia quyet dinh giu lgi bien CONC vi 

la doi tugng nghign a i u . Mb hinh nghien eiiu cbn lgi 

10 bie'n giai thich. 

Thbng kg tir Bang 2 cho thay, rui ro vo n g binh 

quan la 7,22 (nhb nhat la 0,15 va Ibn nhat la 98,5). 

Miie dg da dgng hba binh quan thbng qua thubc do 

DIV la 26% (eao nhat la 50%, khi ty t rpng thu nhap 

tir lai va thu nhgp ngoai lai bang nhau; thap nhat 

bang -65,3% khi thu nhap ngoai lai bi am lam cho ty 

lg NII/NOI Ibn b a n 1). Vbi thubc do da dang hba la 

binh phuong ty trgng thu nhap ngoai lai (NON2), 

gia tn binh quan la 0,05; Ibn nhat la 0,64 - cho thay, 

ty tigng thu nhap ngoai lai rat thap ttong tbng thu 

nhap hoat dgng cua NHTM. Miie dp tap t rung thi 

trubng thbng qua ty ttpng tai san eiia 5 NHTM Ibn 

nhat on dinh tren 50%. 

Trong cac hoi quy da sir dgng , hoi quy higu iing 

CO dinh dugc xem la phii h g p nhat voi dae ttnh dii 

lieu, n h u n g ton tai hien t upng p h u a n g sai sai so 

thay db'i. Hien t u g n g nbi s inh ve ly thuye't theo 

Campa va Kedia (2002) khong duge phat hien tren 

mau dii ligu. Cae tac gia khac phue bang GLS vbi 

tiiy chgn panels(h). 

Bang 3 ben dubi trinh bay ket qua hbi quy Pooled 

OLS, FEM va GLS. Ket qua cho thay, he sb hbi quy 

giira CONC va ZSCORE duong vbi m u e y nghia 

thbng ke 5%, nghia la giira tap tiTing thi tiubng va nii 

ro vo ng ciia NHTM cb moi quan hg nghich bie'n, xae 

nhan gia thuyet nghien cim 2 oia eac tac gia. Ke't qua 

nay phii hgp vbi cac ket qua nghien cuu b:ubc eiia 

Allen va Gale (2004), Beck va ctg (2006). 

Mae dii, 2 bien DIV va N 0 N 2 CO tuong quan am 
vbi ZSCORE, phii hgp ve dau tae dpng (da dgng 

cb tac dgng d m g ehieu vbi nii ro vo ng), nhung ehua 

dat miic cb y nghia thong kg eho thay, gi^ thuyet 

nghien eiiu 1 a i a cae tac gia chua dupc xac nhan tien 

mau dii Hgu nghien ciiu. 

Trong so cac bieh kiem soat, LA va CIR eo tuong quan 

am eb y nghia vbi bien phu thupc cho thay, ty lg cho vay 
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PhiTtfng phap hoi quy 

Han che ciia nghien cuu la chua xem xet co cau 
thu nhap ngoai lai (thu tii phi dich vg, tii mua ban 
chiing khoan, tii kinh doanh ngogi hoi) den riii ro vb 
ng. Day la gpi y cho hubng nghien eiiu tiep theo. * 

R-blnh phirffng 
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Nguon Di/lieu vd tinli todn cuo tde gid 

tten tong tli san va ty lg chi phi tien thu nhap hoat dgng 

CO tac dpng tich cgc den rui ro vg ng ciia NHTM. 

5. Ket luan 

Nham kiem tia tac dgng oia da dang hba va tap 
tnmg thi trubng de'n nii ro vb ng oia cae NHTM Viet 
Nam, eae tac gia da thuc hien nghien ciiu trgn mau 21 
ngan hang ttong giai doan 2012-2018. Ket qua nghign 
cuu cho thay, tap tning thi trubng eo tae dpng lam 
giam nii ro vb ng oia cac NHTM Vigt Nam. Trong 
khi do, anh hubng aia da dang hoa de'n nii ro vo ng 
la chua dugc khang dinh tren mau dii lieu. 

Ket qua nghien aiu la co sb cho mgt so gpi y doi 
vbi NHNN va NHTM tiong hogt dpng quan Iy nii ro, 
dgc bigt la nii ro vo ng: 

Thit nhat. tiep tgc gia tang quy mb eho cac NHTM 
h^g dau thbng qua vige tang von ehii sb hiiu, de khai 
thac lgi the' v'e bien lgi nhuan, giam chi phi giam sat 
va ngan ngira khimg hoang tai chinh. 

Thu hai, tiep tuc giam sat chat che ty lg eho vay cua 
NHTM va khong che du ng cho vay so vbi tong tien 
giri, theo cac quy dinh ve dam bao an toan ttong boat 
dpng ciia TCTD. 

Thif ba, cae NHTM tich cue kiem soat chi phi hoat 
dgng de ho ttg tang lgi nhuan va kha nang chong do 
nguy CO vb ng. 
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