¢y - TRAO BAI

Kinh nghiém quan ly tai chinh
ctia mot s6 doanh nghiép nha nuéc
va ggi y cho Nha xuat ban

Giao duc Viét Nam

TRAN VAN QUE"

B4i canh nén kinh t& hién nay dang dit ra yéu cdu canh tranh, ning cao hiéu
qué sén xudt, kinh doanh ciia doanh nghi¢p nha nuéc, bio toan va phét tri€n
v&n trong moi tinh hudng. P dat dugc yéu cdu trén, quin Iy tii chinh d6i véi
cdc doanh nghiép nha nudc néi chung va Nha xuit bin Gido duc Viét Nam néi
riéng 13 mjt trong nhitng cong viéc tit y&€u va cin chi trong. Bai viét phin
tich kinh nghiém quan Iy t3i chinh ciia T4p doan Dét May Vig¢t Nam va Téng
Cong ty Séng Pa, qua d6 ggi y mot s& gidi phap nhiim hoan thién céng tdc
quan ly tai chinh tai Nha xuit bin Gide duc Viét Nam thdi gian téi.

_KINH NGHIEM QUAN LY TAI CHINH CUA
TAP DOAN DET MAY VIET NAM

Téap doan Dét May Viét Nam dudc thanh 13p theo
Quyét dinh s 314/2005/QD-TTg, ngy 02/12/2005
ca Thi twwéng Chinh phd trén cd s& t3 chifc lai hoat
ddng ciia Téng Céng ty Dét May Viét Nam. Trong
nhilg nim qua, Tap dodn Dét May Viét Nam di c6
nhiéu d6ng gdp quan trong cho sy pht trién kinh t&
44t nudc théng qua tao viéc 1am, ngudn thu ngiu séch
va kim ngach xuft khdu. K&t qué nay dat dugc 1A nhd
nhing thanh tyu vé cdng tdc quan Iy tai chinh, thé hién
qua m{t s khia canh sau:

- Cd ch€ quin ly, st dung v6n tai T4p doin Dét
May Viét Nam dugc thyc hién theo quy dinh, bao
g6m cd quyén cho thué va th& chip tai sdn. T4p doan
Dét May Viét Nam c6 thé nhugng ban, thanh 1y i
san ciia minh nhim thu hdi vén Y nhiing t3i sin d6.
Tap doan va céc cdng ty thinh vién duge quyén chi
dong lra chon phuong phép thyc hién viéc tinh va
trich khdu hao (ai sdn c6 dinh va sif dung tién trich
kh&u hao. Trong qu4 trinh kinh doanh, Tép doan va
céic cong ty thanh vién phdi thyc hién ra so4t lai cic
1i sdn c6 dinh da tham gia vao hoat déng kinh doanh
dé ti€n hanh d4nh gi4 lai v x¥ Iy 18n thit ciia nhifng
tdi s&n ¢d dinh dé.

T4p doan Dét May Viét Nam va c4c cdng ty thanh
vién ciing dinh mdt phdn v6n ciia minh dé div tu ra
bén ngodi Tap doan. Viéc ddu trra bén ngodi da mang
lai cho Tép doan va cdc cdng ty thanh vién khdng chi
Igi nhudn, ma cd nhimg kinh nghiém trong viéc sit
dung ¢6 hiéu qud nguén von.

"NCS.. Hoc vién Hau can
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- Quén Iy va phéin phdi I¢i nhuan tai
Tap doan D&t May Viét Nam 12 mét vdn
@& taj chioh quan trong nham gidi quyét
mdt cich hai hda c4c mdi quan hé vé 1gi
ich gifta Tdp doan va ngudi lao djng,
giifa cong ty me va cdc céng ty thanh
vién, vi myc tiéu phat tri€n Tap doan Dét
May Viét Nam mét cich bén vitng, Trir
c4c khodn chi phf thuc 1€, ma Tap doan
va cic cdng ty thanh vién da chi, nhung
khong duge tinh vao chi phi hgp ly khi
xé4c dinh thu nhip chju thu&, Tip doan
thyc hién viéc trich b sung vao vén nha
nudc tai T4p don & tién bing ty 18 1,8%
s6 von nhi nudc. Tap doin cfing thuc
hién viéc chia lai cho céc ddi tdc gbp von
theo hdp ddng hop téc kinh doanh.

- D& hoat dang 13i chinh cia céc cong
ty thanh vién va toan T4p dodn phuc vy
18t viéc thyc hién chi&n luge phat ién
cha Tap doin ndi chung, chién ludc tai
chinh ciia T4p doan néi riéng, Tap doan
Dét May Viét Nam cdn x4y dyng cd ché
ki€m tra gidm s4t tdi chinh tai Tap doan.
Muc tidu clia co ch€ nhim phét hién,
ngn ng¥a, diéu chinh, xif Iy nhig vin
dé ndy sinh trong qué trinh kinh doanh
nhim dat dugc hiéu qua dé ra. Bén canh
d6, T4p doan da ciing cd, sdp x&p, quy
dinh chifc ning, nhiém vu cia cic ban
chite ning tham muu gidp viéc trong Tap
doan mét cich rd rang. trdnh chdng chéo.



. KINH NGHIEM QUAN LY TAI CHINH
CUATONG CONG ?v SONG DA

Tai T6ng Cong ty Séng PA, cd ché
quan 1y taj chinh d4 tao digc khung kh
phdp Iy g&n k&t q“lé" chd ddng véi tréch
nhi¢m clia Hgi dong thanh vién, Téng
Gidm d6c trong viéc huy dong va st dung
vén. Hién tai, Hoi ddng thanh vién cong
ty me duge dy quyén tryc tiép quan 1y, s
dyng t0dn b s6 y6n va ti sin cda Nha
nuéc dau w vao Téng Cong ty A€ phuc
vu sdn xut, kinh doanh theo nguyén tic
bio toan vA phit wién. Cd ché giao vén
nay co bén gidi quyét duge van dé chi
thé chiu trich nhiém vé két qua sit dung
v8n, tai sin nha nude § Téng Congty. I
th&, a3 it nhiéu tdch biét quan 1y hanh
chinh nha nudc ra khéi hoat ddng kinh
doanh vén nha oudc, bude ddu x4c dinh
rdch nhiém cda ngudi quan 1y, st dung
v6n nha nuéc.

Hon nifa, viéc Hoi déng thanh vién
fiy quyén phin 16n cho Téng Giim déc
diéu hanh 3 tao cd ch€ linh hoat cho huy
a8ng von, cho phép s dung dugc nhiéu
kénh huy dong von, nhit 1A vén cd phin
o cdc doanh nghig¢p va c4 nhin ngoai
T8og Cong ty. Nh¥ co ch€ huy ddng
v6n da dang, sit dung ca kénh phét hanh
8 phi€u, tréi phiéu, 1n vay ngan hiog
thirong mai, vay ndi b, Tdng Céng ty
Séng Pa d3 vugt qua nhiéu giai doan khé
khin cha nganh xiy dyng, nhét 1 trong
nhitg nim gin day khi vén kinh doanh
quay vdng chim, nhiéu cbng trinh khé
thanh todn v&n tY chd déu .

Bén canh d6, Tdng Céng ty Song Pa
ciing sit dung v8n, i sin dé ddu uf ra
ngodi Téng Céng ty. Viéc ddu ur vén
cia Téng Cong ty vio cdc doanh nghiép
kh4c tudn thi quy dinh ctia php luat,
khéng 1am 4nb hudng dén viéc thyc
hién cdc nhiém vu sdn xust, kinh doanh
chinh dugc Nha nudc giao va ddm bio
nguyén tdc bio toan va phat trién von,
ting thu nhip.

Téng Cong ty cling cho thué, thé
chap, nhugng bin tai sdn thudc quyén
quén 1y ciia T8ng Cong ty d€ ti ddu
w, d6i méi cong nghé, trl nhiing t3i sdn
di thué, di muon, git hd, ahin thé chip
theo nguyén tic hiéu qud, bio todn va
phit wién vén. )

Vé cd ché quan Iy Igi nhugn, toan b6
quy phét trién sdn xu, quy dy phong Lai
chinh va céc quy khéc trich tif 1¢i nhuin
hang nam dugc a8 lai cho céc cong ly

con bd sung ngudn v&n phuc vy md réng sin xuat, kinh
doanh. Chinh sdch phén phéi nay khdng chi gép phan
md réng quy mé vén, quy mé hoat dfng ciia cong ty
con, ma cdn tdc d6ng tich cyc trong viéc ddy manh cd
phin héa céc cong ty con.

Mit khéc, cd ché quan ly 1¢i nhudn 43 bude ddu hai
hda Igi ich giifa c4c bén, tao ddng huc tich cuc trong cic
cong ty thanh vién. Trong quin 1§ chi phi, viéc hach
todn duge thyc hién theo ding thuc chil. Téng Céng
ty da xay ding dudc cAc tiéu chuin, dinh mitc 1am cd
s8 ddnh gi4 viéc quan 1¢ chi phi, nhat 13 chi phi mua
nguyén, vit liéu; trong 46, quy dinh chi tiét chi phi,
y€u 18 tao nén chi phi, thinh phén chi phi.. cho timg
linh vyc hoat ddng sdn xuit, kinb doanh. Nh d6, Téng
Cong ty 44 kiém so4t t3t chi phi cla c4c khiu sin xuil,
kinh doanh, n3 lyc tang 1¢i nhusn cho don vi.

Thdi gian qua, Téng Cong ty ciing d3 ting cudng
18 chic thyc hién ki€m tra, kiém so4t tai cdc cong ty
thanh vién thdng qua phé duyét k€ hoach tai chinh va
béo cdo dinh ky. PE c6 dudc s§ lidu gid tri rdng chinh
x4c, Téng Cdng ty thuc hién phudng phép k& todn hgp
nhit. B4o c4o tai chinh cla cc cbng ty con thudng
duge ki€m todn hang nim. To2n bd céc cong ty con di
trién khai céng t4c ki€m tosn bio cdo tai chinh riéng
vA bdo c4o 13j chinh hgp nhét. Téng Cong ty trién khai
viéc cung cAp thong tin theo biu miu cia cong ty me
nhim muc dich tao ldp béo cio tai chinh hgp nhat cia
toin Téng Cong ty.

Tdng Cong ty ludn x4c dinh, ngodi cdc nghiép
vu tai chinh quan trong, nhu: huy dgng vén, sit dung
v&n v quan ly tai sdn, quin 1y doanb thu, chi phi, lgi
nhuin, phin phdi va s& dung cdc quy, thi viéc ting
cudng thanh, ki€m tra, ki€m so4t tai chinh d6i véi cdc
cong Ly thanh vién 1 cdn thiét va giip cdc don vi trdnh
dugc sai pham trong quén 1y i chinh.

BAI HOC DOI VGI NHA XUAT BAN GIAO DYC
VIET NAM

L2 doanh nghiép nha nuéc hoat dfng theo md hinh
cbng ty me - cbng ty con, Nha xut bin Gido duc Vit
Nam d4 xly dyng mt co ché quén Iy i chinh wrong
46 ph hop, gép phin néng cao quyén ty chi nhit dinh
trong hoat ddng sén xuat, kinh doanh ciia cdng ty me,
cling nhir cc don vi thanh vién. Co ché quén 1y, s dung
tii san ctia Nha xuit ban Gido duc Viét Nam phd bgp
véi yéu cdu phit rién; viéc d4nh gia, trich khiu hao,
thuc hién kiém ké @i sin dwgc thic hién ddy @i, dim
b4o hiéu qud sif dung trong hoat ddng.

Trong qu4 twinh pht tri€n, Nba xust bin Gido dyc
Viét Nam da thyc hién ngdy cang (3t hon chifc ning
diéu hda v&n gilta cic don vi thanh vién trong toan h¢
théng, khic phuc dude tinh trang thi€y, thira vén cyc
b trong doanh nghiép, fing budc ning cao hiéu qui
sit dung vén tai Cong ty me va cdc don vi thanh vién.

Mit khac, Nha xudt bin Gido dyc Vigt Nam da huy
dong dugc mot lugng vén nhat dinh ddp iing yéu ciu
sdn xuit, kinh doanh cda céng ty me v cic don vi
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thanh vién. Hon nifa, viéc huy d6ng c4c ngudn von tara
thdi nhan réi trong ndi by Cong ty me va céc cdng ty
thanh vién ciing dudc thuc hién thudng xuyéa, nhd viy
qud trinh sif dung v8n tai doanh nghiép trd nén ning
ddng va linh hoat hon.

Ngodi ra, hoat dong ddu or ra ngodi doanh nghiép
dudc thyc hién ¢6 hidu qua tai hiu hét cic cong ty con,
cong ty lién két, mang lai ngubn thu lau dai, ddm bio
hidu qua hoat d3ng ddu ty cho Nha xuit bin Gido duc
Viét Nam.

Mic dd dat dwgc nhifng k&t qud nhét dinh, song
quin If tai chinh tai Nha xudt bin Gido dyc Viét Nam
ciing ndy sinh ohifng v&n dé nhit dinh. Cy thé, hoat
ddng kinh doanh cia Nha xuat bdn Gido dyc Viét Nam
chua t4n dung t6i da ngudn lyc tai sdn, mifc tdn nguyén
vt liéu trong qué trinh sin xuat rong ky cdn cao, hang
16n kho chua dat mitc mong mu6n; trong khi 46, dut ng
nt khich hang tuong 46 16n, giy ra tinh trang  dong
v6n. Cong téc danh gi4 lai va xit Iy 13n thit i sdn 6
dinh chva hi€u qui, gy t8n thdt vé m4y méc, nh clfa,
phuang tién di lai. Cong tic quin 1§ huy dong vén chua
phat huy hét tiém ning trong hoat déng tin dung véi
c4c ngin hang thudng mai véi nhiing vudng mic vé
han mifc tin dyng. Quén 1y doanh thu, chi phi va phin
phdi 1gi nhudn chua dat dudc hiéu qud i chinh mong
mudn, mi méi chl ding lai 8 méc hoan thanh nhiém vy
dwgc Nha nuéc giao...

Nguyén nhin xuft phét tY cdng tdc guén Ly tai chinh
cdn chira phin dinh 18 trdch nhiém cu thé gii¥a HHi
@8ng thaph vién vi Ban Gidm d8c, dé din dén tnh
trang miu thufn giita hai bén trong qué trinh quén 1y,
diéu hanh 1Am gidm hiéu qua kinh doanh cia Nha xuit
bdn Gido dyc Viét Nam. Hon nifa, cdng tic quin 1y
tai chinh hién tai chua cho phép Nha xuit bin va cdc
don vi thanh vién ph4t huy ddy dd quyén oy chii kinh
doanh, ty chju trich nhiém cda minh. Trach nhiém
quin ly v8n v t3i sdn clia Nh xuit bin va c4c don vi
thanh vién chua rd rang, nén chua tao déng lyc khuy&n
khfch tang ning sudt vA hiéu qua kinh doanh.

T kinh nghiém quén Iy i chinh cia T4p doan Dét
May Viét Nam va Tng Cdng ty Séng D2, thc gid nit ra
bai hoc cho Nha xuit bin Gi4o duc Viét Nam ohi sau:

Mpt I, cdn téch biét wich nhigm gira H6i dbng
thanh vién va Ban Gifim d6c tai Nhi xudt bin Gio duc
Viét Nam nhim giim b6t tinh trang chéng chéo, mu
thulin giffa hai bén trong qué trinh quin 1§, diéu hanh;

TAI LIEU THAM KHAO _ _ .

d8ng thdi, qua d6 x4c dinh tréch nhi¢m
cia ngudi quin 1Y, si¥ dung vén nha nuéc.

Hai la, 3m bdo quan 1y vén nha nuéc
tai Nh2 xufit bin Gido duc Viét Nam,
nhung vn tich biét mdi quan hé s hilu
vA quan hé quin ly nha nuéc. Dong thdi,
cd cfu lai danh myc dAu e nhim thyc hién
t6t nhiem vy chinh tri va ning cao hiéu
qud st dung v&n; duy 1, ning ty 1& ndm
it v8n 1én mifc chi phéi & nhitng don vi
thanh vién c6 vi tri quan trong, vi tri chién
lugc trong hé thdng, trong quy tinh thie
hién c4c nhiém vy chinh trj clia Nha xuft
ban Giso duc Viét Nam; chuyén nhugng,
tho4i b6t vén, riit vén hoic thodi todn bo
vén & nhimg don vi khong cdn giff vi tri,
vai (rd quan trong trong hé théng, nhiing
don vi lam %n khéng hiéu qui...

Ngodi ra, 4€ d4p dng nhu cdu vé vén
kinh doanh, Nha xust bin Gido dyc Viét
Nam cin da dang héa cdc hinh thifc huy
d6ng v6n it nhiéu ngudn khac nhau: buy
46ng v8o 1 cdc 8 chitc kinh t& trong
nudc, huy ddng vdn thong qua thi trudng
12i chinh...

Ba la, xay dyng cd ch€ phan chia Igi
nhudn hgp ly. Viéc x4c dinh dugc thdi
diém c6 1gi nhudn 1 viéc quan trong; thu
duge doanh thu s6m cAng 81, bdi viéc
sioh 1di nhanh s& 1dm gidm cdc bit tric
c6 thé xdy ra trong qué tinh thu nhin
doanh thu, d8ng thdi, gitip Nha xuit bin
Gifo dyc Viét Nam cé thé t4j ddu w
ngubn tién nhanh hon.

Bon la, ddy manh céng 14c kiém tra,
gidm sét cdc hoat ddng tai chinh chat
ch&. Ciin cif vio muc tiéu vi chién lude
phét trién cta minh, Nha xuét bin Gifo
dyc Viét Nam thdng qua hé thdng céc
chi tiéu kinh t& ti€n banh viéc kiém tra,
gidm s4t tai chinh mot céch toan dién &
tdt cd c4c giai doan cy thé cia chu ky
kinh doanh, 42 m bio minh bach, ré ring,
chinh x4c va kip thdi d€ gidi quy&t nhing
vudng mic trong hoat dong sin xudt,
kinh doanh.Q
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