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Kinh nghiem quan ly tai chmh 
cua mot so doanh nghiep nha nu'dc 
va gci y cho Nha xuat ban 
Giao due Viet Nam 

• • TRAN VAN QOE" 

Bd'i canh nin kinh t^hi£n nay dang d^t ra ySu ciu c^nh tranh, nSng cao hieu 
qua san xuS't, kinh doanh cua doanh nghiep nha midc, bao toan va phat tri^n 
vdn trong mpi tinh hudng. Hi dat diTtfc y§u ciu tr@n, quan ly tai chmh ddi \di 
cac doanh nglii$p nha nrfdc noi chung va Nha xua't ban Giao due Vi^t Nam noi 
ridng la mdt trong nhiing cdng vide tSft yd'u va cin chu trong. Bai vid't phSn 
tich kinh nghidm quan ly tai chinh cua T|p doan Ddt May Vi$t Nam v^ T^ng 
Cdng ty Sdng Da, qua do gdi y m$t sd' giai phap nhkm hoan thidn cdng tac 
quan ly tai chinh tai Nha xu^t ban Giao due Vi^t Nam thM gian tdi. 

KINH NGHIEM QUAN LY TAI CHINH CUA 
TAP D O A N DfT MAY VIET NAM 

T0p doan Ddt May Viet Nam dtfde thdnh lap theo 
Quyd't dinh sd'314/2005/QD-TTg, ngay 02/12/2005 
efia Thu ttfdng Chlnh phfi tren cd sd td chfie lai hoat 
dpng cfia Tdng Cdng ty Del May Viet Nam. Trong 
nhSng ndm qua. Tap dodn Ddt May Viet Nam da cd 
nhieu ddng gop quan trong cho stf phdt trien kinh td' 
dat ntfdc thdng qua tao viec ldm, ngudn thu ngdn sdch 
vd kim ngach xuit khau. Kd't qud ndy dat dtfdc la nhd 
nhfing thanh ttfu vl edng tde quan ly tdi chinh, the hidn 
qua mdt sd'khia eanh sau: 

- Cd ehd qudn ly, sfi diing vdn tai Tdp doan Del 
May Vidt Nam dtfdc thtfe hidn theo quy dinh, bao 
gdm ed quyln cho thud vd the'chap tai sdn. Tap doan 
Ddt May Vidt Nam cd the nhtfdng ban, thanh ly tdi 
san cua minh nham thu hdi vdn tfi nhfing ldi sdn dd. 
Tap dodn vd ede edng ty thdnh vidn dtfdc quyln ehfi 
ddng Itfa ehpn phtfdng phdp thfic hidn vide linh vd 
trieh khiu hao tdi san ed' dinh vd sfi diang tiln trieh 
khSu hao. Trong qud trinh kinh doanh, Tdp doan vd 
cdc cdng ty thanh vien phai th\Sc hidn rd sodt lai cdc 
tai sdn cd dinh da tham gia vao hoat ddng kinh doanh 
de tie'n hanh ddnh gid lai va xd IJ tdn thil eua nhfing 
tai sdn co'dinh dd. 

Tap doan Del May Vidt Nam vd cdc cong ty thdnh 
vien ciing ddnh mpt phin vd'n cua minh de dlu ttf ra 
ben ngodi Tap dodn. Vide dlu ttf ra bdn ngoai da mang 
lai cho Tap dodn va ede cdng ty thanh vidn khdng chi 
ldi nhudn, md ed nhffng kinh nghidm trong vide sfi 
dting ed hidu qud ngudn vd'n. 

- Quan ly vd phdn phd'i ldi nhudn tai 
Tdp dodn Del May Vidt Nam Id mdt van 
de tai chinh quan trpng nham gidi quyel 
mot cdch hai hda ede mdi quan hd vl Idi 
ieh giffa Tap dodn va ngtfdi lao ddng, 
giffa cdng ly me va cde eong ty thdnh 
vien, vi mue lidu phdt trid'n T$p dodn Del 
May Vidt Nam mdt cdch ben vffng. Trfi 
cdc khodn chi phi thtfc id', md Tdp dodn 
vd cdc cdng ty thanh vidn da ehi, nhiftig 
khdng dtfdc linh vdo ehi phi hdp ly khi 
xac dinh thu nhdp chiu thue, T$p dodn 
thtfc hidn vide trieh bd sung vao vdn nhd 
ntfdc tai Tdp dodn so tien bang i j Id 1,8% 
sd vdn nhd nrfdc. T^p dodn cung thrfc 
hien viec chia lai cho cae ddi tde gdp vdn 
theo hcfc ddng hdp ldc kinh doanh, 

- De hoat dpng ldi chinh cua cdc cdng 
ty thanh vien vd todn Tdp dodn phue vu 
td't viec thrfc hidn ehidn ltfdc phdt triln 
cua Tap dodn ndi chung, chien ltfdc tdi 
chinh cua Tdp dodn ndi ridng. Tap dodn 
Del May Vidt Nam con xay diAig cd ehe 
kiem tra gidm sdt tai ehinh tai Tdp dodn. 
Mijc tidu efia ed che nhdm phdt hidn, 
ngan ngilfa, dilu chinh, xH ly nhffng van 
de nay sinh trong qud trinh kinh doanh 
nhdm d^t dtfde hidu qua de ra. Ben canh 
dd, Tdp dodn da cung cd", sdp xep, quy 
dinh chfie ndng, nhi^m vij eua cdc ban 
chfie ndng tham mfifi gifip vide trong Tap 
dodn mpt cdch ro rdng, trdnh chdng eh6o. 

"NCS., Hpc vien Hdu can 
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, KINH NGHIEM QUAN LYTAI CHINH 
CUA TONG C O N G TY SONG DA 

Tai Tdng Cdng ty Sdng Dd, ed che 
qudn ly tai chlnh da tao dfidc khung khd 
phdp 15; gan ket quyln ehfi ddng vdi trdch 
nhidm eua Hdi dong thdnh vidn, Tdng 
Giam dd'c trong vide huy ddng va sfi dung 
vdn. Hidn tai, H6i ddng thanh vidn cdng 
ly me dtfdc uy quyen trtfc tidp qudn ly, sfi 
dting toan bp sd' vdn va tai sdn cua Nha 
ntfde dlu ttf vao Tong Cdng ty de phuc 
via sdn xud't, kinh doanh theo nguydn tac 
bdo lodn va phat triln. Ci} che' giao vdn 
nay cd bdn gidi quyd't dtfde vd'n de chfi 
the chiu Irdeh nhidm vl kdt qua sfi dung 
vd'n, tai sdn nhd ntfdc 6 Tong Cdng ty. Vi 
the, da it nhilu tdch bidt quan ly hanh 
ehinh nha ntfdc ra khoi hoat dpng kinh 
doanh vdn nha ntfde, btfdc dau xac dinh 
trdch nhiem cua ngtfdi quan ly, sfi: diang 
vd'n nha ntfdc. 

Hdn nffa, viec Hdi ddng thanh vidn 
fiy quyln phan ldn eho Tong Giam die 
dilu hanh da tao cd chd'Unh hoat cho huy 
ddng vd'n, cho phep sfi diing dtfdc nhilu 
kenh huy ddng vd'n, nhit la vdn cd phin 
tfi cac doanh nghiep va ca nhdn ngoai 
Tdng Cdng ty. Nhd ed che huy dpng 
vdn da dang, sfi dung ca kenh phat hanh 
cd phieu, trdi phieu, ldn vay ngdn hang 
thtfdng mai, vay npi bQ, Tong Cdng ty 
Sdng Da da vtfdt qua nhieu giai doan khd 
khan cua nganh xay difng, nhit la trong 
nhflhg nam gin day khi vdn kinh doanh 
quay vdng cham, nhilu cong trinh khd 
thanh todn vdn tfi chfi dau ttf. 

Bdn eanh dd, J o n g Cdng t^ Sdng Da 
cung sfi dtJng vd'n, tdi sdn de dlu trf ra 
ngoai Tdng Cdng ty. Vide dlu ttf vdn 
efia Tong Cdng ty vao cdc doanh nghidp 
khde tudn thu quy dinh cua phdp ludt, 
khong ldm dnh hrfdng dd'n viec thrfc 
hidn cdc nhidm vti sdn xudt, kinh doanh 
chinh drfdc Nhd nrfde giao va ddm bdo 
nguyen tac bao todn va phdt trien vdn, 
ldng thu nhap. 

Tdng Cdng ly cung cho thue, the 
eha'p nhtfdng bdn tdi san thu^c quydn 
qudn IS cfia Tdng Cdng ty dd tai ddu 
ttf ddi mdi cdng nghd, trfi nhffng tdi sdn 
di'thud, di mtfdn, giff hd, nhdn thd chap 
Iheo nguyen tae hieu qud, bdo todn vd 
phdt trien vdn. 

Ve ed che qudn ly ldi nhuan, toan bd 
nuv phdt tridn sdn xual, quy dt̂  phdng lai 
chinh va cdc quj khde dich tfi ldi nhudn 
hdng nam drfdc de lai cho cdc cdng ly 

con bd sung ngudn vdn phuc vu md rdng sdn xull, kinh 
doanh. Chlnh sach phdn phdi ndy khdng cU gdp phin 
md rOng quy md vdn, quy md hoat ddng cfia cdng ty 
con, md cdn tdc ddng flch ctfc trong vide day manh ed 
phin hoa cdc cdng ly con. 

Mat khde, cd che quan ly ldi nhuan da btfdc dau hai 
hda ldi Ich giffa cdc ben, tao ddng Itfc lich ctfc trong cac 
cdng ly thanh vidn. Trong qudn ly chi phi, vide hach 
todn dtfde thrfc hidn tiieo dfing thi/e ehd't. Tdng Cdng 
ty da xay diJng dtfdc cdc tieu chuan, dinh mfic lam cd 
sd danh gid viec quan ly chi phi, nha't la chi phi mua 
nguyen, vdt Udu; trong do, quy dinh chi tid'l ehi phi, 
yd'u Id' tao ndn ehi phi, thdnh phin chi phi... cho tfing 
Imh vtfe hoat ddng sdn xull, kinh doanh. Nhd do, Tong 
Cdng ty da kilm sodt tdt chi phi cfia cac khau sdn xuat, 
kinh doanh, nd life tdng ldi nhuan cho ddn vi. 

Thdi gian qua, Tdng Cdng ty cung da tdng cfidng 
td chfie IhtJc hien kiem tra, kilm sodt tai cac cdng ty 
thanh vidn thdng qua phd duydt ke' hoach tai chlnh va 
bdo cdo dinh kJ. D l cd dfidc sd Ueu gid tri rdng chlnh 
xdc, Tdng Cdng ty thtJc hien phrfdng phap ke todn hdp 
hhll. Bao cdo tai ehinh cua cdc cdng ly con thtfdng 
dtfdc kidm loan hdng nam. Toan bd ede edng ty con da 
trien khai cdng tdc kidm toan bdo edo tdi chinh ridng 
va bdo cdo tai chlnh hdp nhit. Tdng Cdng ly triln khai 
vide cung cap thdng lin theo bieu miu cua cong ty me 
nham miic dich tao Idp bdo cdo tdi chlnh hdp nhit cfia 
todn Tong Cdng ty. 

Tdng Cdng ty ludn xdc dinh, ngoai cdc nghidp 
vu lai chinh quan trpng, nhtf; huy ddng vdn, sfi dung 
vd'n vd qudn 1^ tdi sdn, quan ly doanh thu, chi phi, ldi 
nhudn, phan phdi va sfi diang cde quy, thi vide tang 
ctfdng thanh, kiem tra, kiem sodt tai chlnh ddi vdi cdc 
edng ly thdnh vidn la can thiet va gifip cae ddn vi trdnh 
drfdc sai pham trong quan ly ldi chlnh. 

BAI HOC DOI VCfl NHA XUXT BAN GIAO DUC 
VIET NAM 

La doanh nghiep nha nrfdc hoat dpng theo md hinh 
cdng ty me - cdng ty con, Nhd xual bdn Gido due Vidt 
Nam da xay dtffig mdt cd chd qudn ly tm ehinh ttfdng 
dd'i phu hdp, gdp phin nang cao quyen li; chu nhat dinh 
trong hoat dpng san xual, kmh doanh cfia cong ly me, 
cung nhtf cac ddn vi thanh vidn. Cii chi quan ly, sfi diing 
tdi san cfia Nhd xud't ban Gido due Vidt Nam phfi hdp 
vdi yeu ciu phat trien; vide ddnh gid. Inch khiu hao, 
thifc hidn k i ^ kd tai sdn dtfde thtfc hidn dly dfi, dam 
bdo hidu qua sfi diing trong hoat ddng. 

Trong qua ttinh phdt trien, Nha xuit bdn Gido due 
Vidt Nam da thtfc hien ngay cdng tdt hdn chfie ndng 
dilu hda vdn giffa cdc ddn vi tiianh vidn ttong lodn he 
thd'ng, khac phiic dfidc tinh ttang tiiidu, tiifia vd'n ciic 
bd ttong doanh nghiep, tfing btfdc ndng cao hidu qud 
sfi dung vdn lai Cdng ty me va cdc ddn vi tiidnh vidn. 

Mat khde, Nha xuat bdn Gido diie Viet Nam dd huy 
ddng dtfdc mdt Itfdng vdn nhd't dinh ddp fing ydu cau 
sdn xuat, kinh doanh eua edng ty me vd cde ddn vi 
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thdnh vien. Hdn nffa, vide huy dOng cdc ngudn vdn tam 
thdi nhan rdi ttong ndi bd Cdng ly me vd cdc edng ty 
thdnh vien cung dtfde tiii^e hien thtfdng xuyen, nhd vdy 
qud trinh sfi dung vd'n tai doanh nghidp ttd nen ndng 
dpng vd Hnh hoat hdn. 

Ngodi ra, hoat ddng dau itf ra ngodi doanh nghidp 
dtfdc thlic hidn ed hidu qua tai hiu het cdc cdng ty con, 
cdng ty lidn kd't, mans lai ngudn thu lau ddi, dam bao 
hidu qua hoat dpng dau ttf cho Nhd xuat ban Gido dtic 
Vidt Nam. 

Mdc du dat dtfdc nhffng ket qud nhit dinh, song 
qudn ly tai ehinh tai Nha xuat bdn Gido due Vidt Nam 
cung ndy smh nhffng van d l nhit dinh. Cu till, hoat 
ddng kinh doanh cua Nhd xull bdn Gido due Viet Nam 
chtfa tan dung td'i da ngudn life tdi sdn, mfic ton nguydn 
vdt Udu ttong qud trinh sdn xull ttong ky cdn eao, hdng 
tin kho ehfia dat mfic mong mudn; ttong khi dd, dfi nd 
tfi khach hdng ttfdng ddi Idn, gdy ra tinh trang d dpng 
vdn. Cdng tdc ddnh gid lai va xit l^ tin thd't tdi sdn ed 
dinh chtfa hi0u qud, gdy tdn thit ve mdy mdc, nhd cfia, 
phtfdng tidn di lai. Cdng tdc qudn ly huy ddng vdn chtfa 
phdt huy hdt tiem ndng ttong hoat ddng tin dting vdi 
cdc ngan hdng thtfdng mai vdi nhOtig vtfdng mde v l 
han mfic tin dung. Qudn i j doanh thu, chi phi va phdn 
phdi ldi nhu$n chtfa dat dtfde hidu qua tdi chinh mong 
mud'n, ma mdi chl di3ftig lai d mfic hodn thdnh nhidm vtj 
dtfdc Nhd ntfdc giao... 

Nguyen nhan xuit phat tfi edng tde qudn ly tai chlnh 
edn ehfia phdn dinh rd ttdeh nhiem cu the giffa Hpi 
ddng thanh vien va Ban Gidm ddc, d^ dan den tinh 
ttang mdu thuin giiJa hai bdn ttong qud trinh quan If, 
dilu hdnh ldm gidm hidu qua kinh doanh cua Nhd xuit 
bdn Gido dtjc Viet Nam. Hdn nffa, cdng tdc qudn ly 
tdi chlnh hidn tai ehfia eho phdp Nha xuat bin vd cdc 
ddn vi thanh vien phdt huy dly dfi quyln ttf chfi kinh 
doanh, ttf chiu ttdeh nhiem cfia minh. Trdch nhidm 
qudn If vdn vd tdi sdn efia Nhd xuit ban vd cdc ddn vi 
thdnh vidn ehfia rd rdng, ndn ehtfa tao ddng Itfc khuyen 
khich tdng nang suat vd hidu qua kinh doanh. 

Tfi kinh nghidm qudn If tdi chlnh cua Tdp dodn Del 
May Vidt Nam vd Tong Cdng ty Song Dd, tde gid rfit ra 
bdi hpc cho Nhd xud't bdn Gido dijc Vidt Nam nhtf sau: 

Mdt Id, can tdch bidt trdch ijiiem giffa Hdi dong 
tiidnh vidn vd Ban Gidm ddc lai Nhd xua't ban Gido due 
Vidt Nam nham gidm bdt finh ttang chdng chdo, mau 
thudn giffa hai bdn ttong qud trinh quan \f, dieu hdnh; 

ddng tiidi, qua dd xdc dinh ttdeh nhiem 
cua ngtfdi qudn If, sfi dung vdn nha nrfdc. 

Hai la, ddm bdo qudn \f vd'n nhd nrfdc 
lai Nhd xull bdn Gido due Viet Nam, 
nhtftig vSn tdch bidt mdi quan h^ sd hffu 
vd quan he qudn ly nhd ntfdc. Ddng thdi, 
ed ciu lai danh muc dlu ttf nl^m thrfc hien 
tdt nhidm vu elfinh tti vd ndng eao hi$u 
qud sfi dung vdn; duy tii, ndng ty Id nlm 
giff vdn ldn mfic ehi phd'i d nhOhg ddn vi 
thdnh vien ed vi tri quan trpng, vi tri chidn 
Ifidc ttong he thdng, trong quy trinh thrfe 
hidn ede nhidm vu ehinh tri cfia Nhd xuat 
ban Gido due Vidt Nam; chuyen nhrfdng, 
thodi bdt vdn, rfit vdn ho^c thodi todn bO 
vdn d nhftig ddn vi khdng cdn giff vi trf, 
vai ttd quan ttpng ttong hd thd'ng, nhffng 
ddn vi ldm dn khdng hieu qua... 

Ngodi ra, de ddp ijng nhu cau vl vdn 
kinh doanh, Nhd xuit bin Gido dt̂ c Vi0t 
Nam ein da dang hda cdc hinh thfic huy 
dOng vdn tfi nhilu ngudn khde nhau: huy 
ddng vdn ttt cdc td chfie kinh td trong 
nrfdc, huy d0ng vdn thdng qua thi trrfdng 
tdi ehinh... 

Ba Id, xdy dtfng ed ehd phdn ehia ldi 
nhudn hdp IJ'. Vide xde dinh dtfde thdi 
diem c6 ldi iJiuan Id vide quan ttpng; thu 
dtfdc doanh thu sdm cdng tdt, bdi vi?c 
sinh ldi nhanh se ldm gidm cdc bat ttic 
cd Ihl xdy ra ttong qud trtnh thu nhdn 
doanh thu, ddng thdi, gifip Nhd xuit bdn 
Gidl) due Vidt Nam cd thd tdi dlu tfi 
ngudn tien nhanh hdn. 

Bdn Id, dly manh cdng ldc kilm tta, 
gidm sdt cdc boat ddng ldi chinh ehdt 
ehe. Cdn cfi vdo mtie tidu vd ehidn ltfdc 
phdt tridn efia minh, Nhd xull bdn Gido 
dtic Viet Nam thdng qua hd thdng cdc 
chi tidu kinh te tien hdnh vide kiem tta, 
gidm sdt tdi chinh mot cdch todn dien d 
tat cd cac giai doan cu the cfia chu kf 
kinh doanh, dam bdo minh bach, rd rdng, 
chinh xdc vd kip thdi de gidi quydt nhffng 
vtfdng mdc ttong hoat ddng sdn xuit, 
kinh doanh. G 
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