THE GIGI

Tiéu chi quan ly thanh cong cic du an

ddi tac cong tu:

Kinh nghiém quéc t&€ va van dung

G Viét Nam

PHAM QUAC TRUGNG'

M{t nhin t6 r4t quan trong déng gép vao thanh cong chung cia dy 4n theo
hinh the d6i tic cong tur (Public Private Partnetship - PPP) va khong thé
xem nhe, @6 la hoat djng “Quan Iy dy 4n”. Tuy nhién, trong thyc tién va ké
¢d cdc nghién cifu, ciing nhir tai lidu quy pham, thi ndi dung quin 1y dy 4n rit
it dugc chii ¥ trong tri€n khai thye hi¢n dif 4n PPP. Bai vi€t t6ng quan kinh
nghi¢m thanh cong trong quin Iy du dn PPP ciia cdc chuyén gia quéc t&, tir
d6 xem xét cdc tidu chi Quin ly dy 4n PPP thanh cong chung 6 th€ sit dung
duge trong bdi cinh va thye ti€n 4p dung & Viét Nam,

KINH NGHIEM QuiC TE Vi
TIEU CHi QUAN LY THANH CONG
DU AN PPP

Quin Iy dy 4n PPP 13 qudn 1y cd
qud tnh thyc hién dy 4n, bao gdm
cdc giai doan: (1) Hinh thanh dy 4n;
(2) Trién khai thyc hién; (3) V4n hanh
khai théc; 12 viée 4p dung ki€n thic, ky
nang, c6ng cu va k¥ thuit cho cdc hoat
d6ng cita duf 4n d€ ddp dng cdc yéu cdu
cia dy 4n. Ngudi quin Iy dv 4n thinh
c6ng cdn gilf c4n bling gida cdc ring
bugc, d€ chét lugng clia du 4n khdng bj
dnh hudng. M3i dy 4n phii tudn theo
timg budc mét cdch hgp 1y, ddu tién
khi dwgc ti€n hanh phdi & cip 6 dy
4n va sau d6 13p lai cho ting nhiém vy
hodc nhi€ém vy phu chi tiét hon. Duy
tri thanh céng cda mét dy 4n xiy dyng
dugc x4c dinh bdi 4 khia canh: (1) Pac
di€m cda dy 4n; (2) Sp x€p theo quy
trinh: (3) Ngudi tham gia du 4n; (4)
Tuang tdc cdc qud tinh (18ng két cda
Chua va céng su, 1999). Tiéu chf d4nh
gié dugc x4dc dinh bdi nam nhén 18: (1)
BGi méi: (2) Tuong thich véi phuong
phép hoat ddng: (3) Khd ning cung
c4p; (4) Linh hoat; (5) Chuyén giao rii
ro (Blackwell, 2000 st dung trong d4nh
gié céc dy 4n PFI (Private Finance
Initiative) 8 Vudng quéc Anh.

Thép ky vi¥a qua dd chitng ki€n mét lugng nghién
cttu ddng k€ vé céc y&u t8 quan trong g6p phén thuc
hién thanh cong cdc dy 4n PPP cd & cdc nudc dd phét
tri€n va dang phdt trién (Osei-Kyei, R. v céng su.
2016). Mac di tdn tai rft nhiu 13i lieu v& tiéu chi
thanh céng cia dy 4n, nhung nhilg tai liéu nay chd
y&u 1dp trung vao cdc dy 4n xiy dung ruyén thdng
(Frodell va cong sy, 2008; Al-Tmeemy va cdng sir,
2011). Tuy nhién, khi xem xét dic di€m cia cdc dy 4n
PPP. c6 thé céc tiéu chi thinh céng ciia chiing sé khic
v6i céc dy 4n dudc diu 1 theo truyén thong (Skietrys
va cdng sy, 2008).

Cic nhan t6 thanh cdng cita dy 4n PPP

Hard Castle, C., Edwards, P. J, Akintoye, A. va Li,
B (2005) da nghién citu thi€t k&€ va quén Iy khio sét,
theo d6 céc y&u 16 thanh cbng c6t 15i (Critical Success
Factors - CSF) di dugc dua vio mét cong cy khdo sét
c4u hdi dé cap rdng hon céc vén dé lién quan dén cic
dy dn PFI/PPP & Anh. Cdc yéu (8 quan wong 4 cic
dy 4n PPP/PFI clia Vuong qudc Anh thanh céng dudc
tong hgp & Bing 1. Phan tich nhén t8 ciia CSF cho cic
dy 4n PPP/PFI dudc sit dung d€ xdc dinh mot s& higng
c4c nhém yéu 18 ¢6 thé dugc sit dung d€ dai dién cho
méi quan hé gilta céc tip hgp cila nhi€u bién lién quan
dén nhau.

Tir khéo s4t ddnh gid v2 18ng hgp nhif trén, tic gid
cho rling, mic dix 141 cd c4c CSF trén danh nghia dige
coi Ia trong y&u trong céc tai liéu, phan tich cho thiy cac
CSF ¢6 thé dugc nhém thanh 5 yéu t8 chinh nhy sau:

a) Nhém nhén 5 | dai dién cho mua sim hi¢u qua.

b) Nh6m nhin t6 2 dai dién cho khi nang thuc hign
dy 4n.

I
*ThS., Cong ty C6 phan Tu vén va Quan Iy dy an Viét Long
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Yéu ¢ h cong quan ¢

T4p doan s nhan manh

BANG 1: TOM TAT CAC CSF CHO CAC DY AN PPP

&t
D4p ¢ng tinh chét di 4n PPP v& kinh ngtuém, ti chinh va thdi gian,
khi ning thye hién dif 4o thinh cong

1

2 |Phin b e PP Chia s& cong bing, phil hgp véi bén c6 ning lic quin 1y va sk Iy,
1% ] 6 i ro phil hglp va chia s rdi ro 43m bio tinh phap 1 q Y 2
| 3 |Quy minh mua sdm cgoh wanh Tranh Igi ich nhém va cong bling
| 4 |Cam kétrdch nhi¢m cda khu vife cang/tr DB2m bio s\ 13 RAng vA tréch nhiém
| 5 |P4nh gid chi phifigi fch k§ Iudng va thuc t§  [PAm bio gi4 tri tidn, sudt ddu tw va phit hgp cho ogudi sif dyng

6 | Dy n ky thust kni thi Khdng phét sinh chi phi lién quan, ban ché moi s khéng chic chdn

rong dyf 4n
7 |Minh bach trong qué rinh mua sém Pim bio tinh canh tranh, Ix mét trong cic y&u t§ dAm bio hiéu

quéd dy 4n

8 |Quén trj 18t H§ trg ciu nic thé ché cho dy 4n PPP, c quan nha nudc 12 cd s3)
€ dy 4n thanh cong
o |Khung phap 19 thugn 101 Khong bi han ché phdp I qué miic cho nh dau u, thu hit céc oha

ddu s mic ngodi

>

Thi trudng t2i chinh khé dyng

Huy déng ngudn hic wi chinh d& dang, phi hgp dé huy déng cho
dy dn

H5 trg chinh tri

Nha ddu nr yén taro v of tin khi quyét dinh ddu tf vao dy én

Cic bén déu hudng 1gi riY dif 4n, xem xét c4c myc tiéu kinh doash

12 [Muc tiéu da 19i ich e nha ddu uf
13 |S¥ them gia cla chinh phii biing céch cung c&p[Pém bio cho nha d4u ur trong qud trinh ddu wr va khai théc, cdc|
bdo lanh khodn d4u w dugc bio vé
. Loai bd duge chi phi khdng chinh th3ng, 1am ting cd hi thanh
14 |Chinh s4ch kinh t€ 1anh mgnh cang cho nh div of
15 [Mai tnrdng kinh t& vi mé &n dinh Dam bdo gid i tén v ngogi 18, ting d6 un cly cho cdc nhd dhu o]
16 | T8 chic 15t Quan hé gjira cic bén duge bén vilng
17 |Quyén han chung gi@a khu vire cong v2 w nhn|Tén trong 1in nbau vI ngudi sit dung va hiéu qud clda dy én
18 |H3 trg xa hdi Dy 4n dufgc sudn s&, vi du nhu thu hdi a4t
19 |Chuyén giao cong nghé Ning cao chit ludng céng nghg
Nguén: Tac gia nghién cu 18ng hap
¢) Nhém nhin t5 3 dai dién cho bio Janh chinh phi. Pdnh gi tiéu chi thanh cong c}}o
d) Nhém nhin 16 4 dai dién cho diéu kién kinh €  cdc dy 4n PPP, cdc chuyén gia cung cdp
thuan 1gi. théng tin phong phii v& c4c Géu chi thaoh
€) Nhém nhan t& 5 dai dién cho thi mudng 12i chinh  cdng cho céc du 4n PPP. biéu nay 1a dq
kha dung. nhiéu quéc gia bt ddu pbét trién thi

Mot dy 4n thanh cong c6 thé dugc xem 1A yoang
lai nhidu 1gi ich rdng cho xa hgi, bao gdm: ning cao
nang lyc chinh phy; d6i méi trong viéc cung cdp dich
vu cong cdng; idm chi phf va thdi gian thyc hié_n du,_r
&n; chuyén nhit%.u rii ro cho nhin, ddm béo gid tri
ddng tién cho ngudi ndp thué.

Tieu chi d€ dy 4n PPP thanh céng

Vé quan diém clia nha quin Iy, céc CSF thc sif 1A
d6ng luc d€ dat dugc k€t qué duf 4n thanh céng. Bén
canh d6, tiéu chi thanh cbng 12 k€1 qua thanh cong cla
cae dy 4n va chiing thudc vé thong s6 4€ do lubing sy
thanh cong. V& mat ky thuat, d€ xéc dinh thanh cong
cha céc du 4n PPP, tiéu chi thanh céng cho cdc dy n
PPP déng vai trd 12 céc bién phy thugc, rong khi céc
CS¥ cho cic dy 4n PPP tr& thanh cdc bi€n doc lip
(OSEi-Kyei, R. va cfng su. 2016).

rudng PPP, dic biét 12 cdc khu vuc dang
phét trién (World Bank, 2015). Quan
trong nhat, sy phic tap ciia c4c yéu 1§
quyét dinh dinh tioh thudng doi héi céc
chuyén gia c6 kinh nghiém ddy di trong
thie tién/hoac nghién citu vé quan 1y dy
4n PPP nhu Osei-Kyei, R. va cong sy
(2016) di 18ng hgp trong Béng 2.
Osei-Kyei, R. va cdng sy (2016) cho
rling, ho khong tip trung vao mdt linh vife
cu thé cla cc dy dn PPP. Diéu nay 12 do
nghién cfu ca ho chi tim cdch lam ndi
bat cdc tiéu chi quan trong cho su thanh
cong ciia céc dy 4n PPP néi chung. Céc
tdc gid cling luu ¥ trong wrang lai, nghién
ciiu nén dugc thic hién & mt quéc gia/
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Céc vy kién va tranh chip hgp ddng duge gid thicu
trong sust vdng di du 4n

Vige giéga kich dgng va bi€u tinh thudng phét sinh do
ing thu, thi€u minh bach, tham nhing...

) R1 10 ditge xsc djnh ding. Co ché chi buyé;

! . ‘01 1o 4 i ng. Co ché chia sé va cbuyén

% e o hiéu qud |Bino ri o dutge céc bén nha nudc va nf nhén thic hién
—— __|mdtcich higu qud

:ﬂ:odcyng Dgh¢ |Kién thitc ky thudt vA d8i m6i dutgc chia sé hiéu qua gitia
VA d8imdi|cc bén lién quan, dac bigt Ia véi chc can b dia phudag
uit mgi nsmg  |PY 40 khéng dnh hudng dén sitc khde va sy an todn cia
— " |ngudicngy hojc mdi trudng

12n h¢ v2 hp t4c |M6i quan hé than mit va sy phdi hop duoe thiét Thp 16t
| dudc thigt lip gida cdc bén lién quan

]
=4¢ cue bidu ink
608 vA chinh rj

—_—

e
1g cdc théng s§

tddura Dy fin d4p ng chc tiéu chudn/yéu cAu ddu ra v2 ban giao

Dy 4n dugce xdy dung theo chi phf udc tinh v2 khéng cé
bt ky chi phi hoat dng no vugt qua

Dy 4n dugc x3y dyng vao/miée thdsi gian bi€u € vin hanh
Mot dif 4n PPP dugc trién khai ddp dng ddy dil nhu ciu

hd ngan sich

R
hi thei gian
g nhu cdu vé co

) vu cong cong | v& mdt cd sd/dich vy cong cong

. Thu nhip/Igi nhugn lién tuc ducc nhin bdi céc bén trong

ingsih 181 | 4 tink van banh dut 4n

i€n kinh & Dy éin d6ng g6p cho sif pht trién kinh t€ cia cong ddng.

ong irong d6 dyf 4n dugc phat trién

*h1 phi vdng ddi  |Chi phi vong ddi thdp han dudc thuc hén, gitp ning cao
Bi4 trj 1i€n cla dy 4n

- Chi phf th&p hon phét sinh bdi khu vyc cdng rong vige

hiphfhanh [ B W i o 1on cda du £n dugc phdn b3

ong cho khu wvifc nf phan

png dich vu déng |Dich vu dif 4n lién tuc va khéng bi gidn doan dugc cung
v chat lugng  |cAp va theo sy hai 1dng cla ngudi ding

Nguén' Tac gia téng hgp theo Oses-Kyer, R va cgng sy (2016)

ET QUA PHAN TICH THANG DO CHO NHAN TG NANG LU/C QUAN LY

"Tag BEh thang d:thmmg sa thang do| ['ﬁm‘ng quan | Cronbach’s Alpba
néu logi bign véuloai bi€n  |vHibifn tdng| ou dogi bitn

sba thang do: ALPHA = 0,977
41,062 61,014 0.851 0,978
41,161 59,469 0.863] 0978
41,062 60.978 0.854 0.978
41,071 60,571 0910 0977
41,107, 59.772| 0,916 0.977|
41,098 58.990| 0.891 0.977
41,179| 58.905 0.907 0,977
41,214 58,422 0.933 0,976
41.143] 59.493 0.897] 0,977
41,027, 60.603 0.912] 0.977

/_L]'_QE 59,892 0.875 0.978

Nguén: Tac gia tinh losn theo so liéu khao sat

faR

khu wvic cu thé bling cdch st dyung cd
khdo sat mfc 1i&p va gidn 1i€p. Khi d6, s&
13og 1y 18 phan hdi va cung cdp sy hi€u
bi€ 16t hon nhiéu vé cdc tiu chi thanh
cbng cia dy dn PPP theo quan di€m cua
mbdt quéc gia/khu vuc cu thé, do thyc tén
va kinh nghiém cda PPP khéc nhau giita
c4c quéc gia.

THUYC TIEN O VIET NAM

Tai Viét Nam, thi trudng PPP so véi
thé gidi méi bit @4u hinh thanh. D€ c6
khung phép 1y 8n dinh cbo cdc hop déng
PPP daj han, nhiéu nli ro, quy mé 16n,
ngdy 18/6/2020, tai k¥ hop thi 9, Qudc
hoi chinh thifc théng qua Luft Pau tr
theo phuong thic d8i tdc céog v, nhung
phai d&n ngay 01/01/2021, Lujt méi cd
hiéu lyc thi hanh, Do 86, Nghi dinh s&
63/2018/ND-CP, ngay 04/5/2018 1a vin
ban c6 gia tri dudi Juit dang diéu chinh
PPP. Vi viy, viéc hoach dinh va phat
mén céc du 4n theo hinh thitc PPP vin
con nhiéu khé khin.

Trong giai doan t¥nim 1990 dén nim
2014, 83 c¢6 95 dy 4n PPP hodn thanh thu
x€p tai chinh, trong d6: hiu hét cdc dy
4n PPP thuc nganh dién (75 dy 4n); khu
vie cdng bi€n (7 dy 4n); linh virc vién
th8ng (4 dy 4n); dy 4n nubc (4 du 4n).
R& rang s6 lwgng cdc dyf 4n PPP trong
céc Iinh vyc khdc ngodi nganh dién dang
& mifc dd han ch& (Co quan Hgp téc
Qudc 1€ Nhat Bin (Japan International
Cooperation Agency - JICA), 2017).

TAt ¢4 cdc du 4n tai Viét Nam phdi
tudn theo phép luit hi¢n hanh. M3t rong
nhitng khé khiin v6i cdc dy 4n PPP 12
nhitng quy dinh ph4p ludt hién hanh chi
y&u nhdm dén céc du 4n khong thuge md
hinh PPP, nhung cdc du 4n PPP lai phdi
tudn thit theo. B3i vi hai ly do: (1) Quy
dinh v& PPP din chi€u dén cac luat khic
d6; (2) Mot ludt trong b4t ky linh vitc ndo
ciing c6 thd ty vu ién 4p dung cao hon
Nghi dinh PPP.

TAc gi da c6 mdt khdo sit biing bing
héi, dudc khido sat nY 150 c4n bd 1am
cong t4c quin I§ nhd nubc (nim 2019)
tham gia hoac hi€u bi€i v& PPP. Phan
tich héi quy da bi€n bing phin mém
SPSS.20, cho thiy c4c nhan (8 gdm: (i)
Thiéu vin bin phap luat vé PPP; (ii) Van
dyng va thc hién viin ban phédp luat vé
PPP; (iii) Nang luc cin b thuc hién: cé
anh hudng 1 16n dén “Quan 1y dy &n
PPP" - nang lyc quin Iy (NLQL)



Phan tich nhin & trong bién doc 14
“/35"8 3 va Bing 4) d€ xem xét mﬁp:
cdch cy thé sy tsc ddng cia céc nhan &
dén NLQL. Kiém dinh phuong sai cdia
phén dur khong i bling d3 thi phén t4n
cla gid trj dy bdo da duge chudn héa
(Std. predicted value) va phin dv da
duge chudn héa (Std. residual). K&t qua
cho thdy, c4c gi4 tri phdn dir phén tin
mdt cdch ngdu nhién trong mdt pham
vi Sua"h truc O (gi4 trj rung binh cia
phin dv). TAn s6 cda phin du chufin h6a
cho thay, phin phdi clia phin dv xap xi
chudn (Mean bing 0 va d6 léch chun
Std.Dev. =0,977).

K&t qua phan tich nhan t6 cho thiy he
$6 Durbin - Watson = 0,897 gin bing 1,
cho phép két luan, khong c6 hién tugng
nr twong quan giifa cdc phin du. Cdc
nhén t6 4oh hudng d€n quin ly dv 4n
dugc thé hién Bing 4, c6 thé xem nhir 12
céc chi tiéu danh gi4 trong quan 1y.

Mot cd ché ddu tw PPP 16t cn bit ddu
v8i mdt hé thdng phap luat t8t. Trong
thdi gian chd dgi Luft PAu tr theo PPP
¢6 hidu lyc, ching ta cén giir dudc ddng
Iye hién c6 d6i v6i chuong tinh PPP.

PE XUAT CAC CHi TIEU DANH GIA

Mic di dy 4n diu tu theo truyén
théng duge nhiéu nha quan 1y nghién
citu cdc chi tiéu. Tuy nhién, tiéu chi
thanh céng truyén thdng khéng két hap
ddy dd viéc thyc hién ding cdc du 4n
xdy dyng, ma chd y&u tép trung vio
d6ng g6p Igi nhudn. Pdng thdi, cic bién
phdp truyén thong huéng dén sy hai
1dng ciia khsch hang va nha thiu dv 4n,
ma it xem xét cdc bén lién quan bén
ngoai khéc. Do d6. cdc nha quin Iy du
4n lu6n cin thi€t phdi thi€t 1ap mét by
tiéu chi thanh céng 18 rang, tich hgp cé
c4c bién phdp khdch quan va chd quan
d€ ganh gid ddng thanh céng cia dy 4n
x4y dung (Cox va cdng sy, 2003). Do
46, xay dung tiéu chi qudn 1y thanh cong
dut 4n Vi dy di mic d6 phitc tap va gid
\ri cia cdc dy 4n PPP (Bang ) 1a muc
Liéu dat ra ciia nghién ciu.

Chc ndi dung chinh qudn 1y dy 4n
PPP. cin thi€t phéi quy dinh cdp qudc

nhim dédm béo tinh én dinh wong
1 ly va thye hién dy 4n PPP 1ai Viét
Nam. Déng thdi, clng 1a dép dng cc
higp dinh thudng mai (FTA), ma Viét
Nam di ky ket v6i cdc qudc gia trén thé
gi6i, Khung phép 1y thudn Igi cho phép

ia,

BANG 4: CAC HOAT DONG THQC HIEN DY AN
THEO HiNH TH{C PPP

K¢ higumlu| <  Nbi dun Thudc nhém
[C24.TT1  |Quy hoach phit tri€n dy 4n PPP 1

C24.TT2  [Trinh t, thd tuc d& xuft dv 4o 1

C2.4.TT4  |T8 chde lya chon nha diu ne

C24.TT6  [Chuin bi mat bling xay dung

[SEESAEY

C24.TT7  |Thudng thio hop dong dy én
(C24.TT8  |Tinh minh bach cia cAc du 4n PPP
C2.4.TT 12 |Bfo cho gidm s4t dénh gid dif &n 3
C2.4.TT 13 |Bdo hanh, bdo &l va vin hinh dv 4n 3
3
2

(-3 P (R - NN RV S [N K XY

C24.TT 14 |Quyét todn dy 4n hodin thAnh
C2.4.TT 22 |Chia sé rii ro giifa cdc bén trong dy 4n
(C2.4.TT 26  [Sy can thiét ciia mot b luat vé PPP 1 ‘

=

Nguén: Tac gia tinh toén theo s6 lidu khao st

BANG 5: DE XUAT CAC NOI DUNG CHINH QUAN LY Dyf AN PPP
e

Trinb ty NOi Qu i
Chuang 1 [Hoach dinh va x4c dinh dyf 4n [ TCVN: 3P.001 (ndm)
Chudng 2 |Sang loc va Jua chon dy 4n 'TCVN: 3P.002 (nim)
Chuong 3 |Phén tich tinh khd thi TCVN: 3P.003 (nim)

Chuoog 4 |Panh gi va xp loai dy 4n wu tién 'TCVN: 3P.004 (ndm)

Chuong 5 |X4c dinh cfu tic hgp ddng di 4n 'TCVN: 3P.00S (nim)

Chuong 6 |Phén rich, 18ng hgp v phin b6 riiro [TCVN: 3P.006 (nim)

Phin tich gi4 1 tién va sy tham gia 'TCVN: 3P.007 (nam)

(Chutang 7 cda cdc bén lién quan

Chuong 8 | Xéc djoh cdc thong s& ky thuat JAura [TCVN: 3P.008 (nZm)

Chuong 9 [Quén Iy cdc hop déng trong dy 4n [ TCVN: 3P.009 (nim)

(Chydng 10 |Vin banh va bdo i [TCVN: 3P.010 (néim)

Chuong )1 [Tranh chép va gidi quy&t tranh chdp  [TCVN: 3P.011 (nim)

Chuong 12 |Ban giao cho Nha nuéc ' TCVN: 3P.012 (ndm)

Nguén: Téc gia nghien ciu dé xuat

phat trién dy 4n PPP, md khong bi han ché php ly
qué mifc d8i véi s tham gia ciia khu vije nf nhan. Mt
khung i ro thich hgp sé ddm bio tinh trang phap Iy
cho thuic hién dy 4n,

K& 1i€p a8 xudt cic ndi dung chinh quin Iy dy 4n
PPP, nghién cifu con hudng vao x4c dinh cAc thong s§
k§ thut ddu ra cia dyf 4n 1am trong tim trong qué minh
quin ly (Bing 6). 3 }

Trong gia doan chudn bi cc dé xuat, cdc nha thiu
¢6 thé yéu cdu chinh quyén dia phuong 1am r6 mét s&
van dé trong dic diém ky thudt ddu ra, trir khi diéu ndy
lién quan d€n vin dé niém tin thuong mai d&i véi mot
nha thdu cd nhan. Viéc 1am rd théng tin duge cung cdp
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BANG 6: TIEU CHI DANH GIA QUAN LY DY AN PPP ]
—r — e — e S
" e PY e = " . P—
Ngi dung cda [Bgc diém ky thuat au ra. chish quyén dia phudag nén thic hién nghién citu va tham viin dy 0l 4€
i€t k&, x3y |c6 thé x4c nhin pham vi cng viée rd ring cho timg udng. ddng ¥ cdc w tién clla dy 4n. duge thiéy
ding, bdo w_[14p iheo ngha rgng cAc tiéu chusn ca s8 va dich vy cAn dat duge. —
Thiét k& cén phii tinh déa cdc phét mién Gém nang trong linh vy va céc dich vu khdc cé thE duge
|cung c{g thdng qua dy 4n. n
Cung cfp mt mai trudng dé ti€p can cho ngudi ddng ddi héi nhiéu hon 12 quyéa truy cip cho nhing
ngudi dic biét.
Phin b8 rli ro phi hap gida chinh quyén dja pbudag va tap doan 12 mbt yéu 18 thit yéu cia dy &n
4 |Phan b4 riii ro|PEP- Chinh quyén dja phuang cdo xdc dinh i ro va tréch nhi¢m 8 giai doan thim djoh q_uyén chon|
didu ndy c6 the dugc thite hién thong qua mot loat céc co ché, cbing han ohy hdi thio rli ro vdi cde
bén lién quan.
C4n phi c4n thin trong viéc soan théa céc dac diém ky thugt dhu ra d€ chuy&n rii ro, ma kbéng phii
5 |Quan Iy rli ro lchiu mt phat sinh chi phf khéng aong xing. DE quin Iy diéu ny, chinh quyén dja phuong cin 1Am)|
13 trong mo 3 ky thust du ra ring. t0An b i ro s& khong duec thong qua cho dén khi nha thiu d2
thyc hign mt cuge khio sdt ddy Al trong giai doan xdy dyng.
Dy 4n phai 6 gid ca phii chang va mang lai gid trj ddng tién cho chinh quyén dia phvong. Mot u6c
tinh cda (it c4 céc chi phi dy 41, bao gdm: chi phi phat wiln, thi€t k& va xdy dyng. chi phf vn hanh
[bang p&m, todn b chi phi bio tr) vdug A v chi phi chuyén nii ro.
biu vio CZn phii im sy cn bing 161 wu gilta qué md hd trong viéc néu r ddu ra va qué tip trung hodc tip
? va ddu ra trung vAo ddu vio. Khi cc k&t qua diu ra dvge quyét dinh. nhiém vy cla nha d}iu 12 x4c djnh cic
] dAu vio cAn thi€t, bao gdm ci co 53 ha ting v ky nang, 08 dat duge k€t qud cudi cling nay.
Ticu chugn  |Chinh quyén dja phudng cAn xéc dinh 1o chc tiu chudn thyc hién cin thi€t cho cdc cd s3 va dich vu.
(hye hén Céc tiéu chusn nhu vy c6 thé dude pht ridn 1 cc chinh sdch clia chinh quyéa dja phutdog, cic tiéu
chugin chinh thiic vA kbéng chnb thifc.
[Chioh quyén nén xem xét ngdy bt ddu dich vu duge 8€ xufft cho dy 4 PPP vA x4c dinh xem (4t ¢
g |Dich vu c4c hang myc cia n6 cdn phdi c6 s¥n ddng thai hay khéng. Trong trudng hgp bit dfu dich vu theo|
tam thdt giar doan, trong d6 c4c hang muc duwdc hodn thanh nhw 1a mt phan cla todn b dy 4n. Céc dich vu
tam thi s& dugc cung cfp cho d€n khi bat ddu dich vu ddy 43

1

Gid cd
phii chang

Nguén Tac gié nghien cifu dé xuat

phi digc chia sé cho 14t cd cdc nha thdu.  v6i mt dic diém k§ thuat ddu ra rd rang va gidm thiéu
Dy la mét thong 1é 161 va s& ddm bdo  nhu cdu lam rd sau ndy, cdog céc rdi ro lién quan dén
rhing, tdt cd cdc nha thiu dang 1am viéc  tri hodn thdi gian va chi phi b sung.0)
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