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Hoan thién cong tac quan ly

tai Ban Quan Iy Dy 4n dau tu

xay dung cac cong trinh dan dung
va cong nghiép tinh Tra Vinh

PHAN MINH SANG’
NGUYEN HAI QUANG"*

Théi gian qua, cong tic ddu tf cac dyf 4n do Ban Quin Iy du 4n PAu tu xay dung
céc cong trinh dan dung va cong nghiép tinh Tra Vinh (Ban Quén 1y) thyc hién
d3 c6 nhiéu khéi sic, gop phin lam cho dién mao ctia tinh Tra Vinh ngay mot
46i mi, k&t cau ha ting ky thuat tlmg buéc hién dai hoa, hé thong “dxén, du’b‘ng,
tru¥ng, tram” ngay cang dugc dong b6 hoa, tao tién d& cho phét trién kinh t&
- X4 hoi. Tuy nhién, & cdc di 4n dAu tu vin cdn nhiéu bat cgp, nhu: lué]: qui va
chit igng mpt s§ inh vure chua cao, niing Iue san xuit vi két ciu ha ting chua
dép (ng dugc yeu cdu phét trién kinh t&... P& khic phyc nhifng bit cp trén,
thdi gian t6i, Tra Vinh cin thic hign ddng bo nhidu gidi phap.

THUC TRANG

Téng quan cdc dy 4n da va dang thyc hiéo giai
doan 2014-2018
Trong giai doan nim 2014-2018 dugc Ban Qudn 1y
dd va dang thyc hién nhimg dy dn ddu w cong duge
16ng hop phin loai nhu Bing 1.
S6 liéu Bing | cho thdy, cfic du 4n da vi dang
thyc hién giaj doan 2014-2018 cda Tinh tudng d6i

BANG 1: CAC DY AN DA VA DANG THUC HIEN GIAI DOAN 20142018

Theo quy md dif én

Pbén logi dy 4n Nh6mA | NhémB | NnomcC | °"% ‘
Ha ting 0 3 51 0
Dan dung W 5} 35‘ .H‘
3 1 8] a0l 9]

BANG 2: CHI PHi TH(C HIEN DU AN GIAI BOAN 2014-2018

Phanlogi | . [Ding chi phicho phép| Khéng diing chi phi cho phép
awdn  |'O"8[sswong| % | S8luang %
Theo quy mb
- Nhom B 08 07 14.58 01 2.08
“Nhém C 40| 35 72.92 05 10,42
Téng 48 42 87,5 06 125
Theo linh vitc
- Ha tang 08 07, 14.58 ] 2.08
- Din dung 40 35 72.92 05 10,42
Téng 48] 42| 87,5( 06 12.5
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nhiéu. Trong d6: dy 4n nhém C chi€m
1§ 1¢ 83.67%, nhém B chigm 16,33%; va
nhém A chi chi€ém 2,04%. Nguyén nhin
dyf 4n nhém B, nhém C chiém ty 1€ %
cao la do cdc dy 4n nay dugc Tinh phé
duyét chd truong dau w, nén d& thyc
hig¢n. Trong khi d6. du 4n nhom A, 1A
nhitng cong trinh trong diém, ph‘u au‘cc
sy phé duyét 1a ciia Chinh phd, nén mat
rit nhiéu thoi gian trong khau tham dinh
va phé duyé1, ké ca ngudn vén diu ur.

Cong téc quan Iy chi phi

S8 licu Bing 2 cho thdy, cong tac quan
Iy chi phi h&t sife chat ché (ating chi phf
cho phép 42 dy n, dat 87,5%; khéng ding
chi phi cho phép 06 du 4 in, dm 12.5%: con
dy &n nhom A chua 1nén khat thyc hién
nén chua phén tich dugce chi ph).

Cong téc ki€m tra, quyét toan vén
ddu o xay dung co ban

K&t qua Bang

s6 kJem ra quy L‘-;’::uqndgu}r;(cj
ciing ¢8. Nam 2014, <. 1, g9 nﬂibquyé'l
t0dn dude Kiém tra i 65 dy dn, vgi aif (ri
48.953 5 ddng. Nin 13 29 dy 4n,
v6i gid 1 32. 6%) Wodong Nam 2016 13
32 ho 50, v6i 50 ticn | ,‘{7/2ryd1

Niam 2017 12 48 dv VOl 5§ lu,?\”l;il

“inh



45,21 ty ddng. Riéng nim 2018, chua c6
dy 4n quyét t04n do cAc dy 4n ndy dang
trong qué trinh thi cdng, chua hoan thinh.

Céng tic quan ly ti€n d¢, thii gian

Tién dj thuc hién cbng tdc chudn bi
dau 1. Cong tic chudn bj dau w vin con
nhiéu bal cap, din dén chva dép ing
dudc tién 46 yéu cdu cda du dn, cong tic
chu#n bi diu wr thudng chdm hoic bi kéo
dai. Didu ndy thé hién J ch thdi gian
Ban Quén I§ d& xudl phuong 4n diu
d&n khi duge Tinh (theo phén cdp ) quyél
dinh phé duyét thudng kéo dai hon so véi
k& hoach dau tw dé ra 1 | d&n 3 thdng.

Tién dé thuc hign céng tdc dén bi, gidt
phéng mdrt bing. Céng tic thda thuin
chuyén nganh, xin c4p ddt gidi phéng
mit bliog 12 khau ludn 1Am chim ti€n a5
cda dy 4n, v v1éc glfn pboéng mit bﬁng
lién quan dén nhiéu cdp va lién quan dén
hé dan, néu khdng duge gidi quyét 8n
thda, viéc thdo d3 nha § clia hd dan hoic
viéc dén bl khong thda ddng, khdng phu
hgp véi nguyén vong cda ngudi dan, thl
rit kh6 c6 thé gidi phéng duge mit bing.
Khau ndy ¢6 thé 1am cho dif 4n cham lai
dén vai thing hodc gin nim.

Tién d6 thuc hién céng tdc ddu thdu
Ia chon nhé thdu. Quy trinh 18 chire d&u
thiu déu 1i€n hanh theo ding ndi dung
clia quy€l dinh ddu tu dy dn, néu c6 phét
sinh hay tinh huéng x4y ra trong qud
minh dau thau, (hi don vi déu ¢6 vian bin
bao cdo cip quyél dinh ddu ws (1a UBND
Tinh) d€ xin § ki&h chi dao.

Tién d thic hién cong tdc thi cong.
Céng tdc thi cdng 12 mét khau quan trong
bac nhﬁl phifc ap nhat. N6 dnh hu‘(’!ng
true (i€p dén viée phit huy hiéu qué cda
vén dau tr. Tuy nhién, trong nhilg nim
qua, tai Ban Quin ly, vin con nhiéu dy
in kéo dii so vdi ti€n 46 dugc duyét.
Nguyén nhan chinh vin ]a do bd tri vén
dan trdi vd vuéng trong cong tic gidi
phéng mit bing. Diéu nay anh hudng tdi
higu qua v6n ddu tv, dnh hudng 16i dén
chit lugng v tudi the clia céng trinh...

Tién a5 thuc hign céng tdc nghigm
thu. Nhin chung, céng tdc nghiém thu
ky thudt cdng trinh dugc thuc hién theo
diing quy dinh tai Nghi dinh s8 46/2015/
ND-CP, ngay 12/05/2015 vé qudn Iy chat
lugng va bao tri cong trinh xay dung. Tuy
nhién, cong tdc nghiém thu mot s6 du 4n
thi céng vin cdn cham, din den quyel
todn chim va bé trf k& hoach von thi€u,
khi€n cho dy 4n phi kéo dai sang nim
k€ hoach ctia ndm sau.

BANG 3: GIA TR] QUYET TOAN DY AN DAU TU HOAN THANH

CJA BAN QUAN LY GIAI DOAN 2014-2018

Don vi tinh: Trigu déng
S8 dy [GI& tr] d& nghi| Gl trj quy&t |Gl tri[Ty I¢ gidm

Nam | Loal hd s én quyét todn |todn dwge duyét| gidm (%
2014 [Quyéiiodn] 65 48.953 48.949) 4 0,008
2015 [Quyétiodn| 29 32.685 32.685 0| 0
2016 |Quy&tiodn| 32 28.772 28.379] 393 1,380
2017 [QuyEi tofn| 48 45210 45.200 1 0002

2018 |Quyé€t toén

Téng cang | 174 155.620) 155.222] 398 0,26|
Nguén Phong Ké hoach - Tai chinh clia Ban Quan ly

Tién d thuc hién céng wdc thanh quyét todn, gidi
ngdn. Theo Thong tw s6 08/2016/TT-BTC, ngdy
18/01/2016 cia B6 Tai chfnh quy dinh vé quyét todn
dv 4n hoin thanh thudc ngudo vén nha nwéc, thl cham
nhét sau 6 thdng phdi quy&t todn. Thé nhung dén nay,
5§ cOng trinh dir d4n hodn thanh, nhung chua duge
quyét todn tai Tinh vin con.

Cdng tdc quin Iy chi phi thyre hi¢n du 4n dbu tu

Trong giai doan chun bi ddu tv, cong tdc quén Iy chi
phi dy 4n ctia Ban Quén Iy chéi y&u tip trung vao viéc
13p k€& hoach chi phi thuc hién dy dn. Dy todn chi phi
thurc hién dy dn trong giai doan ndy déng vai trd v cling
quan trong, quy&t dinh phin 16 chi phi trong tit ca cac
khau cdn lai cia mot du dn. N&u c6 bt ky mot sai s6t
nhé ndo trong cbng tic quan ly chu phi & giai doan chuin
bi ddu t, thi s& d€ tai hiu qué nghiém trong Do d6, Ban
Quan ly du dn thuding chd trong vio cdng tac va chd chét
13 12p k€ hoach chi phi thuc hién dy &n.

Céng téc quan ly dinh gid chat lugng

V61 hinh thiic Chd ddu o (ryc 1i€p quén 1§ dy dn,
Ban Quédn l)’/ v6i vai trd 12 dai dién chu déu tv da &
chifc vigc quan 1y chat lugng céc du dn ddu tv xay dung
dng A6 161, dac biét la cong 1ic gmm sét thi cong xay
dyng c6ng trinh. C4c dy 4n dugc 15 chic quén ly chat
lugng uY bube gidm sit cong tdc khdo sét, thi€t k& d&n
budc gidm sdt toan dién qué trinh thi cong xay dung
cong trinh. Qua dé, kip thdi han ché, khdc phuc nhing
sai s6t do cac don vi tw van, thi cdng gay ra.

MOT SO GIAI PHAP

C6 thé thi'y, cong tdc qudn 1y dy dn ddu wr xéy dung
tai Ban Quin ly da ru’dng d8i chat ché, gép phin ning
cao hiéu qué dau tr cta cdc dy 4n. Tuy nhién, vin con
nhiing han ché. “ké hd™. Bé khdc phuc ohimg bit cip
nay, thai gian 6i, cdn thuc hién mot s& gidi ph.ip sau:

Mot la, hoan thi¢n va ndng cao ndng luc qudn [y cua
chit déu tuva Ban Quén ly. Ti€n hanh déi mén, sip x&p
lai cd cdu lao dong trong bd mdy qudn ly, nh?im phét
huy t6i da naing lyc cla toan bd t8 chic; phan bd cdng
viéc dily a8, phd hop v6i ning lyc cta tiing cd nhﬁn
tranh tinh trang ¥ang phi ngudn nhin lyc.

Xﬁy dyng chinh sdch thu hit nhin tai, ¢6 su'sing loc
ky ngudn nhin e dau vao. Mubh vy, cong tac |uyen
dung phdi duge ti€n hanh cong kha| minh bach, tyén
dung ding ngudi vao diing vi tri cin thit.
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Xay dung k& hoach bdi dudng cho c4n b vién chic
cdc ki€n thic ca bin vé Luit Bdu w, Bo luit Lao
dong. biing céch cung cp thuting xuyén c4c vin bin
tai liéu vé luit méi nhat holc 16 chie cic khéa hoc
ng&n han vé& lugt cho ngudi lao dong.

Lanh dao can hi€u rd 14m tt, nguyén vong ca vién
chic, kip thdi gidi quy€t khic mic ciia ho A€ c6 bign
phép qudn Iy nhan syt hiéu qua.

Hai la, ndng cao hi¢u qua qudn I thoi gian, tiéh dp
dy dn. Ban Quin Iy cdn xiy dyng k& hoach quin )y
1ién @6 du 4n mdt cich (i ml, chi ti€t. Hoal déng ndy
gilp Ban Qudn Iy ¢é mdt c4i nhin siu sic, cu (hé vé
tinh hinh hoat d6og clia dyf dn, trong d6 c6 céng téc gidi
phéng mit bing.

B4 tri nhitng cong viéc ¢6 thé tién hanh cung ldc,
ma khdng anh hudng dén chit lugng cong trinh, 88 ddy
nhanh thdi gian hodn thanh du 4n hoic bd la1 thdi gian
ctia nhirng cong viéc cham tién db.

Gidm sit char ché cong 1c thi céng xay 1dp cia nhi
thau, 13p ch& d6 trich nhiém vé tién d6 thye hién déi
v6i cic bén mdt cdch cu hé, rd rang. Thudng xuyén
d8n a6c va ddng vién kip th¥i déi ngd lao déng, gitp
ho nidng cao y thic twr gidc. T d6, 1am viéc ¢6 ning
sudt, ddm bdo G€n dé du dn ding k& hoach dé ra.

Ba 13, ndng cao hiéu qud quin Iy chi phi du dn.
Lép k& hoach chi phi thyc hién dy 4n phai dugc tién
hanh mdt cdch cu thé v chi ti€l cho timg hang muc
céng viéc. DE 1am duge di€u a6, phai dua wrén cd s§
hé thdng dinh mic kinh (& - k¥ thudt, dinh mitc chi phi
trong hoat dong xay 1&p, hé thdng gid xay dyng va co
ch& chinh sich c6 lién quan do ¢o quan nha nuée cé
th&m quyén ban hanh.

Thudng xuyén phan tich hiéu qui v&n trén mé;
diém thyc hién dy dn; so sanh va phét hi¢n chénh léch
kip thdi gitta v&n thye (&€ va vén du todn d€ b bién
phép diéu chinh, dm bio dy dn dugc hoan thanh trong
pham vi ngin sdch cho phép. Trugng hgp chi phi phat
sinh vugt 18ng mite diu wr duge duyét, thi Ban quin 1y
c4n trinh c4p ¢6 thim quyén quy&t dinh ddu w xem xét
gidi quyét }

Bén la, ndng cao hidu qud quén 1y chdt liigng due dn.
X4y dung ddi ngd cdn bd, vién chifc lam cbng tic Iya
chon nha thau thit cong tam. Nang cao trinh db chuyén
mén, dao dic ciia 15 chuyén gia xét thiu thau. B4nh
2i4 hé so du thdu cdn khich quan, trung thyc khéng
vu lon.
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Cén ddm bio tinh bac mit thong 11
tong qud winh xét thaw: quy dinh r0
trédch nhigm, hinh thic x 1y ky it 401
véi cdc cd nhén 6 sai pham trong qua
trinh Iva chon nha thiu.

Nang cao linh chuyén nghigp 1Yong
hoat dgng du thiu, rit ngin quy tinh,
thi tuc, thdt gian 1ap, mwinh duyét k€ hoach
di thau, h6 s6 mdn thau va kéi qui ddu
thiu. Chii dong tham muu dé xual vdi cip
1rén bién phap x{f Iy viéc nha thiu bd gid
thiu qud thdp nhu hién nay, dan dén chdt
lugng cong trinh khdng dam b:'ig.

Ngay tir khdu lap bio cdo ddu w, Ban
Quén Iy phdi chii dong xay dung moi quan
hé it thiét, gin b6 gita 3 bén la: Ban
Quin Iy véi t8 chifc 1am cong tdc khao sét,
thiét k& v6i Hor ddng gidi phéng mit biing
dia phudng. M&i quan hé nay sé gilp viéc
lap du todn cho cong téc gidi phéng mat
biing duoc chinh xéc, trénh tinh trang
“bdc thude” din dén vugt 18ng mifc ddu
wr da dugc phé duy@t nhu hién nay.

Cin wyén dung cdc cdn bd gidm sé4t
¢4 tinh thin rdch nhiém cao, ¥ thic ky
lugt t6t. C6 ch& i thudng cho céc cén
bd hodn thanh nhiém vy, cing nhu ch&
ta1 ky ludt cho cdc cdn bé khéng thyc
hién nghiém tdc chifc ning gidm s4t cia
minh, dén d&n Jam gidm chit lugng cong
trinh hodc gay khé khin cho nha thiu thi
cbng 1am cham 1i€p d6.

Nam la, ndng cao trinh dé cdn b
quén Iy vén dau e xdy ding. Thudng
Xuyén tao diéu kién cho cin bd trong
nginh tich cyc hoc tap, nghién clu;
tranh thi €p thu nhimg théng tin méi,
cde kinh nghiém quan 1y v6n diu w cla
nude ngodi; tham gia cic cude hdi thdo,
‘fjfh'-"c 13p hudn nghigp vu... Bdng thdj,
tién hén}\ ré.soé(, dinh gid lai doi n§1’1
Cﬁl}g clhu’c, vién chic thude tham quyén
quan 1y, trén ¢d s3 d6 b tri didu chinh lai
cho phis hgp. Tao diéu kién cho s& cdn
b3, vién chitc mdi & trinh d3 dat hoc 1iép
tuc theo hoc G trinh @6 cao han.0)

2 V2 cong nghiép 1/ 1 Tra Vinh
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