Tai chinh chubi gia tri ho trg
hop tac xa lién két voi doanh nghiép
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Théi gian qua, lién k&t chudi gia tri ndng san giita hep tdc xi (HTX) va doanh
nghiép (DN) di phét trién do c6 nhiéu chinh sach hd trg cia Nha nudc, sy hd
trg clia cdc DN tham gia chudi gi4 tri va cdc 461 t4c phat trién cho HTX. Tuy
nhién hién nay, tai chinh chudi gid tri (TCCGT) hd trg HTX lién két v6i DN
cdn ¢6 nhitng han ch&, nhu: thi€u tai sdn th€ chap, lién két giita DN va HTX
chua bén vimg. Thoi gian téi, € ph4t tri€n chudi gi4 tri nay cin thyc hién

nhiéu gidi phap déng bo.
THYC TRANG

TCCGT 12 c4c dong tién d&n va gilfa
céc lién k&t kh4c nhau trong chudi gié trj
d€ gidi quy€t cdc nhu cdu va khé khan
ciia c4c tac nhan trong chudi nbim ddm
bdo cho viéc mua, ban sdn phdm, gidm
rii ro va cdi thién hiéu qud cda chubi.

P€ d4nh gis thyc rang TCCGT hd
trg HTX, tdc gia 1ién hanh khdo s4t 38
HTX va 33 DN c6 lién két chudi gi4 tri
trong thdi gian 1t thdng 7/2018 dén théng
7/2019 (trong 46, mién Bic 12 HTX va
13 DN, mién Trung 11 HTX va 9 DN,
mién Nam 15 HTX va 11 DN). Két qud
khdo sit cho thiy, trong mé hinh lién
két chudi gid tri cda HTX vdi DN t3n tai
¢4 3 dang TCCGT Ia tu tai trg, TCCGT
trc ti€p vd TCCGT gidn ti€p theo phin
loai ciia nghién ciu cda USAID (2008),
Shrestha vi cdng sy (2010) va IFAD
(2012). Cy thé nhu sau:

Ty tai trg cia HTX -

HTX khi tham gia lién két chqﬁi gid
tri v6i DN thudng phéi cung cdp cho
thanh vien HTX céc dich vu phuc vy
s&n xudt, nhu: vat ot ddu vio (con gidng,
cdy gidng, phan bén, thifc %n chin nubi,
thudc bio vé thuc vél,'(hu()’c thi y..);
dich vy san xudt (lam i, gieo sa, phun
thudc, thd y, thiy 16i..); 16 chifc dao tao,
t4p hudn cho thanh vién; dich vy sau thu
hoach (vin chuyén, béo quin, so ché
gi€t m6, phan phdi..) (Bing 1).

D& cung cdp céc dich vy ndy, HTX
can phai ddu wmua vit w d4u vao, trang
bi may méc, xay dung nha xudng.. HT)S
Lﬁu’(‘mg cho thanh vién trd chim hodc tra

vio cubi vy. Vi viy, HTX cdn phai c6 von. Ngudn vén
6 thé tir ngudn tr c6 cia HTX, huy ddng Y thaoh vién
hogc di vay. Céc dich vu giita HTX va thanh vién tao
nén ddng tai chinh gifta HTX véi thanh vién va duge
goi 12 dong 12 chinh ty tai trg,

K&t qua khio sit cho thdy, d6i véi cdc hoat déng,
nh: so ché, bdo quan, ch€ bi€n va phan pbsi sdn
ph&m, c4c HTX phdi nf dfu t nguén v6n khd 16n
(Béng 2). Theo d6, trung binh HTX phéi ddu o méi
khodng 3,2 ty d8ng, trong d6 78,2% 1a tY ngudn vén ty
¢6 cla HTX. Viéc 18 chitc c4c dich vu ndy khéng chi
thudn 1gi cho viéc tiéu thy sin phdm ciia thanh vién,
m3 cdn 3o ra gié trj gia ting cho sin phm cita thinh
vién, Lgi nhudn tlf cdc hoat ddng nay mét ph?m dugc
chia lai cho c4c thanh vién.

BANG 1: TV LE HTX CUNG CAP DICH VI
U KHI THAM Q1A LIEN KET cHudI GIA TR]

1__|Cung ing vit t ddu vao SX .

2 |Cung itng dich vu SX 7.9
3 [Thu hoach, vén chuyén 28,9/
4 [Saché, bao qudn, gi€t m3 342
5 __|Ché bién sin phim 13.2
6 |[Thu gom, phin loai 55.5
7 |Phan phdi 26,3

BANG 2: S6 TIEN DAU TU MO1 CGA HTX DE PHAT TRIEN

HOAT PONG SO CHE, CHE BIEN VA THUGNG MAI SAN PHAM
R Tl s& tién [Ty 18
e N ddu o
STT gubn vén ddu (1.000a)| (%)
. Téng 56 tién ddu v mdi A8 thye hién hoatddng | 3 5\ 5 g0
Trong d6:
2_|V6n tf c6 cia HTX 2464.5| 78.2
3 [Nha nuc bd rg 27,5 0.Y)
4_[Téc nhén khéc hd tro 1710 0.5
5 |HTX vay thudng mas 642.2] 204
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TCCGT tryc (i€p

TCCGT truc tiép la sit chu chuyén Qi chinh (tién,
vt cht, dich vu) giifa cac téc nhan trong chudi gi4 tri.
Trong 38 HTX khdo sdt, thi phdn 16n HTX chi ¢6 mét
hgp d8ng lién két gita HTX v6i DN mua sin phim.
Mgt s8 HTX ¢6 thém hgp ddng vdi tdc nbén cung cdp
vat w, dich vy cho HTX. K&t qua cy thé nhy sau:

Vé TCCGT tryc tiép giita HTX va DN mua néng
sdn cta HTX. Trong hgp dong lién k&t gita HTX va
DN mua néng sdn cha HTX, thi ddag tai chinh di tif DN
d4é&n HTX gdm:

- DN ung trutbe tién, vit e déu vao cho HTX. DN
hoic 1 i¥ng rude tién mat € hd nong dan ty mua vatnr
@4u vdo hozc DN iing trudc vat te dau vio cho hd ndng
dén. DN ddu tv trudc vét tv ddu vao cho HTX thudng
12 DN c6 sin xudt, kinh doaph vit tt ddu vio hoac DN
yéu cdu HTX phdi st dung diing loai vt tr diu vio
theo yéu ciu ciia DN d€ dim bio chat lugng sén phdm.
Mdc dd diu tr dng tredc y thuge vao khd ning clia
doanh nghiép, c6 trudng hgp DN déu tr ing tnrde 100%
cdy giéng, phan bén, thusc bdo vé thuc vit, nhung phd
bién 12 khodng 50% chi phf vt v ddu vio.

- DN trd phi cho HTX d€ thic ddy lién ké1. Khodn
tién ndy thuding dugc tinh trén kb&i Iwgng sin phdm
ma DN mua tif HTX va midc ord tdy thugc vao d6i tac,
vao chit lugng sdn phim, vio mic d§ phic tap cla quy
minh ky thuit sdn xudt 4p dung. K&t qua khio s4t cho
thdy, 44,7% HTX dugc DN ua khodn tién nay.

- DN 1rd chi phf ching nhdn GAP. Trong trudng
hgp lién két d€ sin xudt néng sin theo tiéu chudn
chét lugng c6 ching nhin, nhu: VietGAP, GlobalGAP,
UTZ, 4C, hitu ¢6... (g0i chung 12 GAP), thi thudng DN
phdi 3 céc chi phf lién quan d&n phan tich d4nh gi4
chdt lugng dat, nudc, thic &n chin nuéi, chi phi dao tao
tAp hudn hugng din ndng din, chi phf d4nh gi4 va cdp
chiing nhan sin phim dat téu chufn. K€t qua khio
séit cho thiy, 68,4% HTX c6 lién k&t chudi gia tri da
4p dung GAP trong sdn xuit so vdi 23,1% & cac HTX
khéng tham gia lién k&t chudi gis oi.

- Chi phi cida DN cho d4o tgo, hudng ddn ky thugs
cho néng dén. Trong nhiéu trudng hgp, DN phai xdy
dyng mé hinh trinh di&n d€ tap huan va trinh dién hiéu
qud véi pong dan trude khi md rgng sin xuit. Khéng
chl tap huahn, DN cdn ctf cén b theo dbi thyc & sdp
xufit, huéng din cho hd ndng dan tong qué trinh sin
xufit. K&t qud khdo sit cho thiy, 13,2% HTX nhan
duge hd g cda ddi thc mua sin phim trong viéc tip
hugn, hudng din ky thuat cho hd thanh vién.

~ DN cit cdn b tham gia qudn ly HTX. Trong nhiéu
mb hinh, khi lién két chudi gid tri véi HTX. thi DN di
tr4 thanh thanh vién HTX va ¢t ¢4n bd cia DN tham gia
vio quin Iy hoat dong HTX. Hoat ddng nay gitip néng
cao hiéu qud hoat déng ciia HTX, ciing nhu pang cao
din niing lyc cda cic c4n bd quin ly HTX 12 nong dan.
K&t qui khéo s4t cho thiy 18.5% DN c6 lién két chudi
gi4 tri v6i HTX di cit c4n b tham gia quin ly HTX.

- DN gép vén vao HTX. Viéc gbp von ndy gitp HTX
tang von te c6 dé thyc hién céc hoat ddng san xuat, kinh
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doanh. Sy g6p vén clia DN vao HTX ciing
dim blo syf cam kel lien két lau dai gila
DN va HTX, 120 niém tin cho HTX dau ot
md rong hoat ddng sin xudt, kinh doanh.
K&t qui khio st cho thiy, 7.4% DN c6
lién két chudi gi4 tri véi HTX da gép von
vdo HTX. Thy t&, nhiéu DN mudn gép
nhiéu vén vio HTX, nhung gi6i ban cla
Luat Hop tdc x4 nam 2012 chi cho phép
mot thinh vién g6p 18i da 20% v&n dicu 1&.

- DN ty quyén cho HTX thyc hién mét
56" hoat djng. Mt s6 DN khi lién két
chudi gid tri v6i HTX da dy quyén cho
HTX thyc hién mét s& céng viéc trong
chudi gid tri, nhu: dy quyén cho HTX
thu mua, vin chuyén vi thuong mai sin
phdm. Viéc dy quyén nldy tao ra viéc
1am, thu nhdp cho HTX va thanh vién,
dam bdo sy lién két bén vEng gita DN
va HTX. Trong mdt s§ trudng hgp, DN
cdn hd trg HTX trang thiét bi d€ trién
khai hoat d6ng 8y quyé&n nay.

- Chia sé rii ro cua doi tdc véi HTX.
Khi tham gia lién k&t chui gi4 tri véi DN,
trong trudng hop HTX giip céc rili ro, nhu:
thién tai, ban hén, dich bénh... giy mét
ma, thiét hai 16n dén san xust, HTX c6 thé
nhan dugc sy chia sé nli ro clia DN bing
c4c hinh thic, nhu: h8 trg mot phin thigt
hai (5,3% HTX), cho HTX trd chim khoin
ddu nr ing trude v2 tiép e hd trg vat o
dAu vao cho vy k€ tidp (7,9% HTX). Trong
tnuding hdp c6 riii ro vé gié thi tning, DN
cfing thyc hién cd ch& thu mua c6 Idi cho
HTX (21,1% HTX dugc DN mua véi gis
di ky hgp déng khi gis thi rudng xudng
thap hon va 26,3% HTX dugc DN mua
theo gid tri rudng, néu tai thdi diém mua,
gi4 trj rudng cao hon gid cam két).

- Hé trg khdc. DN cdn c6 cdc hinh
thitc h8 trg khéc cho HTX, nhu: w vén
Om ki€ c6ng nghé cho hoat dfng sd
ché, bdo quin, ch& bi€n, hd trd xay dung
phuong 4n sdn xudt, kinb doanh. Khdo
st DN cho thiy, 7,4% DN c6 cdc hinh
thifc hd trg khdc cho HTX.

Vé dbng tai chinh giita HTX va déi tée
khdc trong lién két chudi gid érj. Trong cc
mo hinh lidn két chudi gié trj c6 thém doi
tAc khéc ngoai HTX vd DN thu mua sin
pham, th thudng 12 d8i tic cung c4p dich
vy ddu vdo, Trong 38 HTX dudc khdo sit,
chi dm thiy mé hinh HTX ky hgp ddng
riéng ré v6i d8i tic cung cip diu vio va
DN thu mua ndng sdn ciia HTX.

TCCGT gifin 1i€p

TCCGT gién ti€p 12 ddng tai chinh
d&n HTX tY¥ c4c tic nhan bén ngodi



chudi gi4 tri. Trong md hinh HTX khdo
sdt, thi c6 ddng wi chinh gidn 1i€p dén
1Y Nha nuéc vA cc dy 4n, t6 chifc phat
trién, cu thé nhu sau:

Dong tai chinh h trg HTX tit Nha nute

_ HTX khi tham gia lién két chudi gi4
i c6 thé nhan dugc nhiéu hd trg Qi
chinh cia Nha nuéc dusi cdc hinh thic
va ¢6 thé gp thanh cdc nhém sau:

Thit nhdt, hé trg tdp hudn, huéng din
4p dung quy trinh k§ thudt, céng nghé
trong sdn xuit néng nghigp va trong
so ch€, bdo qudn, ché bién néng sin.
Khoing 30% HTX nhén dudc h& trd nay.

Thit hai, hé trg HTX tiép cgn von, dat
dai. HTX c6 thé nhin dugc vay v6n uu dai
tir Qu§ phét trién HTX va dudc hd g Iai
xuft. Khio sét cho thy, c6 5,9% HTX dugc
Nha nuéc giao dit va 17,6% HTX dugc vay
vBn uu dai, duge hd trg tién thué dét.

Thit ba, ho trg var 14, nha xudng,
miy méc trang thiét bi phuc vu san xudt
néng nghiép, sd ché, bdo quin, ché bién.
17,6% HTX nhan dugc hd trg nay.

Thit 14, h8 trg xdy dung phuong dn
sdn xudt, kinh doanh, tim ki€m médy méc,
cong nghé (11,8% HTX). Hinh thic hd
trg ndy thudng dugc thuc hi¢n théng qua
 v&n clia c4n bd phét trién HTX, c4n bd
néng nghiép dia phuong.

Thit ndm, hg ¢ HTX x4y dyng
thuong hiéu, quing b4 sdn pham du6i
c4c hinh thic, nhir: hd trg i chinh d&
HTX tham gia hai chd, trién lam, in t3
rdi gidi thiéu sin phdm, bd trg HTX in
bao bi, tem nhan sin ph&m v hd trg tai
chinh cho HTX dugc cip ching nhén
chit lugng sin phdm.

Vé dong tai chinh hé trg HTX cia dy
dn, (8 chitc pht trién

Chc dy 4n, 18 chic phat trién hd trg
HTX bing nhiéu hinh thic, nbu: (i) Tap
hufin, huéng din ky thujt sén xuét nong
nghiép; (ii) HB trg vat o du vdo, mang
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thiét bi; (iii) H3 org xay dung phudng 4n sin xuft, kinh
doanh va tim ki€m cong nghé méy méc; (iv) H8 g xay
dyng thuong hiéu, quing b4 sdn phdm ciia HTX. Nhin
chung, g’ 1&¢ HTX nhan dugc hd trg cha dy 4n, 15 chic
phét trién thip hon nhiéu so véi hd trg tryc tiép tir tac
nhdn trong chudi gi ti va nY Nha nuéc.

HAN CHE CUA TCCGT VA GIAI PHAP KHAC PHUC

Khi lién két chudi gi4 tri, DN v HTX cin c6 nguén
lyrc t3i chinh nhiéu hon. DN phai d4u ar tai chinh cho
HTX va HTX phai dfu tu d& urién khai thém hoat dong.
Do 46, nhu ciu tai chinh tiY bén ngodi chudi gid tr
cdc ngan hang thudng mai 12 cin thiét. Tuy nhién, viéc
ti€p cén vn tin dung cia DN v HTX theo tin dyng
chudi gi4 tri cdn nhi€u han ch€, khé khin, mic di da
¢6 chinh sdch cho vay theo chudi gié tri. Nguyén nhan
12 thi€u tai s3n the chdp, lién ket gida DN vd HTX
chua bén vilng, quan trj HTX chua cdng khai minh
bach, hiéu qud hoat déng ciia HTX thdp. Bio hi€m
ndng nghiép dugc trién khai cham, rt it HTX c6 bio
hiém néng nghiép. Chinh vi viy, cic ngin hang thuong
mai d4nh gi§ TCCGT con tiém 4n nhiéu rii ro.

Pé khic phuc c4c han ché trén vA thic dy tin dung
chudi gié tri, theo téc gid, thdi gian téi cin thyc hién
mt s6 gidi phdp sau:

M§pt la, HTX cin dudc quin tri cdng khaj, minh
bach; ting cudng tich liy van oy c6 clia HTX d€ ting
ngudn vén d6i tng cia HTX va minh chdng cho hiéu
qué hoat ddng ciia HTX trong viéc thuyét phuc cic
ngén hing thuang mai cung c4p vén cho HTX.

Hai la, cin nghién citu 4p dung céc co ché tin dung
TCCGT méi. Theo d6, hdp ddng lién két chudi gi trj
dugc s dung, nh: vat ddm bdo cho tin dung; 4p dung
tin dung chudi gi4 trj v6i sy tham gia bo 1anh cia Nha
nudc (nbu sit dyng Quy phat ti€n HTX d€ bio linh
cho tin dyng clia HTX); 4p dung cd ch€ chia sé rui ro
trong tin dung chudi gia tri gifa ngan hang, DN, HTX
va t§ chifc bdo 1anh cho HTX.

Ba la, thiic ddy hd trg phét trién lién két bén viimg
gitta DN va HTX d€ ting tinh tin cdy v6i ngén hang
trong viéc cung cdp tin dung chudi gi4 trj. Ddy manh
h& trg bio hi€m néng nghiép cho HTX d€ gidm rii ro
trong sdn xuit nong nghiép.Q
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