
Kinh nghiem phat trien 
he sinh thai khofi nghiep of My 
va ggfi y cho Viet Nam 

NGOYEN THI THU HOAN* 

La nin kinh !§' ldn nhat th§' gidi, My sof hifu nhffng tap doan hung manh, nhieu 
nha ty phu va nha Idioa hpc xua't chung, chiem Knh h^u het nhffng cong ngh& 
hien daL.. De duy tri vi tri d^u tau, yeu to' canh tranh chu dao dong vai tro quan 
trong nha't ciia My chinh la "tinh th^n khoTi nghiep " tai nu'dc nay. Bai vi^'t khai 
quat nhffng kinh nghiem thanh c6ng trong phat trid'n h$ sinh thai khofi nghi&p 
tai My, qua do dl xuS't ham y nhkm thuc da'y khdi nghiep of Viet Nam. 

KINH NGHIEM CUA MY 

0 My, cdc doanh nghidp nhd dffdc 
CO! nhff "xffdng sd'ng" eua ndn kinh te. 
Chinh sdch khuyd'n khich sff tang irffdng 
cua cde doanh nghidp nho vd vai tro 
ciia tinh than kinh doanh trdn thi irffdng 
ludn dffde ehu trpng. Didm ddc bidt la, 
hoat ddng khdi nghidp d qud'c gia nay 
khong dnh hffdng bdi tudi tac. Tham chi, 
theo bdo cao "2017 Kauffman Index 
of Startup Activity: National Trends", 
sd ngffdi ldn tudi tham gia khdi nghidp 
ngdy edng tang d My. Nd'u nhff nam 
1996, doanh nhan d dO tudi tff 55 dd'n 
64 chi chie'm 14,8% irong tdng so' doanh 
nhdn d My, thi de'n nam 2016, eon so' 
nay tang len 25,5% (Bdng). 

Qua nghidn effu eua lac gid, sff thanh 
cong trong phdt trien he sinh thai khdi 
nghiep d My bat ngudn tff nhffng nguydn 
nhan sau: 

Chii trgng ddo tgo khdi nghiip 
Nhffng nha lam ehinh sach tai My cho 

rdng, trffdng dai hoc ddng vai trd quan 
trpng trong viec phdt trid'n kinh te' va 
thiie day khdi nghiep. My Id mdt irong so' 
it qudc gia xay dffng chffdng trinh giang 
day loan dien eho ede chuyen ngdnh dao 
tao khdi nghiep. Ke tff khda hpc khdi 
nghiep dau tidn dffde to chffe bdi Giao 
su' Myles Mace tai Trffdng Kinh doanh 
Harvard vdo nam 1947, eac chffdng trinh 
dao lao dinh hffdng khdi nghidp hay ddo 
tao khdi nghiep trong ede trffdng dai hoc 
ciia My da phdt tridn nhanh chdng va lan 

rdng. Tidu bidu Id Babson - trifdng dai hpc hang ddu 
lai My ve giang day khdi nghidp cho sinh vidn ngay 
khi eon ngdi trdn ghe' nhd trffdng. Babson xdy difng 
vdn hda khdi nghidp bang each khuye'n khieh sinh 
vidn thff nghidm cac y lifdng kmh doanh mdi, trao vd'n 
eho sinh vidn ngay tff ndm thff nhd't, bd trd kid'n thffc 
khdi nghiep cho sinh vien bang eae khda hpe ehuyen 
mon, nhff: phap ly, sd hffu tri lue ddi vdi ede san pham, 
tieu ehu^n chd't lu'dng san ph£m. 

Ddo lao khdi nghiep da trd thanh linh vifc nghidn 
cffu va dao tao neng vdi hdng nghin trffdng eung ed'p 
mdn hpe ndy. Hdn nffa, d My, ed hdn 40 td bdo vd tap 
chl chuyen ve ITnh vffc khdi nghidp, hang ham trung 
tdm va hang chuc td chffe chuyen nghidp trong thiic day 
ddo tao khdi nghiep. Cdc trffdng dai hpe, td ehffc eua 
My cung cd'p bang ca'p ve dao lao khdi nghiep d ed'p dp 
cff nhdn, thac si va tid'n sT (PV, 2018). 

Vi tri vd mdi quan tdm cda mdi cd nhdn trong xd hgi 
dugc xem Id quan trgng nhdt 

Trong van hda khdi nghiep d My, ed tinh eua mdi 
cd nhan dffde xem Id quan trpng nha't. Xa hpi ton vinh 
nhffng ngffdi ed y thffc trdeh nhidm va dam chd'p nhdn 
rui ro, ddm lam, dam chiu. Khi thdnh edng, hp difdc 
ngffdng md nhu' la mpt nhd khdi nghidp tai ndng va cd 
dffdc sff edng nhdn va vi tri trong xa hdi. Khi hp tha't bai 
thi didu ndy difdc coi la mpt giai doan tam thdi, iff nhien 
va can thid't de ed the gat hdi thanh cong. Vi vdy, nhffng 

BAtiGi Sd THAY DOI C6 CAG DOANH NGHIEP MCJl THEO DQ TUOI 
Dffn vi tinh: % 

Tuoi 
Tir ^0-34 
TO 35-44 
TCr 45-54 
TB 55-64 

1996 
34,27 
27,36 
23,55 
14,83 

2016 
24.37 

24,045 
26.13 
25.46 

h-guon 2017 Kauffn Index of Startup Arsivily ha^'i 
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NHIN RA THE GI61 

ngffdi tham gia khdi nghidp neu gap phdi thd't bai vdn 
se dffde Chinh phu va xa hpi giup dd, sau do hp tid'p tue 
dffng ldn va Iam lai iff dau. Mot dieu chac chan rang, 
mpi doanh nhdn thanh dat cf My deu da trai qua nhffng 
khdi dau khd khdn vd nd'm trai thd't bai, ndn du da thanh 
edng, hp vdn ud'p tue ddi mdi sdng lao vd khdi nghiep 
d nhffng cdng ly mdi, hodc md rpng quy md phdt trien. 
Dieu nay lam cho xd hpi My ed linh canh tranh quyd't 
lidt, la dpng lffc rd't Idn de tao nen_ ede cdng ty khdi 
nghidp nang dpng va mot nen kmh td^phdl nien. 

De duy tri vi the ddn dau trong nen kinh td' the gidi. 
My la'y tinli than khdi nghidp lam ldi the' eanh tranh ehu 
dao. Thay vi eoi trpng ddng ddi, truyen thdng nhff nhieu 
qudc gia khae. My coi ttpng nhifng cd nhdn sdn sang 
khdi nghiep va khdi nghiep thdnh cdng, bd't kd dia vi 
trong xd hpi. D6 la ly do ma cae doanh nhan la ngffdi 
nhdp cff ehid'm gan 30% trong tdng sd doanh nhdn nam 
2016, so vdi eon sd 13,3% vao nam 1996 (Ewing Marion 
Kauffman Foundation, Robert W. Fairlie, Amobio 
Morelix, Inara Tareque, 2017). 

Hop tde Nhd nudc - tu nhdn trong ddu tU khdi nghiep 
My la xa hdi ndng dpng nha't ve ddi mdi sang tao, 

luon ed nhu cau thiie bach phai khdi nghidp de^ bid'n 
nhffng phdt minh, sdng ehd mdi thdnh hdng hda. O My 
ed nhffng quy dau iff mao hiem Idn nha't, boat dong hidu 
qud nhd't trdn thd gidi, la ngudn vd'n quan trpng ffdm 
mam cho nhffng y tu'dng kinh doanh lao bao, dem lai sif 
thdnh cdng khong chi d trong nu'dc ma tren loan thd gidi. 

Cdc quy dau tu' eua Chinh phu My khdng thffc hien 
dau tff trffc lie'p eho cdc doanh nghiep khdi nghidp ma 
hdp tde, dau tff eung vdi cde quy tff nhan, theo ty Id 
luy thupc vao mffe dp rui ro eua doanh nghiep khdi 
nghiep. Phffdng thffe nay cho phep Nha nifde ldc ddng 
dffde vao lie'n trinh khdi nghidp trong loan nen kinh id' 
trong khi ngudn vdn tff nhan chffa du, ddng thdi cung 
giam bdt rui ro cho ngudn vd'n cua Nha nu'dc. 

Cu the, Quy Doi mdi sang tao dau tff giai doan khdi 
nghidp cung ed'p vdn eho mue dieh tang trffdng eua cac 
doanh nghidp thugc cdc viJng cd dieu kien kinh te thap 
hdn mffc trung binh. Tai ehinh se dffde cung cap eho cde 
cdng ly thupc ITnh vffe mdi ndi nhu' nang Iffdng saeh. Hidp 
hpi Cdc doanh nghiep nhd (SBA) cung cap so vdn theo 
ty Id 2:1 vdi dau tff cua cdc quy dau tff mao hiem tif nhdn. 

Quy Ddi mdi sdng tao dau iff giai doan khdi nghiep 
danh eho cdc cdng ty phai do'i mat vdi khd khan trong 
tie'p can vdn, dac bidt la nhffng ngu'di khong cd lai 
san the chd'p can thie't, hoae khdng nhdn difde tin dung 
ngdn hang. Dd'i vdi cdc cdng ty tdng trffdng eao vd cd 
dp rui ro cao hdn, thi ty Id dau iff cua Quy so vdi ede 
quy dau tif tff nhan la 1.1 (Tran Lffdng Sdn, 2018). 

N H Q N G CCfl Y CHO VIET NAM 

Vdi linh than Chinh phu ddng hdnh cung_ doanh 
nghiep, trong_nhffng nam qua, Viet Nam dd ed rat nhidu 
chinli sdeh ho trd cho doanh nghidp, ddc bidt Id doanh 
nghidp khdi nghidp sdng tao. Tiiy vjio tffng trffdng hdp 
ma eac doanh nghidp nhdn dffde hd trd hdn quan de'n 
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thu luc phap ly, mat bang ^^^^ ^"^ ' , g 
phong lam vide, cong nghd, dao tao ntian 
lffc. bao Idnh tin dung, tidp nhan von 
ede quy dau M, thi trxibng tieu ^^i.^r' 
tid'n thifdng mai, ke't ndi ddi tde, thye tnu 
nhap doanh nghidp... Nham tao lap rnoi 
tru'dng thudn ldi de thuc day, hd trd ptiat 
tridn cdc doanh nghidp khdi nghiep^ ihu 
tffdng Chinh phu cung dd phd duyet De 
an "H6 trd hd smh thai khdi nghiep doi 
mdi sdng lao qudc gia dd'n nam 2025 
tai Quydt dinh sd 844QD-TTg, ngay 
18/05/2016. Cdc hd trd ndy dffdc eung co 
them trong Ludt H6 trd doanh nghiep nho 
vd vffa diTde Qud'c hdi thdng qua va cd 
hieu Ixic vao ngay 01/01/2018. 

Nhd do, phong trao khdi nghidp 
tai Viet Nam da ed nhieu khdi sde, sd 
thu'dng vu difdc nhdn dau tff ngay cang 
tang, ede ITnh vffc khdi nghiep nhdn 
dffdc nhieu sff quan ldm iff nhieu ben. 
Chinh phil Viet Nam eung dd cd sff quan 
tdm, dau tff xdy dffng hd sinh_lhai khdi 
nghidp nham khuye'n khich, ho trd cpng 
ddng doanh nghidp phdt tridn hffdng den 
muc tieu Viet Nam ed mdt trieu doanh 
nghidp hoat ddng vao nam 2020. 

Mae du da ed mpt so' thdnh edng 
bifdc dau, nhifng nhin chung, boat dpng 
khdi nghiep vd hd trd khdi nghidp d 
Vidt Nam vdn edn nhieu khd khan; cac 
nhdm khdi nghiep vdn ehffa dffdc ddo 
lao bai bdn, thid'u kid'n thffc ky nang cd 
ban, thid'u sff hdn kd't va chffa dii manh 
de phdt trien mdt each ben vffng. Theo 
nghidn cffu cua Phdng Thffdng mai 
va Cdng nghiep Viet Nam (2017), eac 
doanh nghiep khdi nghiep sang lao tai 
Viet Nam thffdng gap nhffng vffdng mac, 
han ehe cdban sau: 

Thii nhdt, ban che ve vdn: Cdc doanh 
nghiep khdi nghidp thffdng dffdc bdt dau 
bang ngudn vdn txi cd han hep cua cac thdnh 
"'"" —"- ' ' nang vay vdn ngan hang 

' '" '-'auhfthap. 
-d sd vat chd't, 

vien sdng Tip. kh.i 
hoae kdu go,,. 

Thii lull. I 
nghien cffu pr , 
khdi nghidp t • 
kidn dd trang ., 
lhi nghidm, ehi p!». 
bi phuc vu nghien ,, 
trong phat trien y au 

Thti ba, han che 
didu hanh kinh doan; 
phat trien. Cdc doa;i; 
vd dae biet la cdc 
sif chu chdt ehu yeu 
thuat. cdng nghe, kii 

anh nghidp 
''g ed du dieu 

;^ chi phi phong 
'>d may mdc thid't 
•'' dan tdi ban che 
]S' san phd'm. 
'̂^ ky nang qudn tri, 

^'f tien, qudng ba 
?hidp khdi nghiep 
V^P vicn. nhdn 

^«kienihO':dgy 



du vd kinh doanh, kinh id vd cac ky nang 
dieu hanh, quan Iy doanh nghidp, xue 
tid'n thffdng mai, quang ba san pham. 

Thii tu, han ehd' ve kha nang dap ffng 
cae thu tue hdnh ehinh can thid't: Cac 
doanh nghiep khdi nghiep ihffdng cd ra't 
it cac kinh nghiem trong thffc hien cac 
thu tue hanh chinh lidn quan tdi gia nhdp 
thi trffdng (ddng ky kinh doanh, da't dai, 
giay phep kinh doanh...), bao hp scf hiJXi 
tri tue (dang ky bao hp cac san pham sd 
hflu tti tue), thffdng mai hda sdn pham 
(dang ky rieu chuan, dap ffng quy ehuan 
ky thuat), tdi ehinh (deu chua'n kd' loan, 
hda ddn, ke khai thue', xiu ddi thud'...). 

Qua nghien ciî i kinh nghidm eua 
My, tac gia rdt ra mot so' bai hpc nham 
thuc day boat dpng khdi nghiep d Viet 
Nam nhff sau: 

ThU nhdt, cd nhan thffc day dii, quan 
diem loan dien, eoi ttpng vai ttd va vi tri 
cua doanh nghidp khdi nghidp ttong phdt 
trien kinh td - xd hpi. Giup dd va coi ttpng 
nhflng cd nhdn san sdng khdi nghidp va 
khdi nghidp thanh cong, ba'l ke tuoi tde, 
ddng doi hay dia vi ttong xd hdi. 

Dong thdi, hoan thidn xdy dffng thd 
chd', chinh sdeh eho doanh nghiep khdi 
nghiep; sdm hoan thidn, eu thd hda hdn 
ve doanh nghiep khdi nghidp trong Ludt 
Hd ttd doanh nghidp nhd va vffa; xdy 
dffng chinh sdch hd trd doanh nghidp khdi 
nghiep mpt edeh lodn dien, cd sff tham 
gia cua ede id chffc tdi ehinh, ngdn hdng 
va cae cd quan nhd nffdc. 

Dac biel, phdt huy hdn nffa vai trd eua 
doanh nghidp hf nhdn, ton trpng va bao dam 
quyen hf do kinh doanh theo phdp luat, bdo 
hp quyen sd hffu lai san hdp phdp, mdn thu 
cac nguyen tae va thdng Id quo'c te'. 

Tlui^ hai, chu ttong chmh sach tdng cffdng giao due 
tinh than khdi nghidp va phdt trien ede ky nang. Bai hpc 
tff My eho tha'y, y chi iff Idm chu cua eon ngffdi phai du'dc 
toi luyen thong qua giao due va xa hoi tff khi edn ttdn 
ghe nha ttffdng. Hien nay, moi trffdng khdi nghiep Viet 
Nam con qud tie so vdi My, nhiftig cd nhieu tidm nang 
dd khdi day tmh than khdi nghidp manh me. Do do, Nhd 
nffdc can quan lam dd'n eac chinh sdeh day manh giao 
due, nhff: tai trd cac chffdng trinh ddo tao khdi nghiep, 
dao tao midn phi ttong ngdnh len ke hoach kinh doanh, 
dao tao sau dai hpe ve khdi nghiep. Ngoai ra, can thay 
ddi he thd'ng giao due, cdc bien phap gido due, diay doi 
to chffe eac ffufdng dai hpe va loan bp he thdng trffdng 
trung hpe, nang cao kie'n thffc khdi nghiep. Cai each he 
tho'ng giao due tff phd thong de'n dai hpc theo hu'dng gdn 
vdi gido due - dao tao vdi boat ddng thffe ttdn, de cao 
tinh than Idm chu, thuc diy van hda khdi nghidp la dieu 
kidn hen quyd'l dd ban ttian mdi ngffdi hinh Ihanh y chi 
tff than Idp nghidp. Cai edeh he Ihdng dao tao, dae bidt 
Id dao lao khdi nghiep lai cac trifdng, ede trung tdm dao 
lao.., mdi nhffng nha doanh nghiep noi tte'ng, cac doanh 
nhan tte giang day de chia se kmh nghiem, kie'n thffe 
ciing nhffng bai hoc cho nhffng doanh nhdn Iffdng lai khi 
bat dau khcfi nghiep. 

Viet Nam cung can phdt tridn ede ehffdng ttinh hd ttd 
khdi ngidp va ede trung ldm nghien effu va hdp tac nham 
thue day cdc cong ttinh nghien cffu d cdc tru'dng dai hpe, 
cdc vidn nghidn culi vd ddo tao eae sinh vien lot nghidp 
ed kinh nghiem lam viec thffc lidn. Tang cffdng hdn kd'l 
vdi cdc tnfdng dai hpc ttong vd ngodi nffde de hpc hdi, 
trao ddi chuyen mdn, mdi cac chuyen gia ve khdi nghidp 
dd'n chia se kmh nghidm doanh nghidp khdi nghidp. 

Thd ba, phdt trien ede quy dau tff mao hiem de ldm 
"c^u ndi" giffa bdn can vdn vdi bdn cd vd'n nhan roi. 
Quy dau tff khong dung vd'n dd mua mdy mdc thid't bi 
phue vu cac hoat dpng san xua'l, kinh doanh, ma diing 
vdn de dau tff trffc tie'p (gdp ed ph^n, mua co phieu phdt 
hdnh lln diu vdi tff each la cd ddng sdng lap); hodc gidn 
lid'p (kinh doanh chffng khodn nham hifdng chenh Idch 
gid hay ed tffc tff cac cong ty hoac Idi tffc ttdi phieu).• 
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