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GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA
UNG DUNG KE TOAN QUAN TRI
TAI CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT
DET MAY VIET NAM

© MAI THI SEN

TOM TAT:

Trude xu thé héi nhap sau rong voi kinh 1é thé gidi, Vit Nam dang timg budc uén
hanh céi cch toan dign bé thong ké toan nham dap img yéu chu don mdi, doi hoi vé thong
tin da dang, phyc vy cho céng tac diéu hanh cua doanh nghiép. Déi véi cac doanh nghigp
dét may Vi¢t Nam, cong tac lap bao cao ké toan quan tri chua thue su dugc quan tam ding
muc, vige cung cp théng tin cho nha quan trj chura kip thoi. Qua phan tich ngi dung yéu
cAu bdo cao ké 104n quan tri, bai viét dua ra mot s6 gidt phap nhim hoan lhxen hé théng
bao cao ké toan quén tri trong cic doanh nghiép dét may Viét Nam, gép phan nang cao

hiéu qua kinh doanh.

Tur khéa: Ké toan quan tri, doanh nghiép dét may Viét Nam.

1. K& todn quén tri trong hoat déng ciia
doanh nghiép sin xuft dét may Viét Nam

O Viét Nam, ké 10an quan tri (KTQT) 12 mat
thudt ngr irong dor mai mé. chi duge ching
minh cu thé nhdt trong Ludt K& toan vao ngay
17/6/2003.

Trong KTQT. 1ap bdo cao la ndr dung quan
trong. giip nha quan trj ¢6 co sd hoach dinh.
kiém soat. 1d chire (h\rc hién dé dat mye tiéu. Do
Vi cic DN san xuat dét may Viét Nam én nay.
cang tic 1ap bao cio KTQT chua duoc quan tam
ddng mirc nén chura cung ¢ip thong tin kip thoi
cho nha quan tr. Ngoii ra, cac DN san xuat dét
may \'ié1 Nam dong vai (rd quan trong trong nén
Kinh té quéc din khong chi &

tri kinh te ma
0 ra cdng an viée Jam cho ngudi
D&t may 13 ngdnh san pham thuge
nhom san pham thiét véu.

a0 dong.
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San pham dét may 13 loai san pham c6 yéu
cu it phong phu. da dang tiy thuge vio doi
arong tiéu dung: va Ja sao phém mang tinh thai
trang cao, phai thuong xuyén thay déi mau ma,
kiéu ding, mau sdc, chat lidu dé dap img nhu
cau thich ddi madn, doc ddo va giy in urgng cha
nguai tiéu dung.

Trong cic DN san xuat dét may thi viéc 16
chire san xudt thudmg theo diy chuyén cong nghé
khép kin tuong déi hoan chinh rir khiu déu dén
khau cudi chng, la m¢t quy trinh chuyén hoa
nguyén li¢u vai cac loai thanh céc loai san phém
may mac. Qua trinh chuyén héa nay duoc thyre
hign theo quy trinh cong nghé ché bién kicy lién
we.

Théng ké cho lI\é)‘. dén nay ca nuée Lo hon
6.000 DN dét may: thu hithon 2.5 tri¢u 1 1ing

Theo 56 li¢u cua Higp hét Dét may \
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(VITAS), cir 1 ty USD xudt khiu hang dét may c6
thé tao viéc lam cho 150 - 200 nghin lao déng. Nhu
viy, co thé thiy Dét may 13 nganh c6 thi trrang
tiéu thy rong 16m, c6 nhimg déng gop quan trong
vé gid tri kinh té nén cin phét trién nhiéu hon nira,
Do viy, nha quan tr1 phai can nhidu ngudn théng
tin 1r c4c bé phan khac nhau aé phuc vu cho viée
quan ly Céc thong tin dé cin phai dugc trinh bay
trong hé théng bao cao KTQT.

KTQT la linh vuc chuyén mén cia ké toan
nhim nim bit cac vén dé vé thyc trang, dac biét
thuc trang tai chinh cia doanh nghiép (DN). Qua
46, phyuc vu cdng tac quan iri nd1 bd va ra quyéi
dinh quan trj. Thong un cua KTQT déc biét quan
trong trong qué trinh vin hanh cta DN, déng thai
phuc vy vigc kiém soat, danh gia DN dé. Théng
tin ma KTQT cin nim bit bao gdm ca thong tin
ta1 chinh va thong tin phi tai chinh. C6 thé thy,
ban chét cia thong tin trong KTQT [4 thong tin
quan ly, khéng phai thng tin tai chinh don thuén.
Trude khi dp hgp théng tin KTQT phai biét 1o
muc dich cua thong tin d6. Bén canh d6, KTQT
trong DN néi chung va DN san xudt dét may néi
riéng ciing co nhimg muc tiéu rét d rang:

Mt I, biét dugc timg thanh phan chi phi, tinh
10dn va téng hop chi phi san xudt, gia thanh cho
timg loai san pham, ting loai cong trinh dich vy.

Hai la. xay dyng dugc clc khoan dyr toan ngan
sach cho cac myc tiéu hoat dong.

Ba la. kiém soat thyc hién va giai trinh cac
nguyén nhan chénh léch gitra chi phi theo dyr toan
va thyc té.

Bén la. cung chp cac théng tin can thiét cho
cac nha quan 1y dé c6 cac quyét dinh kinh doanh
hop 1y, nhim str dyng hiéu qua cac nguén lyc dé
dat dugc myc néu ma DN dé ra, tir do 1am tang
2i4 tri DN (gid tri cd déng) va gid tri khach hang.

2. Nhiing d& xuft, kién nghi ning cao higu
qui \rng dung ké todn quin tri tai cac doanh
nghiép san xuiit d& may Vigt Nam

KTQT hién dang nhn duge syr dén nhan tich

cyc tir nhicu nha quan ly. Tuy nhién, vige quan ly
yéu kém trong dp dung KTQT déi véi cdc DN noi

chung va DN san xuét dét may nér néng dan dén
han ché trong h¢i nhap. Dé giap DN san xudt dét
may nang cao hiéu qua hoat dgng san xuat kinh
doanh. cin cé giai phap vé KTQT, cu thé:

- M6, can nhanh chong thay déi nhin thirc
vé KTQT. KTQT hién nay cia ching ta dang &
déu va c6 nhimg rao can nao trong qué trinh phat
trién? Cac DN cén ¢6 ci nhin ding din vé KTQT
va quan trong hon ca la chii dong, ddy manh 4p
dung KTQT trong hoat dgng diéu hanh san xudt
- ki'nh doanh nhim dat dugc hiéu qua quan ly cao
nhat.

- Hai la, theo kip chuan ké toén qudc 1. Theo
d6, cac DN san xuét dét may cin tudn tha va dam
bao ché do ké toan 16 rang. tuan tha cac tiéu chudn
quéc 1é dé s6 Yiéu cua cic DN Viét Nam duoc co
quan diéu tra chip nhan sir dung khi can, déng
th&i cin hru gitr tht ci céc sb lidu, 6 sach chimg
tir cén thiél nhdm tranh i ro ¢ thé xay ra.

- Bu la, ngay tir khau lap ké hoach kinl doanh
ciing nhu x4y dung chién huge dé phong ri ro tir
trude, cac DN san xuat dét may cin phai cé su
nhin nhdn mdt cach ding dén va thau dao, Cac
bao cdo doanh thu, chi phi va 56 lugng san pham
uéu thy la diéu kién co ban dé danh gid hiéu qua
phat trién cua DN san xuit dét may. Pay chioh la
viéc thu nhép. xu ly, dinh gia va cung cp théng
tin kinh té tai chinh theo yéu cdu quan urj va quyél
dinh kinh lé, tai chinh trong ndi bé don vi ké 104n
- cbng viée cia KTQT

- Bon la. vé xay dymg hé théng bao cao ké toan
quan trj trong cdc doanh nghiép san xudt dét may.
Bio cdo KTQT I ngudn thong tn rdt cin thiét
cho nha quan try trong DN, tuy thude vao cic cap
khac nhau, dic biét nha quan tri cép trung gian va
cdp cao. Thong qua hé thong bao cio KTQT. gitip
nha quan tri ¢d co s& hoach dinh, kiém soat. (o
chire thyee hién 3é dat dugic myc tiéu déra.

Ky xay dung hé théng bao cdo KTQT phai
dam bao cde myc tiu sau:

- Xay dung h¢ théng bao cio KTQT phai dam
bao cung cip thong tin hir ich nhdt cho nha quan
1rj. thiét ké dom gian. dé hiéu va phd hop vai nbu
cau thong un et nha quan tri.
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- Hé Il\éng bao cao KTQT pbai thich hop véi
muc tiéu hoat dong cu thé timg DN. Méi hoat déng
khac nhau thi muc tiéu cing khong giéng nbau. Vi
vy, hé thong bao cio KTQT phai thiét ké pha hop
g loai hinh hoat dong cua DN, dac biét 1a
déi vai cac DN dét may Viét Nam.

Dé thye hign cac muyc tiéu rén., ngoai bao cdo
KTQT co ban cac DN dét may Viet Nam dé xdy
dyng, tdc gid dua ra mdt s6 bio cao KTQT phuc
vu cho myc dich kiém sodt chi phi, bdo céo phan
tich tinh hinh thire hién chi phi, bao cao bo phan,
bao cao gia thanh san phdm, bao cdo thanh qua
cua trung tam chi phi dinh mire, bio cdo phan dnh
théng tin thich hop cho viée ra quyét dinh...

+ Bao cao KTQT phuc vu cho viée kiém soat
chi phi:

Muc dich: So sanh chi phi dinh murc véi chi
phi thye hién dé nha quan tr} biét duge tiét kiém
hay lang phi chi phi & timg bo phan cho loar chi
phi do, diac biét chi phi nguyén v liéu tnge liép
gém nhiéu loai nguyén vat idu khac nhau.

+ Bao cdo vé chi phi va phan tich tinh hinh thye
hign chi phi:

Muyc dich, Cung cap thong tin vé chi phi san
xuat theo timg déi tugng tap hop chi phi gitip nha
quan trj kiém tra d4ph gia tinh hinh sir dung chi phi
sén xudt & cae bo phan san xuat.

+ Béo cdo gid thanh: Cung cip théng tin vé tong
gia thanh san xudt thye té., gia thanh dom vi thye té
timg logr san pham. gitip nha quan try so sdnh tinh
hinh thue hién gia thanh cua timg don v 1 trong DN.
Déng thdi cung cﬁp thong tin cho vige ra quyé( dinh

TAI LIEU THAM KHAO:
1 Qudc Wi (2013). Ludr Ké 1odn nam 2013.

lién quan dén viéc dinh 2ia ban san pham.

+ Bao cao bd phin: Cung cip thong tn V& lq.i
nhuan ctia timg b phan riéng biét trong DN. de
danh gid két qua hoat dong cua timg bd phan doé
va danh gia trdch nhiégm cua nha quan 1y tai bo
phan dé.

+ Bido cdo thanh qua cia trung tam chi phi djnh
mirc. So sanh dugc thong tin chi phi dinh muc
thic 1€ vér chi phi djnh mire, gilp nha quan trj
kiém soat cht ché hon vé chi phi san Xudt,

+ Bao céo phan danh Ihona tin thich hgp cho
viéc ra quyét dinh: Cung cap théng tin nhanh
chong, d& hiéu, thich hop vé doanh thu va chi phi
lién quan dén cac phuong an dé givp nha quan ly
dua ra quyét dinh nhu nén mua ngoai hay w san
udt, nén ban hay 0ép tuc san xudt...

Bo c4o KTQT la cong cy cung cap théng tin
thye hién cho nha quan trj DN néi chung va cac
DN dét may Viét Nam néi riéng. Bao cao KTQT
duoc xay dung dya trén nhu céu cua nha quan trj
dé thye hién chite nang coa minh; di\ng thoi duge
thiét ké phi hop vai dac diém va quy mé DN. tao
ta kéoh thong tin hiru ich trong viéc hoach dinh,
kiém sodt v ra quyét dinh gitp nha quan trj DN
dét may Viét Nam quan ly duge & nhiéu goc dé
khac nhau nhiim dat hiéu qua cao.

- N la, ting cuong hoc tap kinh nghiém cia
cac quéc gia uén thé zi(’yi KTOT hién rat pho bién
& nhig quoc gia ¢o nén kinh té pht tnén. Chinh
dieu nay da tao diéu kién thugn I cho Viét Nam
6 thé 1 141, don dau* thdng qua viée ting cudmg
hop tdc va dao tao vé KTQT.

2 Ké toan quan tri trong doanh nghicp. imip keroan4h.com/

3. Hoe vién Cang nghé burw chinh vién théng, Tai éw K¢ rodn quan fri.

4. Hiép hor Dét May Vict Nam. htp: ‘e vietnamieatile.org vnllnep-hoi-det-may -vicr-nam_pi_J-1_2-1 him!
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SOLUTION FOR PERFECTING THE MANAGEMENT
ACCOUNTING REPORTING SYSTEM OF
VIETNAMESE TEXTILE ENTERPRISES

® Master. MAI THI SEN
Faculty of Accountting, University of Economics
Technology for Industries

ABSTRACT:

In order to successfully and deeply integrate into the global economy, Vietnam is gradually
carrying out comprehensive reform of the accounting sector to meet the requirements of innovation
and diverse information, helping enterprises doing businesses better. Vietnamese textile enterprises
have not paid adequate attention to the process of making management accounting reports, leading
to late management information. This aricle is to analyze requirements of management accounting
reports, thereby proposing some solutions for perfecting the management accounting reporting
system of Vietnamese textile enterprises, contributing to improving their business efficiency.

Keywords: Management accounting, Vietnamese textile enterprises.
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