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TOM TAT:

Nghién ctiu xem xét céc y&u (8 ¢é thé anh hudng d€n viéc mét ni¥ sinh vién quyét dinh
khéi nghiép. Nhém tdc gi4 d4 ti€n hanh phdng v&n sdu mét nhém 20 cyu sinh vién va 10sinh
vién. K&t qud nghi&n ciu cho thay, csc y&u 18 quy&t dinh mét nit sinh vién c6 trd thanh doanh
nhéin hay khdng vigt xa céc (iéu chuin lya chon cdng viéc théng thudng, bao gdm nhiéu khia
canh ti¥ viéc ki€m tién, u do trong cdng viéc d€n mong mudn phit tri€n ¢4 nhin va phiic 1gi.
Béang chd ¥, y&€u 18 quan trong nhit khi€n nif sinh vién quy&t dinh khdi nghiép chinh la ddm
tin tudng vao ban than trong viéc nhan thirc ding ddn va sin sang lam cha cd hoi kinh doanh.

T khéa: Khdi nghiép, ni¥ gidi, ndf sinh vién, n doanh nhan.

1. Pt vin dé

Trén phuong dién quin ly nguén nhan lyc, sy
gia ting cda nit doanh nhan 14 rit quan trong dé1
vdi nén kinh (€ Alvarado va Lynham (2005). R4l
nhiéu nén kinh (€ va 18 chifc di phéi ganh chiu
nhiéu 16n tha khi nhng ngudi phu ni 1ai gidi
va [} ning r61 bé cong viéc cia ho (Hewlett va
Luce, 2005). BG1 viy. mét trong nhitng chi s&
trung tnee phin dnh thanh céng kinh (¢ cda dit
nude 12 khuyén khich phu nd tham gia khdi
nghiép. trong d¢ cic mi sinh vién 13 mot ngudn
luc quan trong. Didu ndy khong c¢hi déng 26p
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vao ting trudng kinh 1€ va tao viéc lam, ma cdo
12 con duing cho sy thé hién vai tro va gidi
phéng tiém ning cia phy nt (Eddleston v
Powell, 2008).

Tai cdc nwde phédt ri€n, phy nir s& hitu vi
quan ly 16i 1/318ng s6 doanh nghiép va vin c6x
huGng gia ting. Tai Viét Nam, 1y )¢ nay con thip
miac db binh ding gidi da dugc thira nhan rong
rii, phu nr hay nam gi&'}i binh ding trong viéc lam
va tham gia phét trién kinh (€. Du mong mubt
khdi nghiép clia bé phan ni gidi Vier Nam rit
cao vdi chis6 khdinghiép la 15,57, ong khi ci2
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nam gidi 12 11,6% (VCCI. 2015). Tuy viy, s6
doanh nghiép Viét Nam thyc sy do phu nir diéu
hanh hoiic s& hitu con thdp va chua wong xing
vdi con s& nay. C6 thé n6i, ni¥ doanh nhin la
ngudn lyc chua dugc khai thdc hiéu qui va déng
26p con han ché so véi tiém ning d€ thic ddy
nén kinh (€ ting trudng.

Nghién cttu st dung phudng phdp nghién ciu
dinh tinh théng qua viéc phéng van sinh vién va
cyu sinh vién ni¥ dé khdm ph4 dc dong cia cdc
y&U 18 (Gi viéc ra quy&t dinh sdng lap va quédn ly
doanh nghiép. Trong cdc cuu sinh vién nit, mt
nhém ta chi s3 hiru, diéu hanh va mdt nhém lao
dong théng thudng dai dién cho hai cuc quan
diém vé khdi nghiép, didu nay gidp nghién citu so
sdnh tdc dong cia cdc y&u 18 dude rd nét.

2. Tdng quan nghién ciu

Theo Verheul (2006). nhirng ngudi phu ni
sdng tao, chi ddng hoidc dp dyng mot hoat dong
kinh doanh 1a nhitng nd@ doanh nhan. Nt doanh
nhan xudt hién trong x3 hoi chil y&u vi hai 1y do,
hodc do hoin canh thay déi hodc dén tlf chinh
tham vong vi sy lya chon chd déng. M6t s6 phu
nif tham gia vao linh vye kinh doanh chi don thudn
1d do cic hoan cdnh tinh cd. Nhung, mdt sd lai cé
cdc muc dich thyc hién sy nghiép kinh doanb ré
rang va khdi nghiép kinh doanh (rd thanh 13 lya
chon chi ddng va duy nhi't cda ho. C6 khd nhiéu
nghién cdu di thio lugn vé cdc y&u (6 cu thé
quy€t dinh khd nang thyc hién sy ngmép kinh
doanh cia nir gidi.

Ma1 s nghién ctu 1i€p cdn 1y thuyét di nhab
manh tam quan trong cla xa héi héa doanh nhin
gin lién vdi Iy thuy&t hoc tap xa héi (Bandura,
1977) nhu mét cdch 1am rd hanh vi kinh doanh va
tang trudng kinh doanh. Hoc tap xd hoi c6 khd
niing x4y ra khi hanh vi ciia ngudi khdc dudc quan
sdt va nhitng ngudh khde thugng duge goi la mo
hinh vai trd. Ly thuy&t hoc tap xa hoi d€ tam sing
16 céc lva chon nghé nghiép kinh doanh di dugc
phét hién trong cdc nha nghién cifu khic nhau.
Hisrich and Brush (1989) cling mé td cdch cha me
¢6 thé thuc hién tdc d¢ng tich cyc dén cic doanh
nhin ng.

Theo guan di€m vé lién ké1 mang. tinh thin

kinh doanh dugc nhing trong mdt mang ludi phic
tap ctia cic mdi quan hé xi héi. Aldrich va
Zimmer (1986) di gdi y trong c4c mang ludi nhu
vdy. tinh thin kinh doanh dudc hd trg hoic ngin
chin bd1 cdc k&t ndi gitta cdc doanh nhin, vén va
cd héi khao khdt. Quan di€m nay cho thdy hig¢u
sui't clia cdc doanh nhin bi dnh hudng bdi sy hién
dién hodc viing mit cha cdc mang, ching han nhy
thanh vién trong cdc 18 chitc, diéu nay rit quan
trong cho sy phdt tri€n clia mét doanh nghiép.
Tuy nhién, mét s6 phan chia va ring budc nhi't
dinh c6 thé han ch€ quyén truy cdp cia phu ni
vio mang, didu nay c6 thé giy ra nhirng cin rd
déng k& cho sy xuat hién cda cdc doanh nhan ni¥
(Aldrich, 1989).

Mot s6 nghién clu khic da cho thd'y, cde yéu
18 méi trudng dnh hudng dén tinh thin kinh doanh
chia phy nit. C6 mdt s8 y&u 18 quyét dinh chii y&u.
nht ciu triic khdc biét vé cd h6i, dia diém, hoat
dong nganh va cic bi€n sd chinh tri - xa hoi (e
1, 1i€p cdn hé trd ctia chinh phd) trong hoat déng
clia cic doanh nhdn. Theo Lerner et al. (1997),
céic y&u t6 mé1 trudng tich cye cdi thién hiéu suit
clia cdc doanh nhin nit. Ngoai ra. gi6i tinh, ciing
v@i nhan khiu hoc x4 hoi. anh hudng d€n viéc
1i€p cin c4c hinh thite v8n khdc nhau va vén, dnh
hudng d&n thanh céng cda doanh nhan. Khung 1y
thuyét clia Bourdieu tap trung viio dnh hidng cia
qué tcinh x3 hgi héa va vén van héa trong viéc
phat trién nguyén vong cia cd nhan (1993).

V3n xi hoi dé cdp dén cic mang xid hoi, cdc
tiéu chudn vé st 6 di c6 lai, ho irg lan nhau va
sy tin cdy clia ho (Putnam va Feldstein, 2003).
Cic khfa canh cia vén xi hoi dvge xdc dinh bdt
Narayan va Cassidy (2001) vé dic di€m nhém.
chudn myc chung. sy gdn k€L xa hi hang ngay.
k&t ndi khu phd. tinh nguyén va niém tn. Nhu
vy, cdc nghién cfu thue nghiém nhim phin tich
cdc yéu 16 hoat dong khdi nghiép cda na gidi
thudng xuyén nhin manh cic yéu (8 sau: Gido
duc: Gia dinh; Xa hor: Cde y€u 13 cd nhin: Ma
truding va cdc chinh sich hé 1rg.

Cic nghién ciu cho thily viéc mong mudn vi
quyé1 dinh khéi nghiép 1rd thanh nif doanh nhin
26m cd cic y&u 18 mdi trng bén trong vi bén
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ngodi. Tuy viy, trong cic nghién ciu nay, viée
quy€tdinh dudc xem xé1 1a Iua chon clia cd vhin
trong béi canh cdc thé ché kinh t€ thi trudng ph4t
tri€n sdm va ddy di. Nhitng k&t ludn trén c6 thé
khéng dd tin ciy trong diéu kién thé ché kinh &
thi trudng phdt (rién chua diy di. méi truging kinh
doanh bi€n dong cung v6i s thi€u thén vé thdng
tin. Hon th€ nifa, 16 nay ¢6 rdt {t nghién cdu di
siu vao qud trinh ra quy€1 dinh khéi nghiép cda
nir sinh vién.

Khi thi€u nhirng diéu kién thé ché thi truang,
vin héa c6 nhitng dic thd. viée quyé&t dinh khgi
nghiép ca ni sinh vién cé thé chiu sy chi phdi
khdc biét bdi cdc y&u 18 ndy. C6 thé c6 nhiéu yéu
18 khé thay d8i nhu vin héa, tdp quin, ahung
cling 6 nhiéu y&u 18 ¢6 thé cii thién nhu thong
tin, gido duc,... Viéc hiéu rd ciu trd I3i nay cé §
nghia quan trong, cho phép xdc dinh 16 cdc hanh
déng hyp 1y dé cdi thién thyc trang khdi nghiép
cia nif sinh vién n6i riéng va nit gidi né1 chung
tai Viét Nam.

3. Phudng phdp nghién ciu

3.1. Thiét k& nghién citu

Duya trén 16ng quan nghién cttu, nhém tdc gia
c6 d0 luén cit d€ dua ra gid thuy€t cic nhom yéu
16 dugc cho 1a dnh hudng tdi viéc nlf sinh vién sé
ti€n hanh khdi nghiép va trd thanh doanh nhin.

Phuong phap nghién cifu dinh tinh (cy thé 12
phéng van sdu) 1 cich u€p can phd hgp nhat cho
nhitng dy dn nghién citu khim phd nhu loai
nghién cttu nay. Phuong phép nghién cifu dinh
tinh dugc s& dung d€ ti€n hanh thu thip ciic minh
chdng. ludn cr 8 1am 16 va ki€m dinh cdc gid
thuy€t. déng thdi khdm phd. gidi thich y nghia
hién thuc tai sao mot ni sinh vién quyét dinh khdi
nghtép cdn ngudi khic thi khéng. Véi muc tiéu
ditra nhit eén, nghién cttu chi trong dén cdc trit
nghiém c4 nhan cla ¢8i wgng khdo sit nhim
khdm phd ¥ nghia nhin thic. quan Aiém. niém un
clia A8 twgng.

Phuong phiip thu thip di liéu chid y€u 1a ti€n
hanh phdng vin sdu. k€t hap quan sdt (Hanh vi.
181 n6i) va fim hiéu lich s 487 tugng. Nhém tic
2id mudn thu thip céc thong tin phong phi vé quy
trinh ra quy&t dinh v hi€u rd hon cic y€u 18 niy
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dugc st dung bdi ai, theo cdch nio va & mic do
nio. Phudng phép phdng vAn siu cho phép theo
sdt duge ludng suy nghi cda ngudi duge phdng
vin, gip dva ra nhing cdu héi phd hop d€ lam
sdng 13 c4c lya chon cia ho.

3.2. Mdu phéng vin

Nghién cdu lya chon mét nhém 8 cufu sinh
vién nit dang la chi sd hitu doanh nghi¢p va mot
nhém 12 cyu sinh vién nd dang 1a Jao déng nir téc
nghiép dai dién cho c4c hudng quy€t dinh ciia ci
nhdn. Cing véi d6 12 10 sinh vién nif dang hoc
nam cubitai Trudng Pai hoc Cong nghiép Ha
Néi. Tdc gid va d6i ngd cong sy tnfe ti€p uép xic
v6i 461 twong, gidi thiéu t6m 13t vdi ho ban chit
ciia nghién cifu ndy, vi xin phép dugc phdng van.
Sau khi dugc sy ddng ¥. cdc cude phdng van dude
thyc hién trong khodng thdi gian 1 thdng 10 ndm
2019 dén thing Ol ndm 2020. Vdi nhdm chi s§
hifu, gism déc doanh nghiép. miu bao gém §
ngudt [Am viéc tai Ha N§i. | ngudi d Hdi Phong
vd 2 ngudsi tai H3i Duong. Mau phéng van lao
déng téc nghiép bao gém 10 ngudi lam viéc 1ai
cic doanh nghiép & cdc quin. huyén khic nhau
tai Ha Noi.

3.3. Thu thap dit ligu

Cic cude phdng van dude thyc hién dudi hinh
thitc phéng van ban ciu trdc. Phan thi nhal cia
ndi dung phdng van la cdc cau héi lién quan dén
théng tin chung vé ngudi dudc phéng vin, bao
26m cd lich st ngh( nghiép. Phin tht hai dp
trung vao cdc y€u 8 din t6i quyél dinh nghé
nghiép hién tar. Phin thi ba 1p trung céc quyét
dinh nghé nghiép trong wang lai.

Qua qué trinh phdng vdn, nhitng y trdng vi
phdt hién mdi tx cdc cudc phdng vin trude sé
duge dua vio cdc cude phdng vin tiép sau vd
cudi cting tit cd cdc ¢ tudng va phdt hién mdi
dugc st dung cho viéc phin tich di¥ liéu. Hoat
dong phdng vin dirng lai khi khdng con khéi
niém hay y wdng md: phét sinh thém. Do dé. kél
qud phdng vin s€ phan dnh diy dd hanh vi khdi
nghiép. Cic phéng vin duoc ghi am va sao chép
edn diing nguyén van trong véng 24 tiéng ké 1
cudc phéng van. véi thd lugng tir 60 dén 90 phit
trung binh khodng 70 phut.
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3.4. Phan tich d2 lign

True hét, ddi véi méi phong vin, uic gia gh
nhin cin than cde nhdn dinh md mdrt nit sinh
vién/cyu sinh vién khing dinh & cé vai tro nh4lt
dinh 161 viéc khdi nghiép, sau dé ching dusc
phén theo cdc nhém theo néi him dua vao cdc
k€t qué ciia cdc nghién citu sdn ¢6 va két qui
phdng van. Mot s6 céng tdc vién 6 kinh nghiém
clng téc gid st dung két qud phin loai nay dé
ki€m tra lai tiing cude phdng van. M&i cude
phéng vin déu ddnh diu sy hién dién cda mdi
y€u 18, sau d6, so sdnh cdc k€1 qui ki€m tra,
nhing di€m chua thong nhal sé duge thio ludn
vd diéu chinh 1ai

4. K&t qua nghién cifu

Quy€1 dinh khdi nghiép 1a quygt dinh mang
tinh khdm phd, d4nh gid va khai thdc hing héa.
dich vu trong tuong lai lién quan dén viéc nghién
clu céc cd hdi va trién khai thyc 1€, Vi mot nir
sinh vién, nghién cfu d3 nit ra mét 58 nhom yé€u
t6 chinh y&u nhu sau:

Trudc tién 1a vugt qua dinh kién 216i: Mac du
vin dé binh adng gi¢i Vié1 Nam rd thanh mdt
hién thyc rit r6 cang, hau hEt nit sinh vién/cuu
sinh vién vin cho bié't ho bj thiét thoi trong cdc
giao dich, ti€p cin cic d61 1dc kinh doanh, nhal
1a céc giao dich ¢6 quy mo. Nhirng dinh ki€n nhu
viy tic dong ti€u cyc 16 khd ning khdi nghiép
clia ciic nit sinh vién/citu sinh vién. Hon nira, ho
cing cim nhin ky vong clia xa hdi va cdc chudn
murc phi chinh thite tudng tu nhu cor nhitng viéc
“I6n” phdi dinh cho nam gidi dang han ché ho
hién thyc hda su nghiép doanh nhan

Thit hai 13 nang lyc cda bdn than va khd nang
nhén thitc cd héi kinh doanh: Sy tich liy nang luc
trong hoc 1dp va ca qud tinh lam viéc sau t61
nghiép la van dé quan trong lién quan tich cyc
vdi vigc e 1am chl va hinh thanh doanh nghié¢p,
d6 chinh 13 khd niing ciia nif sinh vién trong viéc
t8 clutc vi thic hién cdc hinh dong cin 1hi€t 9é
dat duge nhitng thinh tyu nhit dinh. Ngodi ra, né
ciing lién quan tngc ti€p d€n niém tin, cing 8 st
quyét tim sé dat dudc thinh cdng ciia ban thin
ho. Khi mét sinh vién nit dit tin twdng viio nang
lue cia bdn than. khd ning rd thinh doanh nhin

1rd nén rd rang hon. Tuy nhién, mét bé phan 16n
ngusi duge phong van dang quan niém céc doanh
nghiép dugc din dit b1 nam gidi ¢6 hiéu qui
kinh doanh cao hon. Diéu nay cé vé dang dnh
hudng tiéu cuc tdi sy hinh thanh cdc nft doanh
nhan Viét Nam.

Vé nhin thite co héi kinh doanh, mét trong
nhing vin dé hién nay khi€n ni sinh vién khéng
ddm dia ra quyét dinh khdi nghiép Ja ho khong ré
1ai sao, khi ndo va lam thé n3o cic co héi kinh
doanh tén tai. NGi cich khic ho thi€u hi€u biét
mot cdch ddy di vé ngudn gdc. cich thife vi quy
trinh ma ho c6 thé kham pha, ddnh gid va khai
thac co hoi kinh doanh. Diéu nay khi€n nhieu nir
sinh vién chap nhan Jam thué thay vi khdi sy hodc
chdp nhin tf doanh nhé 1é ki€u hé gia dinh. Diéu
ndy cing lién quan tryc tiép t6i viée ho c6 dude
1i€p can vdi méi trudng gido duc cé § nghia, gidp
ho dd ning lyc nhan ra uém ning kinh 1& va ca
héicho riéng minh. Nhitng sinh vién hoc 14 p duge
didu nay tir cdc chudng trinh gido duc chinh thic
hoic 1l sy nghiép kinh doanh truyén thdng cua
gia dinh givip ho tap hgp dudc ki€n thic, k§ ning
va dong e cao hon d€ trd thinh doanh nhan.

Thit ba )a ddng cd vi muyc tiéu c¢d nhan: Béng
cd vit muc tiéu cd nhan. dijc biét 1a mong mudn tr
chy ciing Ja mét trong nhirng y&u 18 dnh hudng
dén nir sinh vién trd thanh doanh nhan. Péong co
cla doanh nhan nif sé khong ki€m tién mét cach
don thudn mi Juén di cdng v6i mong mudn duge
wf do khdi cong viéc. phat irién ci nhan va phic
tgi khie. Néu chi mong mudn vugt qua khd khin
tai chinh. ni¥ gidi hoan 10dn ¢6 thé lyya chon cong
viée lam thué d€ dvdc tri luong, chi khi ho thye
sy mudn da1di sy ty chli hoin toan vé tai chinh
s& thic ddy ho sdng 1dp va s8 hiru sy nghiép kinh
doanh riéng.

Thit 1 1 ddm chap nhin rdi ro: Kinh doanh
ludn 13 m6t céng vige mao hiém. 3 nhém cyu
sinh vién dang la doanh nhan va nhirng sinh vién
nam cudi mudn trd thanh doanh nhin. ho ludn thé
hién 16 suf ~in sdng chap nhin thich thife. sin

sing phi¢u hiu vt mong muén vi quyét tim lam
nén sit nghép. O chiéu neuac Iai. ly do khién nit
sinh vién khéng xdn sing khdi nghiép dii cho ho
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¢6 khd ddy di cdc diéu kién chinh 1a bdi ho
khéng thich rii ro. Pay c6 thé duge coi 1a mot
rao can d6i véi sy phét tri€n cda ho.

Thit ndim 13 hé th&ng chinh sach hd trg ni¥ gidi
khdi nghiép: Cdc chinh sdch hd trd cdc cap chinh
quyén va céc 1S chife tai chinh danh cho ni sinh
vién ndi riéng vA nif gié1 né1 chung ¢6 thic diy
phar tri€n doanh nhan ni¥. N6 ¢6 thé tao ra thuin
1gi trong qud trinh thanh 13p. qudn 1§ doanh
nghiép & budc dau tao thu nhip o bin, ri din
dan din d€ntang rudng.

5. K&t luan

N gidi Viét Nam n6i chung. n sinh vién ndi
riéng vé co bdn di hdi A6 cdc ky ning va i
niing kinh doanh. Nghién citu cho thdy. dé sinh

TAILIEU THAM KHAO:

vién nit bit ddu sdng lap céc doanh nghiép giip
¢6 dugc dia vi (81 hon trong xd hoi. s€ ¢6 nhidy
vAn dé cdn gidi quy€l. Ngoai nhidng vin dé
mang tinh ¢4 nhin, sy t6n tai va phat rién bén
vitng clda cdc doanh nghiép clia nf gidi phy
thugc ra1 nhidu vio cic hd tr¢ bén ngoai nhy:
Ti€p cin gido duc khdi nghiép d€ s8 hitu cic ky
ning va ki€n thifc ti€n bo. sif (ing hé tlf gia dinh
va xi hoi d€ b1 ddu kinh doanh, dic biét 13 cde
chuong trinh hd tr¢ phdt tri€n nif sinh vién khdi
nghiép nhu wu dai tif chinh phi va t& chifc ngin
hang tdi chinh. Hiéu qud két hgp cda 18t ci
nhitng diéu nay chic chin sé thic ddy qué trinh
phdt tri€n doanh nhdn ni Viét Nam tir thé he
sinh vién n hién nay o
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ABSTRACT:

This study examines the factors affecting the decision of female students to start a business.
In-depth interviews with 20 alumni and 10 current students were conducted to carry out this
study. This study’s findings reveal that the factors affecting the femal students’ entrepreneurial
decision exceed common job selection standards in terms of many aspects from making
money, seeking freedom in work, achieving personal developments 10 ensuring personal
wellbeing. Remarkably, the mos! important factor that affects female students to start
businesses is the self-belief and the willingness to seize business opportunities.
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