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KIEM TOAN NOI BO TREN THE GIGI VA KINH NGHIEM
CHO CAC TONG CONG TY X1 MANG TAT VIET NAM

TRAN THI LAN HUGNG*

iém todn noi bo la qua trinh hoat dong mot cdch déc lap va khéch quan cia nhing ngudi c6

thim quyén thudc bo phan kiém todn néi bo (goi la kiém todn vien noi bo) nhdm thu thép va

ddnh gid cdc bing chitng vé cdc thong tin can kiém tra, kiém todn (bao gom thong tin tai chinh

va thong tin phi tai chinh) dé 1t d6 xdc minh va bio cdo véi Ban lanh dao don vi vé tinh tuan
thii phap ludt; tinh dang tin cdy ciia thong tin tai chinh va tinh higu e, hiéu qud, kinh 1€ ciia cdc hoat déng
dién ra trong don vi. Déng thoi, kiém todn noi bp ciing chi ré nhing t6n tai, sai sot ciing nhu nguyén nhan
qua d6 dé xudl cdc giai phdp nhém chinh sita, khic phuc va ngédn ngita nhitng hian ché dé, Théng qua két qud
kiém todn noi b sé thyc hién chitc nang ddm bdo va tu vin, gitip don vi nang cao hiéu qud hoat dgng qudn
Iy, kiém sodt noi bo, quan tri riii ro va hoan thanh cdc muc tiéu, yéu cdu ma don vi dé ra. Kiém todn ndi bp
da duoc nghién ciu ca vE Iy lugn va thiic tién hang tram ndm trén thé gidi. Thiic tién cho thdy cdc tép doan,
tong cong ty trén todn thé giéi da va dang dat dugc nhiing thanh tiu ddng ké trong hoat dong kiém todn,
qudn ly ndi riéng va hoat dong san xudt kinh doanh néi chung dia vao viéc t6 chiic va thiic hién kiém todn
nbi bo. Bai viét chi ra cdc thyc tién kiém todn ndi bo tai mot s6 tap dodn san xudt xi mang, vat liéu xdy dung
quéc 1& da va dang 13 chilc kiém todn noi b mang lai thanh cong, tit d6 rat ra bai hoc kink nghiém cho cde
10ng cong ty sdn xudt xi mdng tai Vit Nam trong viéc 18 chiic va thifc ién kiém todn nji bo.

Tt khéa: Kiém todn néi bé, cong ty xi mang Viét Nam.
Internal audit in the world and experience for Vietnamese cement companies

(nternal audt is the process of operating independently and objectively of the competent persons of
the internal audit department (called internal auditors) to collect and evaluate evidence on information
that needs to be checked and audited (including financial and non-financial information) from which to
verify and report to the Board of Directors about the compliance with the law; the reliability of financial
information; and the effectiveness, efficiency and economy of the activities takung place in the enterprises. At
the same time, the internal audit also points out the shortcomings, errors as well as the causes through which
1o propose solutions lo correct, overcome and prevent those limitations. Through the internal audit results,
it will perform the guarantee and consultancy functions, helping the enterprises improve the effectiveness of
management, internal control, risk management and (ulfill the goals and objectives of enterprises. Internal
audits have been studied both in theory and practice for hundreds of years around the world. Practice
shows that corporations and syndicates around the world have been achieving significant achievements,in
management in particular and production and business activities in general, based on the organization and
perforin internal audit. The article points out that internal audit practices at some international cement and
construction material manufacturing groups have been organizing internal audits to bring success, thereby
pointing out lessons learned for Vietnamese cement companies in organizing and performing internal audits.

Key words: Internal audit, Vietnamese cement company.

1. Thuc tién Kiém todn nodi by tai mot sé Tap Tap doan Siam City Cement (SCCC), mét trong
doan xi ming, vat liéu xay dung trén thé gisi nhiing nha nha san xudt vat liéu xay dung hang
1.1. Kigm todn néi b tai Tap doan xi mdng déu tai Thai Lan. Ra d&i vio nam 1994, INSEE tai

INSEE - Thdi Lan Viét Nam - tién than 1 cong ty Holcim \'sét Nam,

mo. s

“Hoc vién Tai chir
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di dan trd thianh nha sdn xudt xi ming va quan ly
chit thai hang ddu mién Nam Vi¢t Nam. Nam 2017
tap doan da hodn thanh thuong vu chuyén nhugng
vén v6i tap doan Lafarge Holcim, chinh thic déi

thudng hiéu thanh INSEE (theo insee.com.vn).

Cong ty sdn xuit dudi thuong hiéu INSEE
cic san phdm xi ming, cét liéu xay dung va giai
phép xay dung dugc ban trén toan thé gidi, tap
trung chit yéu tai cac quoc gia nhu Cam-pu-chia,
In-d4-né-sia, Bang-la-dét, Srt Lan-ka va Viét Nam,
bén canh thi truong chinh la Théi Lan. Tip doan c6
hon 1100 nhan vién lam viéc tai 5 dia diém san xuét

xi mdng tai mién Nam Viét Nam.

B phan ki€ém todn néi bg cia Tip doan Xi
mang INSEE dugc thanh lap tit nim 1980 v6i bé
day lich sif phat trién, kiém todn ndi bo tai tap doan
INSEE hoat ddng nhu mot tuyén phong v¢ thit ba
hi¢u qua trong tap doan.

+ Déi voi 10 chidc xday dung quy ché va 16 chiic
b6 mdy kiém todn noi bé: Quy ché kiém toan noi
bé tai Tap doan INSEE dugc xdy dung theo tiéu

chuin thifc hanh chuyén mén kiém toin néi by do

\‘ L, 4 x‘yﬂ

Vién Kiém todn noi bé toan ciu HA ban hanh, Cac
noi dung chinh cia quy ché bao gom: Quy dinh
chung: hoat dong ctia b phan kiém toan néi bos
trach nhiém, nghia vu cta cdc bén lién quan trong
hoat déng kiém toan ndi bd va 16 chife thi hanh.
Quy ché kiém todn néi b tai tap doan dugc dang
tdi trén Website néi b cia Tap doan nham muc
dich théng bdo cho toan thé ca nhén, bo phan lam
viéc trong tap doan hiéu va thyc hié¢n diing nghia
vu trich nhiém lién quan dén hoat dong kiém toan
noi bo.

- Mo hinh bé mdy kiém toan néi bo: Mo hinh
b may kiém toan néi bo tai tp doan duge thiét ke
theo hinh thic phin tin, bé phin kiém todn néi
bo dugc phan chia theo khu vic dia ly. Do do, hoat
déng ciia cac don vi bo phin dige kiém todn ludgn
dugc kiém toan néi by ndm rd, co sit hicu biét ve
moi trudng dia phuong, ludt phip cing nht trinh
do phét trién anh hudng dén hoat déng cia b
phin dugc kiém toan. Cac trudng nhom kigm todn
noi bo 6 trach nhiém bdo cio truc tiép cho Giam
doc kiém toan.
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- Vi tri cha b phin kiém toén néi bo: Tai Tap
doan INSEE, bo phan kiém toan néi bo truc thuéc
Uy ban Kiém tra thudc Hoi déng quan tri. Gidm
ddc kiém toan ndi bé chiu trach nhiém bdo cio
chuyén mén cho Uy ban Kiém tra va bdo cdo hanh
chinb cho Téng Giam déc diéu hanh cap cao cua

Tap doan.

- V€ nhén sut kiém todn néi bo: Tap doan INSEE
tuyén dung cac kiém todn vién ni bo thuong la cic
kiém todn vién c6 kinh nghi¢m Jam viéc trong linh
vifc kiém t04n, ¢o tiéu chuén va chiing chi quéc 1é

vé kiém todn nédi bo.

+ DGi v8i 16 chilc xdc dinh noi dung kiém todn
ngi bo: Tap doan xi mang INSEE vdi ton chi phat
trién bén viing ngoai cdc noi dung kiém toan 1ai
chinh, kiém todn hoat dong va kiém toén tuan thi,
con kiém toan cac nor dung lién quan dén mor
trugng cing la mot trong nhing néi dung kiém

toan duge tip doan chi trong.

+ D6i véi 16 chnic van dung phuong php tiép can
va phudng phdp ky thudt kiém todn: Kiém toan ndi
bo tai Tap doan t3 chite van dung phuong phap tiép
can dya trén rii ro da duge xac dinh trong quy ché
kiém todn néi bo ban hanh. Té chic van dung cac
phuang phdp ky thuat kiém toan duge van dung
tay thue vao ndi dung cac cude kiém todn. Riéng
d3i véi kiém todn cac ndi dung lién quan dén méi
truong, ngoai cac phuang phdp ky thuit co ban,
kiém todn ndi bo con sit dung cic phuong phap ky
thuat cia chuyén gia nhdm dinh gia cic tiéu chi

lién quan dén tinh chit ky thuat do Wudng.

+ DGi v61 16 chiie quy trinh kiém todn: BS phan
kiém todn néi bo ciia tdp doan xdy dung quy trinh
kiém todn theo chudn myic thuc hanh chuyén mon
quéc & - IPPF 2017 do Vign Kiém todn noi bé toan
¢du ban hanh. Cic bude duge xdy dyng trong to
chiic quy trinh kiém todn bao gém: Lip ké hoach

ki¢m toan, thuc hién kiém todn, tong ket va lap
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bio cio, theo dai viec thyc hién cac kién nghi kiem
toan noi b,
1.2. Kiém todn néi b6 tai Tap doan Taiheiyo

Cement Corporation - Nhat Bdn

Tap doan Taiheiyo Cement la mot Tap doan lau
ddi tai Nhat Ban. Dugc thanh lap ti thing 05 nam
1881 v tién than 1a cong ty Cement Manufacturing
Co., Ltd, sau nay dat 1én thanh céng ty Onoda
Cement Co., Ltd. Sau hang tram nam xay dung va
phat Irién ndm 1997 tit cong ty xi mang ban diu
da thu nhan va phat tnén thanh mé hinh Tap doan
vGi $6 v6n diéu 1€ Ién dén 286,2 ty do la. Ch tich
tap doan hién tai la 6ng Masafumi Fushihara lanh
dao hon 1.760 nhan vién ké tif ngy 31 thang 3 nim
2019, hoat déng véi mang ludi rong khap, véi 09
cong ty tai Nhat Ban, 03 cong ty 6 My, 03 cong ty
& Trung Quéc va 01 cong ty tai Viét Nam la cong
ty TNHH xi mang Nghi Son (la lién doanh hgp tic
gitta Téng Cong ty Xi mang Viét Nam (Vicem) véi
hai tap dodn da qudc gia cha Nhat Ban la Taiheiyo
Xi mang (TCC) va Mitsubishi Vit lieu (MMC),
thanh lap ngay 11/04/1995). Céc san pham kinh
doanh chinh clia Tap doan bao gom xi mang, taj
nguyén khodng sin va vat liéu xay dyng. Déi véi
Cong ty TNHH Xi mang Nghi Son tai Viét Nam
13 mot trong nhitng dy an déu tu I6n cha Tap doan
Taiheiyo Nhat Ban vdi 02 day chuyén sin xuét tai
Thanh Héa va Khanh Hoa, 02 tram phin phéi tai
Thach phd Hé Chi Minh va tinh Khanh Hoa cung
vdi hé thdng ban hang rong khap toan quéc. Trong
A6 nha mdy sdn xuit chinh & xa Hai Thugng, huyén
Tinh Gia, tinh Thanh Hod ndm gin bién, ¢é cing
bién chuyén dung cd thé tiép nhan tau co trong téi
40.000 tdn va dudng bing tai chg nguyén li¢u dai
12 km ti mo da Hoang Mw (Quynh Luu, Ngh¢
An) dén Nha may. Cong nghé san xuat dugc trang
bi hé théng day chuyén thiet bj san xuar xi mang

tién tién.



Vé 18 chiic kiém todn néi bo tai Tap doan
Taiheiyo cement dugc thanh lap tir rdt s6m véi muc
tieu hé trg Dai Hoi ddng 8 dong, Héi ddng quin
trj, Tong Gism déc trong viéc bao vé tai san, uy tin
va tinh bén vitng cua 8 chuic théng qua viéc danh
gid va bdo cdo vé hiéu qua cia cdc quy trinh quin
Iy, ki€m sodt ndi bd va quan tri ri ro cing nhu céc
quy trinh khic dugc thi€t lap va van hanh trong
doanh nghiép. Bé phan kiém toan néi bo tai Tap
doin dugc 3 chiic tryuc thugc Hoi déng quan tri
(Excutive commitee) clia Tap doan va chiu tréch
nhiém bdo cao chuyén mon cho Uy ban kiém todn
{Board of Auditors) clia Tap doan. Hoat dong kiém
todn ndi bé ludn duge duy tri mitc do doc lap va
khdch quan cén thiét, khong bi han ché pham vi,
gidi han cac cudc kiém 104n, c6 quyén tap hop cic
hd so tai liéu cdn thiét phuc vy cho qud trinh kiém
todn. Céc cong ty thanh vién déu hiéu dugc vai tro,
trach nhiém cta bd phan kiém todn noi bo thong
qua vi¢c ban hanh Quy ché kiém toan, phéi hgp
theo diing trach nhiém vdi bo phan kiém toan néi

b6, nhes dé hiéu qua kiém toén duge nang cao.

+ Doi v8i viée xdy ding quy ché va bo mady kiém
todn ngi bp: Cac nhén vién va by phan trong cic
céng ty thanh vién cua Tap doan, bao gdm ca cic
nhin vién Viél Nam va Nhat Ban déu hiéu ré vaj
trd, nhiém vy, muc tiéu, pham vi, trach nhiém
quyén han ciia by phan kiém toan ndi bd cing nhu
b phan khi tham gia cudc kiém toan. Tap doan
Taiheiyo Cement da ban hanh quy ché kiém toén
ndi bo ngay sau khi thanh lap bo phan kiém toan
néi bo.

- Vé vi tri b6 phan kiém todn néi bd: Bo phén
kiém todn ngi bé tai cong ty tryc thuge Hoi dong
quén tri. Chiu trich nhiém bdo cdo cho Ho1 dong
quan tri. Bén canh dé con chiu trach nhiém bao
cdo chuyén mon cho Uy ban Kiém toan (Board of
Auditors). Trudng bo phan kiém todn néi bo chiu

trach nhiém trudc Hoi dong quan tri thong qua

bdo cao chuyén mén cho cha tich Hoi dang quan
tri. Truéng bo phan kiém toan noi be chiu trach
nhiém ra soit dinh ky cic néi dung thugc Quy
ché ki€m todn néi bé ciing nhu két qua va su phi
hgp ctia nhiém vy, tinh doc lap khdch quan, tham
quyén tréch nhiém va cac vin dé khac lien quan
dam bao b phan kiém toan noi bo hoan thanh

muc tiéu cia minh.

- Vé md hinh bo may kiém todn néi bé: M hinh
bé mdy kiém todn néi bo tai Tap doan Taiheiyo
cement duodc xay dyng theo md hinh hon hep, vita
\4p trung viia phan t4n. Theo dé, bé méy kiém toan
nodi bo dugc xay dyng tai tru s chinh cia Tap doan
va cdc ban kiém toan nodi bo pha trach tar cac khu
vuc. T6 chiic by may kiém todn néi bé tai Tap dodn
dugc xiy dung theo mé hinh 3 tuyén phong vé, bao
gdm: Tuyén phong v¢é s6 1 1a Ban gidm déc vé cac
thiét lip vin hanh kiém sodt ndi bo, tuyén phong
vé thi 2 bao gom quan trj riii ro va tuyén phong vé
thd 3 chi bao gom kiém todn néi bo. 3 tuyén phong
vé nay duoc 16 chitc va van hanh song song, ho trg
va b6 sung cho nhau trong viéc tao ra I4 chan bao
vé cho Tap doan.

- V& nhan su kiém toan néi bo: Giam déc kiém
todn ndi bo la ngudi chiu trach nhiém di€u hanh
hoat dong chia phong kiém 10dn nédi bd trude Hoi
dong quan tri, dusi Giam déc kiém todn noi bo
13 cdc nhin vién kiém toin ndi bo thuang tric va
nhan vién kiém toan néi b doanh nghiép. Cicyéu
cu vé trinh dd chuyén mon va quy tac dao diic
nghé nghiép duoc cac kiém todan vién néi bo dinh
hudng theo cac quy dinh trong "Quy tic dao duc”
- Code Thesis va “Chuan muc quéc t€ vé thuc hanh
chuyén mon” - International Practice Proftessional
Framework clia Vién Kiém todn ngi bo toan ciu
[IA. Gidm déc kiém 10an néi bo dam bio rang cac
kiém toan vién noi bo o day du cac ky nang vakinh
nghiém Q¢ thuc hién cac cudc Kiém toin, truong

hgp cin bd sung cac chuyén gia ky thudt noi bo
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ro trong Tap doan, ciing vai cdc muc riéu ké hoach

hodc bén ngoai doc lap sé dude mdi tham gia theo
diing quy dinh tai quy ché kiém toan néi b6 dugc
cong ty xay dung. Viéc dao tao nhén sy duge quan
1am cha y tai cong ty, Tap doan luon chi trong cap
nhat cic quy dinh quéc té vé quan ly, hoat dong cia
congty, do dé thuong xuyén cif cac nhan vién nong
cdt tham gia cdc khoa dao tao dic biét trong nugc

va quoc t€ nang cao nang luc vi trinh d¢.

+ D6 vdi 10 chifc xdc dinh néi dung kiém todn
noi bg: Viéc 16 chic xdc dinh néi dung kiém toan
noi bd tai Tap doan Taiheiyo Cement duge chia
thanh xé4c dinh cac ndj dung kiém toan trong nam
vi cho tiing cugc kiém todn. Néi dung kiém toan
néi b nam do bo phan kiém todn noi b ciing véi
Héi ddng quan tri xem xét, thao luan va trinh Uy
ban Kiém todn dya trén két qua chia bo phén quan
tri rli ro trong cong ty. Né1 dung clia ting cude
kiém toan theo dé digc giao cho by phan kiém
todn noi bo va cac kiém toan vién phu trach thyic
hién va dugc xét duyét boi gidm déc kiém todn noi
bé. Cic ndi dung Kiém toan noi by dugc xdc dinh

duta trén can cG la két qud clia bo phin quan tri rii
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chién lugc ma cong ty dé ra, yéu cdu quan ly cia
céc nha quan trj trong cong ty. Noi dung kiém toin
ndi bo chinh tai Tap doan Taiheiyo cement dugc

xac dinh bao gom:

- Kiém tra danh gia va dua ra xéc nhin vé dd tin
cay clia cac thong tin dugc trinh bay (rén bio cdo
tai chinh riéng va béo céo tai chinh hgp nhdt truge
khi Téng Giam déc ky duyét. Viée tuan thi chip
hanh Luat, chuin muc, ché do ké todn trong lap va
trinh bay béo céo taj chinh, cang nhu tinh hiéu qui
Kinh 1€ va hiéu luc ca bo phan tai chinh k€ toan

trong qué trinh hogt dong.

- Kiém tra danh gia dua ra sy dam bao va tu vdn
cho cac quy trinh kiém sodt noi bo, quan tri rii ro,
quan 1y doanh nghiép dang dugc xay dung va van
hanh trong Tap doan. Cac quy winh ducc ddnh gia
muc dé ddy du va thich hap clia cic quy dinh, hoat
a¢ng dugc xdy dung trong quy trinh, ddng thai qud
trinh hoat d¢ng dugc danh gia muc d¢ tuin thy,

hi¢u nang, hiéu qua va hiéu luc hay chua.



- Dénh gid tinh tuan thi phdp luat, quy dinh,
ndi quy cua Nha nudc, Chinh phu tai nudc sd tai
va nudc lién doanh, dit tru s& cong ty con, céng ty
thanh vién.

- Kiém tra danh gié hiéu qua sit dung vén lién
doanh, tai sdn, ngudn lic trong Tap doan. Tap doan
c6 16 cong ty con va cong ty thanh vién, viéc ddu tu
vén vdo cAc cdng ty con va cong ty Jién két trai dai
§ cac nuéc trén thé gidi. Vi khoang cach dia ly xa
x6i thi kiém todn cac vin dé lién quan dén hiéu qua

sti dung von la v6 cling quan trong.

- Kiém tra, ddnh gi4 sy phi hop cia viéc xay
dung cic chuong trinh bdo vé méi trudng, dj tin
cdy chia cac thong tin lién quan dén moi trugng va
hiéu qua, kinh t€ clia viéc thyc hién céc chuong
trinh bao vé moi trudng tai cong ty nhu viéc diu
tu va van hanh cac day chuyén xir ly nudc thai,
chuong trinh tréng ritng bao pha, hé théng hit
byi van hanh trong qua trinh san xuit... Day Ja néi
dung kiém toan dugc Tip doan Tatheiyo rit coi
trong. V6i cam két kinh doanh “Chiing t6i cam két
gitp bdo vé moi trudng va thic ddy xay dung trat
tu kinh 1€ x4 hoi dua trén ngudn cung ing nguyén
liéu khép kin béng cdch dit cac nha may xi mang
va céc cong nghé va khd ndng téi ché dugc dé giam
thiéu, tdi ché va tai sit dung khér lugng lon chét thai
va san phdm phu” bén canh viéc xay dyng cic quy
trinh sdn xudt, (ing dung céng nghé tién tién, thi
t6 chiic xdc dinh ndi dung kiém todn moi trudng
la m¢t trong nhiing néi dung kiém toin dugc
chii trong dam bao tinh tin ciy cta thong tin mét
trudng, tuan thi phép luit méi trudng cing nhu

higu qua cla cdc chuong trinh méi trugng.

+ DG vi 16 chiic van dung phudng phap tiép can
va phiong phdp ky thudt kiém todn: Phong Kiem
todn noi bo tai Tap doan Taiheiyo cement Nhat
Ban 4p dung phuang phép tiép can kiém todn dya
trén riii ro va té chiic ap dung hinh hoat cdc phudang

phap ky thuat kiém todn pht hgp véi ngi dung va

muc dich cc cugc kiém todn. D& 16 chitc vin dung
phuong phép tiép cin dua trén rui ro, Tap doan
da 6 chitc van hanh 16t chic ning quan trj roi
ro khong nhitng tar Tap doan ma con dugc thuc
hién quy ci tai cdc cong ty thanh vién. Céc rai ro
chién lugc duac nhan dién, ddnh gid theo tan suat
va mic d¢ anh huéng, mic dé rii ro mong muén
(c6 thé chdp nhan dugc - risk appitite) dugc xac
dinh 1am can ci cho viéc 4p dung phuong phip
tiép can dya trén roi ro. Theo do6, kiém todn néi bo
tai Tap dodn vira ¢6 thé thyc hién kiém todn cic
hoat dong dua trén két qua danh gid rii ro, déng
thén vita cung cdp chic nang dam bio va tu vidn
cho quy trinh qudn trj rdi ro tai Tap doan va cic

cong ty thanh vién.

+ Déi vdi 16 chitc quy trinh kiém todn néi bo:
Phong Kiém todn n¢i bé tai Tap doan Taiheiyo
cement Nhat Ban tuin thi cc yéu cdu cha Vién
Kiém toan néi bo toan cau trong “Chuin muyc thyc
hanh chuyén mén kiém toan ndi bo” - IPPF dugc
ban hanh mdi nam 2017. T8 chuc quy trinh tat Tap
doan dugc xay dyng gom 04 budc: Lap ke hoach,
thuc hién kiém toan, két thic va lap bdo cdo kiém
todn ciing nhy theo dai viéc thuc hién cic kién

nghi kiém todn né1 bo.

2. Bai hoc kinh nghiém cho cdc Cang ty Xi
mang Viét Nam

Kiém toan nbdi bo trén thé gior da c6 lich sir
phat trién lau dai va c6 budc hén manh mé trong
nhiéu thap ky qua. ngdy cang ¢é vi tri quan trong,
then chét d6i vdi co cdu quan tri doanh nghiép.
C6 dugc su phat trién nhu vay la do mot hé théng
o 59 phip ly viing chéc, ddy du, déng bo duoc xay
dyng cong vdi viéc ap dung cic thong 1é tot nhat
vé kiém toan ndi bo, kiém sodt noi bé va quan tri
riii ro. Trong khi dé, Viét Nam Ja mot nude dang
phat trién, thé ché Kinh 1€ thi trudng chua day du.
hanh lang php 1y kiém toan noi bo chua thiét lap
déng bo va diy di, tinh minh bach thap, quin tri

~ than,
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doanh nghiép con non tré trong co ché va thyc
thi, chua ty nguyén ap dung cic thong ¢ tién tién
vé quan tri d& 6 thé tham gia sau rong vio thi
trudng quéc té trong qué trinh hoi nhap. Do do,
khi hoc tdp kinh nghiém thé giéi v trong nudc
dé ap dung cho kiém todn ndi by, cin xic dinh rd
cic didu ki¢n, khd nang hién nhim vach ra 1§ trinh
thich hop dé ¢6 nhing cai tién phi hap. Trén co
56 tdng hop, phan tich thuc tién kiém todn néi bo
tai cac Tap doan xi mang, vt li¢u xdy dyng quéc
té, nghién ciu dic diém, trinh do phét tnén cla
chc cong ty xi mang Viét Nam, téc gia dua mot s6
bai hoc kinh nghiém trong qua trinh 16 chitc ki€m

todn ndi bd nhu sau:

Thit nhdl, can dam bdo tinh chuyén nghi¢p
trong té chiic vi hoat ddng kiém todn ndi bé bang
viéc tiép cin thong é va chudn muc qudc té. Viéc
thuc hanh kiém todn cn tuan thi cic chudn myc
nghé nghiép phi hop. sit dung huéng dan thuic
hanh kiém toan ngi bd theo khung cua Vién Kiém
todn néi bé toan ciu. Hé thdng Chudn myc kiém
todn néi bo do I1A ban hanh la hé théng dam bio
tinh chuyén nghiép va thdi sy, duge xay dung trén
nén tang ciia hon 185.000 thanh vién trén toan thé
gidi, dugc khdo sdt va cap nhat hang nam, ddm
bao bit kip dudc thuc trang hoat dong cua cic don
vi n6i chung va cong ty xi mang néi riéng. Hién
tai, chudn muytc ki€m todn noéi bé Viét Nam dang
trong qua trinh du thdo chua ban hanh chinh thuc,
nhung da ¢6 mét 8 cac chudn muic cd bin dugce
dich sang tiéng Viét trén trang thong tin chinh thitc
clia Vién Kiém toan néi bo toan cau nhu: Chuan
muc Quéc 1é vé Thyc hanh chuyén mén kiém todn
noi b, Dao diic nghé nghiép va cac Chudn muc
thude tinh khac, tao diéu kién cho kiém todn noi
bo Viét Nam trong qua trinh t6 chic thye hién.

Thit hai, vé 16 chite xay dyng quy ché va 16 chic
bo may kiém toan noi bo: Quy ché kiém todn néi

bo cin dudc vav dung ngay sau khi thanh lap bé
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phan kiém toan noi bo dé théng bao lam rd vai tro,
vi tri, myc dich, noi dung, trach nhiém quyén han...
ciia bo phan kiém toan néi bo cing nhu cic don
vi phéi hop kiém 1odn gitp cho hoat dong kiem
todn ré rang, minh bach va mang lai hiéu qua cao.
Dai véi 18 chitc b mdy kiém todn ndi bo, cin xic
dinh vi trf b méy ki¢ém todn néi bo pha hop véi
quy md, 16 chic cua doanh nghiép nhiam dam bao
vi thé, tinh doc lap khach quan cta kiém toan néi
bé, ki€m toan néi bo can dugce trc thude ban lanh
dao cao nhit trong doanh nghiép. M6 hinh tG chitc
cta kiém toan néi bo cin dudc xay dyng phi hgp
v6i cd ciu t6 chiic chung cia doanh nghiép va phit
hop vdi pham vi hoat dong ciia doanh nghiép. Khi
t6 chite bo may kiém toan noi bo, cac cong ty xi
ming Viét Nam nén xay dung va hoan thién cic
chic ning quan trj rli ro va kiém sodt ngi bo theo
mé hinh 3 tuyén phong vé tao 14 chin bo vé doanh
nghiép mot cdch hiéu qua nhat.

Thit ba, vé 16 chiic xéc dinh noi dung kiém toan
noi bo: Kiém todn ndi bd can bao quat tat ca cic
hoat dong trong dan vi. Kiém toan noi bo hién dai
cin chv trong t6i 3 ndi dung co ban cia kiém toan
bao gém: Kiém toan tuan thu, danh gia viéc chip
hanh phép luat, chinh sich quy dinh cha nganh,
quy dinh ndi bo cta don v1; kiém toan cdc van dé
lién quan dén tai chinh, rij ro théng tin; kiém toin
hoat déng dénh gi4 hiéu qua cic quy trinh kiém
sodt, quan tr1 rai ro, danh gid hiéu qua higu ning
cac hoat dang cua don vi, kiém toan ngi bo hién dai
dac biét chu trong dén 18 chic xdc dinh ndi dung
kiém todn hoat dong trong doanh nghiép, béi yéu
cdu dam bo do tin cay cha thong tin, hay sy tuin
thi cang déu hudng dén nang cao hi¢u qua, kinh té
va hiéu lyc trong hoat dong ctia doanh nghiép. Bén
canh dé, déi voi hoat dong clia cic cong ty xi mang
nhim muc dich phat trién bén vitng, ngi dung kiém
104n lién quan dén méi trudng nén duge quan tam

ding myc.



Thil tu, vé t8 chiic van dung phuong phip tiép
cin va phuong phap ky thuat kiém todn: Phuong
phip tiép cén kiém toan noi bé hién duge si dung
phé bién & cac doanh nghiép trén toan cdu I
phuong phap tiép can dya trén rui ro. Vién Kiém
todn ndi bé todn ciu danh gia phuong phip nay la
mét phuong phép tién tién va mang lai hi¢u qua
cao trong hoat dong kiém toin noi bo. Céc doanh
nghiép Viét Nam néi chung va cdc cong ty xi ming
néi riéng can xem xét ndi dung, cac diéu kién va
c4c yéu t6 khdc dé co thé van dung phuong phap
1iép can ndy phi hop v6i diéu kién kinh t€ xa hoi
hi¢n tar d€ mang lai hiéu qua cao nhit trong t3

chitc kiém todn ndi bo.

Thit ndm, vé t6 chic quy trinh kiém toin néi
bo: T8 chiic quy trinh ki€m todn noi bo duge xay
dung va dp dung tai cdc doanh nghiép thudng bao
gdm 04 giai doan: T t8 chdc lap ké hoach kiém
toan, thyc hién, két thic va theo doi viéc thuc hién
cac kién nghi kiém todn néi by. Méi giai doan déu
dugc xdc dinh ddy di va ré rang cdc budc cong
viéc, mb ta cong viéc mang tinh chdt huéng din
cho viéc thyc hién quy trinh chinh xdc va day du.
Déi véi céc cong ty 16 chide va thyc hién kiém todn
ndi bo con trong giai doan dau thi vige xay dung
quy trinh rd rang, chi tiét sé 1a ndi dung quan trong
trong viéc dinh hudng thyc hién kiém todn ngi bé.

Két luan

Su phat trién ctia kiém toan ndi bo trén toan thé
gidi da c6 lich sut lau ddi vdi bé day kinh nghiém
cing nhu mang tinh chit déng bo cia toan hé
théng tir kiém sodt ni bd, quan tri riii ro dén quin
tri doanh nghiép trong méi lién hé v6i kigm toan
néi bo. Tai Viét Nam, kiém toan noi bo noi chung
trong cac doanh nghiép va cac cong ty xi mang Viét
Nam n6i riéng con khd mdi mé, trinh d6 phat trién
khong tuong déng va cic dac digm khich quan vé
moi trudng, dia Iy, phap luat... cdn nhiéu di¢m khac

biét, vi viy cang khong ¢6 mot kinh nghiém nao la
duy nhit cho cdc cong ty xi miang Viét Nam cing
nhu cdc doanh nghi¢p Viét Nam. Cac céc cong ty
xi mang Viét Nam cdn ¢6 su van dung linh hoat
nhiing kinh nghiém quy bau vé t6 chuc kiém toan
ndi b tai cdc Tap doan san xudt xi mang, vt liéu
xay dyng trén thé gidi da gat hai duge nhiéu thanh
cong trong qua trinh hoat déng sin xudt kinh
doanh ciing nhu ki€m todn 0éi bo. Tuy nhién, sy
van dung la mét qua trinh lau dai, do dé cac cong
ty xi mang Viét Nam cin c6 ké hoach xay dung lo
trinh cu thé dam bio dat duge nhing thanh cong
trong t8 chic kiém todn ndubé.
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