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1.DAT VAN BE

Hién nay, chét luong ddo tao ¢6 y nghia
dic biét quan trong trong qud trinh phét trién
kinh 18 - xa héi ciing nhu sy tién bd cda mbi
quéc gia, dan tdc. Viéc d4m bio chat hrgng dao
tao la mét trong nhiing nhén 16 quyét dinh dén
chit luong ngudn nhan lyc, tang cudng sic
canh tranh quéc gia. Céc co sd gido duc, dao
tao ¢6 chét lugng s& khing dinh thuong higu,
uy tin va lgi thé canh tranh trong tuyén sinh dao
ta0 va co hoi diu tr. Do d6, viéc dam bio chit
lugng gido duc va dio tao khéng chi 12 mbi
quan tidm cua co quan quan ly Nha nuéc, cia
céc co quan chi quin ma con 1 méi quan tAm
trizc tiép ctia m3i co s& gido dyc. Dé hinh thanh
chc co s& gido dyc va dio tao cb chit lugng cao
chn phai trii qua mét qua trinh thay @i tu duy
sau sic tir thay doi vé nhan thirc cho dén viéc
xdy dung céc chinh sich, gidi phap... va hién
thie héa cac chinh séch d6 thong qua céc hoat
d8ng cy thé nhim téc dong dén chét lwgng dao
tao dap tmg dugc muc tidu gido duc ciing nhu
nhu cdu cia thi trudng lao ddng. Vi vay, bén

canh viéc quan ly, chi dao, didu hanh va diu tr
ciia Nha nuéc rét can sy nd lyc phén ddu coa
cic trudmg, trong dé cin thiét phai hinh thinh
md hinh quan tri nha truomg mét cach higu qua
va kip thai.

2. NOIDUNG

2.1. Cac khai niém

Khdi niém quan tri

Theo Tir dién Oxford, quan tri cé cdc
nghia sau: cai trj, thi hanh va thyc hién céc chi
trwong chinh séch; trdng nom, quan 1y hoic cai
quan, cung cip, phan phdi, sip xép cic nguén
Iyc cho cic hoat djng ciia mt t5 chirc va danh
gié gia trj cia chong [7].

M@{t huéng nghién ciu khic cho ring,
quén tri bao gbm toan bd cic hoat djng hudng
191 viée dat duge cac myc tiéu cha 14 chirc theo
cach c6 hiéu qua va hiéu suét cao thong qua
hoat déng hoach dinh, té chirc, anh dao va
kiém soét cic ngudn lyc cia t& chic. Dinh
nghfa niy bao gbm hai y tudng 16n vi quan
trong: thir nhdt, bén chirc nang cia quan tr bao
gdm hoach dink, 16 chirc, lanh dao va kiém
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1. DAT VAN BE canh viéc quan ly, chi dso, diéu hanh vi dau tv
Hién nay, chat lugng dio tao c6 y nghia  ciia Nha nuée rét cin sy nd lwe phin dhu cia
dic biét quan trong trong qua trinh phit tridn  cic trudmg, trong d6 cin thiét phai hinh thanh
kinh t& - xd hdi ciing nhyr sy tién bd ciia mdi  md hinh quan trj nha trudng mét cich hiéu qua
quéc gia, dan téc. Viéc dam bao chit lugng dao  va kip thai.
tao la mot trong nhimg nbin td quyét dinh dén 2. NOI DUNG
chat Twong ngudn nhin Iy, ting cudng sic  2.1. CAc khdi nigm
canh tranh quéc gia. Cic co s& gido duc, dao Khdi niém quon tri
tao c6 chét lugng s& khing dinh thwong hiéu, Theo Tu dién Oxford, quan tri c6 cic
uy tin va lgi thé canh tranh trong tuyén sinh ddo  nghia sau: cai tri, thi hanh va thuc hién cic chu
tao v co hdi déu tu. Do 46, viée ddm bao chdt  truong chinh séch; tréng nom, quin 1y hoic cai
lugng gido duc va dio tao khong chi 1o méi  quan, cung cAp, phan phdi, sip xép cic ngudn
quan tdm cla ¢o quan quan ly Nha nuée, cia  luc cho cac hoat dgng ciia mét t8 chitc va ddnh
c4c co quan chd quin ma con la mdi quan tim  gid gia trj ctia chang [7].
tryc tiép ctia mi co s& gido duc. Dé hinh thanh Mot huéng nghién ctu khac cho ring,
céic co s gido duc va dao tao c6 chit lugng cao  quan frj bao gdm toan bj cdc hoat dong huéng
céin phai trai qua mdt qua trinh thay d8itwduy 16 viée dat duge cac myc tiéu ciia 18 chirc theo
sau sc tir thay d6i vé nhén thirc cho dén viée  cdch c6 higu qua va hiéu sult cao théng qua
xy dumg céc chinh sach, giai phdp... va hién  hoat dong hoach dinh, t& chicc, {anh dao va
thyc hda céc chinh sich d6 théng qua cic hoat  kiém soét cic ngudn luc ciia td chic. Dinh
dong cu thé nhim tac dong dén chit lugng ddo  nghfa néy bao gdm hai ¥ twomg 16n va quan
tao ddp img dugc muyc tiéu gido duc ciing nhur  trong: thur rhdt, bén chirc ning ciia quan trj bao
nhu clu ciia thj tnréng lao ddng. Vi vy, bén  gbm hogch dinh, 16 chic, lanh dao va kiém
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sodt; thir hai, cin phai dat dugc cc myc tidu
cia 1 chirc theo cach thirc cé higu qua va higu
sudt cao [9, r.8].

Vién dé dat ra 14 trong thuc 1€ cac nha quin
trj cAn phai lam nhimg gi? Theo Peter Drucker,
nha 1y thuyét quin trj uy tin cé céng rit In
trong viéc phat trién dong hoc thuyét vé quan
tri hién dai, 44 16m tit cong viée cla nha quan
trj thanh S nhi¢m vu chii yéu nhur sau: vé ban
chit, cic nha quan trj chn thiét lap cac myc
tidy, 16 chirc cdc hoat ddng, ddng vién v
truyén thdng, do ludng vige thuc hién, va phat
trién con ngudi. Ca nam hoat déng nay cia nha
quén tr} khdng nhiig duge thuc hién boi cac
nha quan trj cip cao nhu Mark Zuckerberg &
Facebook, Alan Mullaly & cdng ty Ford, va
Ursula Burn & edng ty Xerox, ma con duge
thyc hién bai nhimg ngudi quan Iy nha hing
hay boi nhimg nguoi lanh dao déi an ninh tai
céc sin bay, nha quan ly dich vy...

Tt ca cac hoat déng ma mét nha quan trj
can lim dwoc tap hop lai thanh bén chirc ning
quan tri: hoach dinh (thiét 1ap muc tiéu va
quyét dinh cac hoat dng); 16 chire (16 chirc cic
hoat dgng va con nguoi); ldnh dao (djng vién
truyén théng véi ngudi khéc, va phat trién con
nguai); va kiém sodt (thiét 18p cic muc tién va
do luémg thyuc hién). Thy vao bdi canh cong
viéc cy thé cia ho, cic nha quan tri thyc hién
kha nhiéu va da dang cic nhi¢m vy nhung tit
ca céc nhi¢m nay déu thuge vé bdn chirc ning
chii yéu ciia quan tri.

Cang viéc cua nha quén trj doi hoi ho phai
¢6 mt logt cic ky ning. Mic da mét sé 1y
thuyét gia vé quan trj dé xuit mdt danh myc vé
céc ky nang, nhumg cac ky nang can thiét cho
viéc quan trj mét bd phan trong & chire hay
todn b t6 chirc ¢6 thé duge tap hop thanh ba
nhém chinh: ky ning vé nhan thir; k¥ nang
quan h¢ con ngudi; va ky ndng chuyén mén.
Mic di mirc d¢ ciia mdi k¥ ning duge yéu ciu
& timg cdp quan trj khac nhau sé thay ddi,
nhung moi nha quin trj déu cén phii s& hi

o

mot sé ky nang trong timg linh vyc quan tro
dé thyc hién cong viéc mt chch o hiéu qua.

Khdi niém vé 16 chirc: Hién 6 nhiu dinh
ngha khac nhau vé khii niém t6 chae. T4 chirc
(chinh tri, x3 hdi, gido dyc, kinh t&) 12 mét loai
hinh thiét ché nhi nuée - xa héi dugc hinh
thanh, duy tri va phét trién trén co s& nhimg
muc tiéu va lg1 ich chung cia nhom ngudi tham
gia t8 chiic (lanh dao, thanh vién). Theo tir dién
tiéng Viét thdng dung, khai niém 1 chic 13
“sdp xép, b6 tri thanh cdc bs phén dé cimg
thuc hién mét nhiém vy, hodc mét chic ndng
chung”. Dinh nghia ndy nghiéng vé khai niém
16 chirc nhur 13 mét déng tir, mot hoat déng [6].

Theo Peter F. Drucker thi “T6 chirc la mét
nhém nguoi cé chuyén mén sau lam viéc cing
nhau dé thyc hign mgt nhiém vy chung” (3,
tr.1]. Té chite duge hiéu nhur 13 mdt danh tr.
Mot trong nhimg quan nidm mdi nhat hién nay
la xéy dyng va phét trién cac td chirc biét hoc
hoi (Learning Organization), thudng xuyén hoc
tp, nghién ciru, ddi méi tri thic va séng tao,
phat trién ning lyc méi, thich img véi sy bién
d6i nhanh chong ciia doi séng kinh 14 - xa hoi,
khoa hoc va cong nghé.

Khdi niém quén tri nha truong: Quan tri
nha trudng 12 “qué rrinh xdy dung cdc dinh
heong. quy dinh, ké hoach hoat déng trong nha
frugng: 16 chirc hoat déng day hoc, gido duc
hoc sinh théng qua huy dong, su dung cdc
nguon luc. gidm séi, dénh gid trén co so tw
chii, ¢6 trdch rhigm gidi rrinh dé phat trién nha
frusng theo sit mang, 1dm nhin va myc tiéu
gido dyc ctia nha megmg” (1].

Quin tri nha truémg 1a mét bd phan trong
quan Iy gido duc. Do nha trwdmg Ia t6 chirc gido
dyc mang tinh quyén lyc nhi nuéc - xa hoi,
tryc tiép 14 cdng tac gido duc va dao tao, thye
hién vigc gido duc cho thé h¢ wé va doi ngd
nhin lyc x2 héi. Nha truémg 1a don vi co SO,
chii chdt, Ia khich thé co ban cua tt c cac cip
A

. ) quan trj nha truong
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nhét thiét vira phai cé tinh Nha nude, vira cb
tinh x& hi. Quan trj nha truéng chinh 14 nhing
cdng viéc ciia nha truéng ma ngudi can b
quén 1y thuc hién nbig chirc ning quan Iy dé
thyc hién cic nhiém vy, cong tac clia minh. P6
chinh 12 nhing hoat dong c6 ¥ thic, co ké
hoach cia chii thé quan ly nhim thye hign chirc
néng, nhiém vu cia nha trudng ma trong tm 1a
qua trinh day, hoc va cac hoat déng gido duc da
dang trong vi ngoai nha trudng. Ban chat cia
cdng thc quén trj nha trudng la qua trinh td
chirc, chi huy, didu khién sy van dng cia cic
thanh t8, dic biét 1a méi quan h¢ giira céc thanh
16. Mbi quan hé dé 14 do qua trinh hanh chinh -
su pham trong nha trudng quy dinh. Quén tr
trire tiép trudmg hoc bao gdm quan tri qué trinh
day hoc, gido duc, tii chinh, nhan lyc, hanh
chinh va méi trudng gido duc. Trong d6 quan
tri day hoc - gido duc la trong tim. Nha quan Iy
& mdi loai binh nha trudmg, & mdi bac hoc s&
phai ddm bao vén dung khic nhau khi thyre hién
nguyén ly gido duc. Tuy vdy, nha quan ly phai
dim bao vin d& cbt yéu d6 1: x4c dinh muc
tiéu quan tri cda nha tnrong, xic dinh cy thé
néi dung cic muc tiéu quan trj.

Trong quan trj nha trudng gdm c6 2 mang
chinh: thi nhdt, quan [y ciia ch thé bén trén va
bén ngoéai nha trudng nhim dinh huéng cho
nha trrdmg, tao diéu kién cho nha trudmg hoat
djng v phit trién (cic cAp quan Ly nha nuéc va
sy hop téc, gidm sit cia xa héi, cong ddng);
thir hai, quan trj cda chinh chii thé bén trong
nha truéng, hoat déng td chirc céc cha truong,
chinh sich gido duc thanh cic ké hoach hoat
dong, té chirc chi dao va kiém tra dé dua nha
trudmg dat téi nhimg muc tiéu 3 dé ra (thyc
hién céc chirc nang quén tri cia mft 18 chirc).
Muc tiéu quan tri nha truong thudmg duge cu
thé hda trong ké hoach nam hoc, nhimg myc
tiéu nay 1 cic nhiém vy chirc ning ma tap thé
nha truomg thyc hién sudt nim hoc. Trén co s¢
hoach dinh cdc muc tiéu mét cich cy thé, quén
tri nha trudng phai cy thé hoa cho timg muc

tiéu. Nhimg ndi dung [ sirc séng cho muyc tiéu,
12 diéu kién dé& myc tidu trg thanh hién thyc.

Tém lai, quin trj nha trudng 1a quan Iy
gido duc duge thyc hién cu thé, cb hiéu lhrc,
hiéu qua trong pham vi xéc dinh ctia mét dom vi
gi4o dyc nha tnrang, nhim thyc hién nhiém vy
gido duc thé hé &é thea yéu cu ciia x3 hdi.

2.2, Quin tri nhi trrdmg va vén d& tr chi
dai hoe

Ning cao ning luc quan trj dai hoc vé ban
chit la ning cao ning luc fr chi cia dai hoc.
Nam 2010 ky niém 200 nim thanh l3p Pai hoc
Humboldt tai Berlin, mét c4t méc quan trong
trong Jich sir phat trién dai hoc thé gidi. Sy phat
trién cia Pai hoc Humboldt bao gém ba dic
diém chinh: fir do hoc thudt; sw gin b6 chit chd
gilfa giang day véi nghién ciu va déo tao hau
dai hoc vd mét dai hoc phai bao gdm nhidu
nganh hoc khic nhau. Tinh thdn ndy di anh
budng siu réng trong viéc hinh thanh cic dai
hoc sau d6, nhit 13 cic dai hoc & chiu Au.
Ngdy nay, ly twéng Pai hoc Humboldt di thim
nhuéin va biéu hién 3 nét & cic dai hoc tién tién
trén thé gidi.

Theo khung phan tich ty chi ciia Hiép hoi
chc trudng dai hoc chiu Au European
University Association (EUA) thi tr chu dai hoc
bao gdm bdn ni dung chinh: thir nhdt, tw chi vé
t8 chire 12 quyén ty chi cia trudng dai hoc trong
viée quyét dinh co chu td chic va co ché ra
quyé( dinh; thnt hai, tr cha vé tai chinh 1A quyén
tir chil clia truéng vé viéc quan Iy va phin bd
ngudn ti chinh, cho phép truémg cb diéu kién
huy d¢ng cac ngudn lirc dé thyc hién cic myc
tiéu da dit ra; thir ba, tw chi v& hoc thujt T
quyén tr chi ciia trudng trong viée dua ra cic
quyét dinh v& mat hoc thugt trong ndi bd truémg
mét cach déc Iap nbim dat dugc nhimg muc tiéu
d& ra mdt cach linh hoat; thir f1r, tyr chi vé nhan
lue a quyén ty cht ciha trudmg trong viée tuyén
dung va siz dung nguén ohin lyc mdt cach phit
hop nhét theo yéu ciu cia tudng [2).
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sodt; thi hai, cin phai dat duge cac muc tiéu
ciia 18 chirc theo cich thirc ¢6 hiéu qua va hiéu
suét cao [9, tr.8).

Vién dé dit ra 14 trong thyc té cic nha quan
tri chn phai 1am nhimg gi? Theo Peter Drucker,
nha 1y thuydt quan trj uy tin c6 cong rdt lon
trong viéc phat trién dong hoc thuyét vé quin
trj hién dai, da t6m tit cdng viéc cia nha quan
tri thanh S nhiém vy chi yéu nhu sau: vé ban
chit, cic nha quan tri cén thiét 13p cic myc
tidu, t§ chicc cic hoat dong, déng vién va
truyén thdng, do luong viée thyc hién, va phat
trién con nguai. Ca nam hoat déng nay ciia nha
quan tri khéng nhimg dugc thyc hién boi cac
nha quan trj cdp cao nhu Mark Zuckerberg &
Facebook, Alan Mullaly & céng ty Ford, va
Ursula Bumn & ¢dng ty Xerox, ma con dugc
thye hién boi nhimg ngudi quan ly nhi hing
hay bai nhimg ngudi lanh dao di an ninh tai
céc san bay, nha quan ly djch vy...

Tét ca cic hoat dfng ma mét nha quan trj
cén lam duge tip hop fai thanh bén chirc ning
quan trj: hoach dinh (thiét 1gp muc tidu va
quyét dinh cac hoat ddng); 16 chic (16 chirc cdc
hoat dgng va con ngudi); lanh dao (dong vién
truyén théng véi nguai khéc, va phat trién con
ngudi); va kiém sodt (thiét 1p cic myc tiéu va
do luémg thye hién). Tdy vao béi canh cong
viéc cu thé cia ho, cic nha quan tri thyc hién
khé nhidu v& da dang cic nhiém vu nhung tat
ca cic nhiém nay déu thuge vé bén chirc nang
chi yéu ciia quan trj.

Céng viée cia nha quan tri ddi hoi ho phai
c6 mjt loat cic ky ning. Mac di mét sb ly
thuyét gia vé quan trj d& xuat mét danh myc vé
céc ky nang, nhung cac ky nang can thiét cho
viéc quan tri mét bd phan trong té chic hay
todn b t6 chire c6 thé duge tap hop thanh ba
nhém chinh: ky néng vé nhin thirc; ky ning
quan h¢ con ngudi; va ky nang chuyén mén.
Mic dit mirc d¢ ciia mi ky néng dugc yéu ciu
& timg cdp quan trj khdc nhau s& thay déi,
nhung moi nhi quan tr déu can phai s& hiu

(8]

ot s6 ky nang trong timg linh vyc quan trong
dé thuc hién cong viéc mét cach c6 higu qua.

Khai ni¢m vé 16 chize: Hign c6 nhiéu dinh
nghia khac nhau vé khéi niém 6 chirc. T chicc
(chinh tri, x4 hdi, gi4o duc, kinh 1) 1a mét loai
hinh thiét ché nha nude - xa hdi duge hinh
thanh, duy tri va phét trién trén co s& nhimg
muc tiéu va lgi ich chung cia nhém ngudi tham
gia t3 chirc (lnh dao, thinh vién). Theo tir dién
tiéng Viét théng dyng, khai niém t5 chic la
“sép xép, bé tri thanh cdc bg phdn dé cimg
thuc hién mgt nhiém vy, hodic mét chirc nang
chung . Dinh nghia ndy nghiéng vé khai niém
16 chirc nhu 13 mdt ddng tir, mét hoat dng [6).

Theo Peter F. Drucker thi “T6 chirc la mét
nhom nguoi ¢é chuyén mén séu lam viéc cimg
nhau dé thuc hign mét nhiém vu chung” (3,
tr.1]. T4 chirc duge hidu nhu 14 mét danh tir.
MGt trong nhiing quan niém méi nhét hign nay
1a xdy dymg va phit trién cac t3 chic biét hoc
hoéi (Learning Organization), thudng xuyén hoc
tap, nghién ctru, ddi méi tri thirc va séng tao,
phat trién ning lyc méi, thich img véi syr bién
ddi nhanh chéng cita doi séng Kinh té - xa héi,
khoa hoc va cdng nghé.

Khdi nigm quén tri nha trueng: Quan tri
nha trudng 1a “qud trinh xdy dumg cdc dinh
hwong, quy dinh, ké hoach hoat dpng trong nha
truimg: 16 chirc hoat déng day hoc, gido duc
hoc sinh théng qua huy dgng, sic dung cdc
nguon luc, gidm sat, dimh gid trén co so ne
chi, c6 irdch nhiém gidi trinh dé phét trién nha
trudng theo sir mang, tém nhin va muc tiéu
gido duc cua nha truomg” [1}.

Quaén trj nha trudng ta mét b phan trong
quan ly gido duc. Do nha truémg 1a td chirc gido
duc mang tinh quyén lyc nhd nuéc - xa héi,
true liép la cong tic gido duc va dao 120, thyc
hién vige gido due cho thé hé tré va doi nga
nhan I;‘xc xa héi. Nha truong 13 don vj co sq,
chi chat, 1a khich thé co ban cua tht ca cic cép
quén 1y ndi trén, lai vira Ta mot hé théng doc
13p, qun ciia xa hoi, do dé quan trj nha trudmg
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nhét thiét vira phai c6 tinh Nha nudc, vira ¢6
tinh xa hdi. Quan trj nha truong chinh 14 nhimg
cong viéc cia nha trudng ma ngudi can b
quan 1y thyc hién nhiing chirc ning quan 1y dé
thye hién céc nhiém vy, cong tac cia minh. D6
chinh la nhimg hoat déng c6 y thic, cé ké
hoach ctia chit thé quan 1y nhim thyc hién chirc
néng, nhi¢m vu cia nha truémg ma trong tim la
qua trinh day, hoc va cac hoat ddng gido duc da
dang trong va ngoai nha trudng. Ban chat clia
cdng tic quan tri nha trudng la qua trinh t3
chire, chi huy, didu khién sy vin dgng cia cic
thanh t8, d%c biét 1a mdi quan hé giita c4c thanh
t6. Méi quan hé dé 12 do qu4 trinh hanh chinh -
su pham trong nha trudmg quy dinh. Quan trj
tryc tiép trudmg hoc bao gém quan trj qué trinh
day hoc, gido duc, tai chinh, ohin lyc, hanh
chinb va mdi trudng gido duc. Trong d6 quén
tri day hoc - gido duc 1 trong tim. Nha quén ly
& mbi logi hinh nha trudng, & m8i bic hoc s&
phai dam bao van dung khéac nbau khi thuc hién
nguyén ly giéo duc. Tuy vay, oha quan ly phai
dam bao vhn dé cét yéu dé la: xéc dinh muc
tiéu quan trj ca nha trudng, xac dinh cu thé
ndi dung cAc myc tiéu quan tri.

Trong quan tri nha trudng gbm c6 2 mang
chinh: thir nhdt, quan 1y clia chii thé bén trén va
bén ngoai nha trrdng nhim dinh huéng cho
nha trdémg, tao diéu kién cho nha tnrong hoat
d6ng v phat trién (céc cAp quan Iy nha nudc va
s hop tac, giam sat cua xa hdi, cong dﬁng);
thir hai, quan tri cda chinh chu thé bén trong
nha trudmg, hoat dong td chirc cic chi truong,
chinh sich gi4o duc thanh cic ké hoach hoat
déng, t& chitc chi dao va kiém tra dé dua nha
trrdng dat t6i nhitng muc ticu da dé ra (thye
hién cac chdc ning quén tri cia mdt 1 chirc).
Muc tiéu quan tri nha trudng thudng duoc cu
thé héa trong ké hoach nam hoc, nhimg myc
tiéu nay 14 cdc nhidm vu chiic ning ma tip thé
nha tredng thye hién sudt nam hoc. Trén co s
hoach dinh cdc muc tiéu mét cich cu thé, quin
tri nha trudng phai cy thé héa cho timg muc

tiéu. Nhimg ni dung 1 sic séng cho muyc tiéu,
1a diéu Kién dé& muc tidu tré thanh hign thyc.

Tém lai, quan trj nha trudmg 14 quan ly
giao duc dugc thyc hién cu thé, ¢ hidu luc,
hiéu qua trong pham vi x4c dinh cia mét don vi
gido duc nha truémg, nham thuc hién nhiém vy
gi4o dyc thé hé tré theo yéu ciu cia x4 hji.

2.2. Quin tri nha trudmg va vin a2 tr cha
dai hoc

Nang cao nang luc quan tri dai hoc vé ban
chit 1a ning cao ning luc tu chu cua dai hoc.
Nim 2010 ky niém 200 n&m thanh ldp Pai hoc
Humboldt tai Berlin, mjt cdt méc quan trong
trong lich sir phat trién dai hoc thé giéi. Sy phat
trién cia Pai hoc Humboldt bao gdm ba dic
diém chinh: ty do hoc thuit; sy g%'in bé chit ché
gira giang day véi nghién ciru va ddo tao hiu
dai hoc va mét dai hoc phai bao gdm nhiu
nganh hoc khic phau. Tinh thin niy da inh
huéng séu rong trong viéc hinh thanh cic dai
hoc sau d6, nhit 1a cic dai hoc & chau Au.
Ngay nay, ly tuéng Pai hoc Humboldt 3 thim
nhudn va biéu hién r6 nét & céc dai hoc tién tién
trén thé gidi.

Theo khung phén tich tu chi ciia Hiép héi
cic trudmg dai hoc chau Au  European
University Association (EUA) thi tur chi dai hoc
bao gbm bén ni dung chinh: rhur nkdr, tw chii vé
t6 chirc 12 quyén tur chii ciia trudng dai hoe trong
viéc quyét dinh co clu 18 chitc va co ché ra
quyét dinh; t/ut hai, tu ch vé tai chinh 12 quyén
tw chi ciia truomg vé viéc quan Iy va phn bd
ngudn tai chinh, cho phép trudmg c6 diéu kién
huy déng cic ngu?m lwc @& thuc hién cac muc
tiéu da d3t ra; thir ba, tw chu vé hoc thuat ta
quyén tur chi cla trudmg trong viéc dua ra cic
quyét dinh v& mgt hoc thudt trong ndi bd truémg
mot cich dc 13p nhim dat dugc nhimg muc tiéu
d& ra mot cach linh hoat; #n fur, tr chit vé nhin
lue Ta quyén ty chi cia trudng trong viéc tuyén
dung va sir dyng ngudn nhén lyc mdt cach phix
hop nhét theo yéu ciu cia trwdmg [2].
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Nhu vy, tu chi dai hoc véi cic diém nhin
rét quan trong: ty chi nguén nhin lc, véi
quyén quyét djnh cac vin dé lién quan dén diéu
kién tuyén dung, lwong bdng, sir dyng nhan luc,
bd nhiém, bai nhiém céc vi tri trong linh vuc
hoc thujt va hanh chinh; oy chis trong céc vén
@& lién quan dén tuyén sioh va quan 1y sinh
vién; tur chu trong cac hoat ddng hoc thudt va
chuong trinh gido duc nhu phuong phap giang
day, kiém tra danh gi4 két qua hoc tap cua sinh
vién, xdy dyng chuong trinh va gido trinh hoc
tap; ty chu trong cac chudn myc hoc thuat nhw
¢4 tiéu chudn cia vin béng, cac van dé lién
quan dén kiém tra va kiém dinh chét lugng; ty
chil trong nghién ciru va xudt ban, giang day va
huéng din hoc vién sau dai hoc, cic uu fién
trong nghién ciru va quyén tr do xut ban; tr
chu trong céc vin dé lién quan dén quan Iy tai
chinh, quan Iy va sir dyng ngén sach.

Béo cdo tdng quan vé& xu thé quan trj dai
hoc trén thé giGi cia World Bank 2008 d khai
quat 4 md hinh quan tri dai hoc véi cac mirc d§
khic nhau: Tir mé hinh Nha nuéc kiém sodt
hoan toan (State Control) nhur & Malaysia, dén
cic m6 hinh ban ty chu (Semi-Autonomous)
nhu & Phép va New Zealand, mé hinh ban déc
lap (Semi- Independent) & Singapore, va md
hinh dc I4p (Independent) & Anh, Uc [10].

Nhu vdy, diéu ¢6 y nghia quan trong dbi
vai vige xdy dyng dai hoc tu chi 1a phai xdy
dymg cdc tiéu chi vé ning lyc tr chia dai hoc va
cdc dai hoc tw chu phai luén gin véi trich
nhigm gidi trinh va kiém dinh doc 14p vé chit
luong dao tao.

2.3. Quin tri nha trwimg véi viée phat tridn
mé hioh triryng dai hoc séng tao

Cung véi nhiéu xu thé canh tan rong gido
dyc dai hoc, viée phét trién m hinh trudmg dai
hoc séng tao (Innovative University) dugc bat
du cich day khong l8u, va cic nghién ciru lién
quan con it 6i, tin man khac nhau va déi khi
con la méu thuan véi nhau [5, r.18].

Khi ban vé truong dai hoc sang tao, Clark
dua ra dinh nghia sau: “Truong dai hoc sang
tao (Innovative University) dwgc dinh nghia la
meomg dai hoc mong muén va cé gdng thich
tmg dbi véi cdc diéu kign méi tromg luon thay
déi. D6 la néi dén cac truong dai hoc muon
thay d6i, mudn diéu chinh sir mang cva nha
truong phit hop véi nhimg gi xdy ra trong moi
truomg cua hp™ (8).

Theo Clack, B. cac truomg dai hoc séng
120 xut hién véi nim dic trung co ban sau:

Mot giG i quan Iy cét 16 manh mé (A
Strong  Steering Core): céc trudmg dai hoc
mudn thay ddi, khong thé dwa vdo quan ly
truyén théng (& goc dé yéu kém). Ho cin phai
trd nén nhanh hon, linh hoat, tip trung hon
trong viéc thich Umg véi cac mdi trirdng cia ho.

M0i quan hé bén ngoai nha truing phét
trién (A Developmental Periphery): Céc truong
dai hoc mudn thay ddi, cin phai ¢6 co ché thiét
lap mdi quan hé véi thé gi6i bén ngoai. Ho phai
vugt qua cic ranh gidi truyén théng. Ho cén
phai thiét 1ap cac don vj té chirc dic biét dé lam
nhur vay.

Nguén téi chinh da dang (A Diversified
Founding Base): céc truong dai hoc mudn thay
dbi cin ban, cin céc ngudn lyc dé thue hién.
Ho cin ¢6 sur tir chis cao trong sir dung vén.

Mot trung tém hoc thu@t manh mé (A
Strong Academic Heartland), cac truomg dai
hoc muédn thay ddi phai c6 sy phat trién hoc
thudt, sin sing phan (mg tich cuc déi véi su
thay ddi.

Mt nén viin hoa kinh doanh tich hgp (An
Intergrated Entrepreneurial Culture):  cic
trudmg dai hoc muén thay déi, cin c6 mét van
héa “chip nhan thay déi", mét dgo dire lam
viéc va niém tin clia toan trudmeg.

Nhu thé, quan trj dai hoe trong xu thé phat
trién mé hinh truomg dai hoc sdng tao djt ra
nhiéu thich thiic, khé khin buge cac truong dai
hoc phai tim kidm, thay ddi cic hg lhong va
quy dinh méi vé quan ly.
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2.4. Quin tri nha truémg trong bdi cinh
cuge Céch mang cong nghiép ln thir tr

Tir thé ky XVIII dén thé ky XX1, nhan loai
da trai qua ba cudc Cach mang cong nghiép va
dang buéc vio cude Cach mang céng nghiép
lin thir tv. Sau méi cuge cich mang xa hoi loai
ngudi lai ¢é nhimg buée phat frién manh mé,
tri thirc ciia con ngudi din trd thanh lyc lugng
san xuét truc tiép, thic ddy qué trinh san xuft
nhanh chéng, tao ra san pham c6 ham hrong tri
tué cao. M3i cude Cach mang céng nghiép déu
mang lai nhimg thanh qua to ém, tao co s&
vilmg chic cho nhiing buéc pht trién cua céc
cudc cach mang sau nay.

Ciing nhur tht ci cac cudc Cich mang cong
nghiép trude day, myc dich cudi ciing cia Cich
mang cdng nghiép ln th tu ciing nhim phyc
vy con ngudi, vi s phit trién cla con ngudi.
Khi Cach mang cbng nghidp phét trién maoh
thi phan 16n nhimg cdng viée doi hoi ky nang
trung binh s& din dugc thay thé bdi tr dong.
Cudc Céch mang cong nghiép ln thir tr dang
thé hién mdt thm véc vi dai trong viée cai tao
thé gioi, bai n6 1a cude cach mang duoc thira
ké va phat trién nhitng thanh tyu khoa hoc cdng
nghé dya trén cuéc cich mang ky thudt sé va
dién tr dd xuit hién tir gitra thé ky XX. Cubc
céch mang ndy I sy hop nhit ciia cAc loai cong
nghé va lam x6a nhoa ranh giéi gitra cic Jinh
vre vit ly, ky thuat s6 va sinh hoc ma véi trung
tam Ia sw phat trién cia tri wé nhén tao, robot,
Internet két ndi van vit (IoT) khoa hoc vt liéu,
sinh hoe, cong nghé di dong khong diy mang
tinh lién nganh ngay cing siu rdng...

Trude bbi canh bién déi manh mé ciia ky
nguyén cong nghé thdng minh va cong nghi¢p
hién dai, thi y&u cdu d8i mdi cin ban, toan dién

gido duc va dao tao dé thich img véi nhimg doi
héi trong thori dai moi cang trd nén cip thiét.
Giso dyc phai dem lai cho ngudi hoc nhimg ky
ning vé kién thirc co ban, nhung lai phat huy
duoc tr duy sing tao, kha nang thich nghi véi
céc thach thic va yéu ciu thay ddi cong viée
lign tuc, gidm thidu nguy co thit nghiép. Tét ca
nhing thay di trong xa hdi sé tao ra mét birc
tranh gido duc va dao tac v6 cing sinh ddng ma
cic phuong phap gido duc truyén théng chic
chén s& khéng thé dép tmg. Truéc tinh hinh dé,
“dai hoc phai dong vai tro déu tau trong su
nghiép déi méi v cai cich hé thdng gido duc
ctia mt quic gia. Phai tir b6 co ché ké hoach
hoa tdp trung, co ché xin - cho, khién dai hoc
khong thodt ra khéi finh trang yéu kém va bdt
cfip. Hién nay, Chinh phii dang quyét tam thee
hién chi truong 1dng cuong tinh ty cha, 1y chju
trach nhiém gidi trinh trwse xa hpi cua cde co
s gido duc” [4].
3. KET LUAN

Nhén 4i, trung thye, sing tao va ftrich
nhigm 13 bén phdm chét quan trong nhét cia
ngudi tri thirc, ma nha trudmg, gia dinh, xa hdi,
trong dé cac trudng dai hoc phai déng vai trd
nong cbt trong viée bdi dudng céc thé hé sinh
vién. Trudng dai hoc phai tao didu kién thuin
lgi cho sinh vién rén luyén théi quen suy nght
doc 14p, sang tao. Chn chi trong déo tao céc ky
nang vé nhan thirc, tip cin théng tin va xir ly
théng tin vé gidi quyét vén d&, suy lugn - logic,
lam viéc theo nhém, ky ning thich nghi
nhanh... Phuong phidp gido duc cin thay ddi
theo hudng “day it, hoc nhidu” 8é tao ra déng
luc va kha niing hoc thp sudt dai va hoe tip lién
tyc cho moi ngudi.
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