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1. Mé dau

Trong boi canh d6i méi can ban, toan dién GD-DT, cic co s dio tao gido vién (sau ddy goi la cac truong su
pham) phai phat trién doi ngil giang vién ¢o trinh do cao va d6i m6i chuong trinh ddo tao theo hudng tiép can véi xu
thé dbi moi gido duc dai hoc trén thé giéi (Trdn Van Anh, 2018; Hoang Thanh T, Ninh Thi Hanh, 2017). Viét Nam
chua c6 chuan nghé nghiép giang vién dai hoc, do do dé nang cao nang luc nghé nghiép cho giang vién, cac truong
su pham dang ap dung cac chuong trinh bdi dudng hién hanh, d6 1a: Thiz nhat, chuong trinh boi dudng nghiép vu su
pham cho giang vién trong co s& gido duc dai hoc duoc ban hanh kém theo Théong tu sb 12/2013/TT-BGDDT ngay
12/4/2013 cua Bo truong Bo GD-BT. Muc tiéu cta chuong trinh 1 trang bi kién thte va ki nang nghiép vu su pham
co ban Vvé giang day dai hoc cho céc ddi tuong chua qua dao tao vé nghiép vu sw pham muén tré thanh giang vién
trong co s& gido duc dai hoc theo huéng chuan hoa, hién dai hoa, nham b sung ngudn nhan luc va ning cao ning
lyc sur pham cho ddi ngii giang vién trong co s& gido duc dai hoc, dap g yéu cau cua su nghiép gido duc trong béi
canh CNH, HPH dat nuéc va hoi nhap qudc té; Thiz hai, chuong trinh bdi dudng theo tiéu chuan chic danh nghé
nghiép giang vién cao cap (hang 1), giang vién chinh (hang IT) va giang vién (hang IIT) duoc ban hanh kém theo cac
Quyét dinh s6 1611, 1612, 1613 ngay 16/5/2016 cua Bo truong Bo GD-DT. Muc tiéu ciia chuong trinh 1a sau khi
bdi dudng giang vién ning cao duoc ning luc chuyén mon, nghi¢p vy, phat trién niing luc nghé nghiép, thuc hién tét
cac nhiém vu ctia vién chiic giang day, dap tmg tiéu chudn chirc danh nghé nghiép giang vién theo ting hang Bo
GD-BT (2016).

Ngoai ra, do dic thu la cdc truong su pham, giang vién thuong xuyén duoc tap huan, boi dudng nhing noi
dung lién quan dén chuong trinh gido duc phd thong, tir d6 gitp gidng vién su pham (GVSP) ¢6 thé thuc hién
nhiém vu boi dudng lai cho doi ngti gido vién phd thong. Tuy nhién, cho dén nay van chua c6 nhiéu cac nghién
ctru danh gia vé tinh hiéu qua ciia cac chuong trinh boi dudng nay (Pham Hong Quang, 2016; Nguyén Thi Xuan
Ldc, 2019; Bui Van Manh, Hoang Van Tho, 2016). Mot s nghién ctru quic té coi trong Viéc trao co hoi dich thuc
dé gido vién tiép can phét trién nghé nghiép theo cach phu hop véi kién thirc va nhu cau cua ho nham gitip ho phat
trlen nghé nghiép mét cach hiéu qua va bén viing (John Loughran, 1999; Dennis Sparks, 2002). Nhu vy, phat
trién chuong trinh d4o tao ciing can tinh dén sy hiéu qua va bén viing nay. Bai viét dura ra mot s6 danh gia cua cac
chuyén gia gido duc, phan tich thuc trang va dé xuét cac giai phap phat trién chuong trinh bdi dudng danh cho
giang vién cac truong su pham.

2. Két qua nghién ctu
2.1. Chuong trinh béi dwéng nghiép Vu sw pham

N6i dung chuong trinh boi dudng nghiép vu su pham cho giang vién véi tong khéi lugng kién thie téi thiéu 1a
20 tin chi, trong d6 bao gdm khdi kién thirc bt budc t6i thiéu (15 tin chi) va khéi lwong kién thirc ty chon (5 tin chi).
Noi dung d4nh gia chuong trinh v& mirc d6 phu hop cta ndi dung kién thirc véi thyc tidn va mie do anh huong cia
chuong trinh boi dudng dén viéc phét trién ning luc nghé nghiép ciia giang vién trong cac co s¢ giao duc dai hoc.
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Nghién ctru khao sét q& v01 50 GVSP va 15 can bg quan 1i (CBQL) cuia cac truong su pham trong ca nude vdi thang
diém tir 1 (muc do thap nhat) dén 5 (muc d9 cao nhat). Két qua khao sat dugc tong hop boi cac bang sau day:

Bang 1. Mirc dg phit hop véi thuc tién cia ngi dung kién thirc chwong trinh boi dwdng nghiép vu s pham

N T biém trung binh
Noi dung chuyén dé danh gia GVSP CBOL
Gido duc dai hoc thé gisi va Viét Nam 43 45
Tam li hoc day hoc dai hoc 3,2 34
Li luan day hoc dai hoc 4,0 4,2
Phat trién chuong trinh va t6 chie qua trinh dao tao dai hoc 4,6 4,5
DPanh gia trong giao duc dai hoc 3,8 3,8
St dung phuong tién ki thuét va cong nghé trong day hoc dai hoc 3,5 3,6
Tam li hoc dai cuong 3,0 3,4
Giao duc hoc dai cuong 31 3,3

Két qua & bang I cho thiy, mét sb ndi dung dwgc nhiéu GVSP va CBQL ciia cac truong su pham quan tim voi
mirc diém trung binh trén 4,0 do la: Van dé gido duc dai hoc thé gioi va Viét Nam, Phat trién chuong trinh va )
chitc qua trinh ddo tao dai hoc; va nhitng van dé vé li lugn day hoc dai hoc. Nhu vay, c6 thé théy nhitng ndi dung
trén rat pht hop véi thuc tién. Mot s6 noi dung duogc danh gia 6 mirc 9 khong cao nhu Tam 1i hoc dai cuong, Giao
duc hoc dai cuong. Tuy nhién, ddy 1a nhitng noi dung chi danh cho nhiing giang vién khong c6 bang tét nghiép nganh
su pham. Két qua ciing cho thiy khong c6 sy khac biét nhidu giita danh gia cia GVSP va CBQL.

Bdng 2. Mirc d¢ anh huomg ciia chiong trinh boi dudng dén viée phat trién nang liec ciia gidng vién

Ning luc nghé nghiép cua giang vién Diém trung binh
) ’ GVSP CBQL
Nang luc day hoc 34 3,7
Nang luc gido duc 3,6 3,7
Ning lyc phat trién chuong trinh do tao 4.4 47
Nang luc nghién ctru khoa hoc 472 44
Ning luc hd trg va tu van sinh vién 38 3,5
Ning luc hop tac véi thé giéi nghé nghiép 4,0 41
Ning luc phat trién nghé nghiép va hd trg dong nghiép phat trién nghé nghiép 39 35
Nang luc xay dung méi truong giao duc dai hoc dan cha 3,2 3,0

Két qua & bang 2 cho thiy ndi dung chuong trinh bdi dudng da gop phan nang cao ning luc nghé nghiép cho
giang vién nhu: Néng luc phat trién chirong trinh ddo tao; nang hec nghién ciru khoa hoc va néing liwc hop tdc véi
thé gi6i nghé nghiép. Tuy nhién, ndi dung ciia chuong trinh chua ¢6 dnh huong dén viéc phat trién mot s6 ning luc
nhu tu van va hd trg sinh vién, x@y dung moi trudng gido duc dan chu trong bdi canh ting cuong tu chi dai hoc &
Viét Nam. Két qua cling cho thay khong co su khac biét nhiéu gitra danh gia cia GVSP va CBQL.

2.2. Chuong trinh boi dudng theo tiéu chudn chirc danh nghé nghi¢p gidng vién

Noi dung chuong trinh b01 dudng theo tiéu chuan chic danh nghé ‘nghiép giang vién gom 11 chuyén & giang
day, tim hiéu thyc té va viét thu hoach, duoc b cuc thanh 3 phan: Phan I 1a kién thic vé chinh tri, vé quan 1i nha
nude va cac ki nang chung (gom 4 chuyén de); Phan II 1a kién thic, Ki ning nghé nghiép chuyén nganh va dao dirc
nghé nghiép (gém 7 chuyén d&); Phan III 1a tim hiéu thuc té va viét thu hoach. Thoi gian bdi dudng 1a 240 tiét.
Nghién ctru danh gia chuong trinh vé mirc d6 phu hop cua noi dung kién thirc vai thuc tidn va mic d6 anh huong
cua chuong trinh boi dudng giang vién hang I1T dén viée phat trién nang luc nghé nghiép cua giang vién.
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Bang 3. Mitc do phii hop voi thuc tién ciia ngi dung kién thirc
chuong trinh boi duong giang vién (hang I1I)

N L biém trung binh
Noi dung danh gia GVsp CBOL
Phan |: Kién thirc vé chinh tri, vé quan Ii nha mede va cdc ki ndng chung

buong 15i, chién‘lqu,_ chit}h sach phat triép giao duc va giao duc dai hoc Viét 49 45

Nam trude yéu cau doi méi can ban, toan di¢n GD-DT ' '
Nhiing van d& co ban vé nha nudc 31 34
Quian li nha nuéc vé gido duc dai hoc 4,0 42
Mot s6 ki nang tu phét trién nghé nghiép cua giang vién dai hoc 43 4.4

Phan I1: Kién thirc, ki nang nghé nghiép chuyén nganh
va dao duc nghe nghiép

Phét trién doi ngii giang vién trong cc co sé gido duc dai hoc 4,5 47
Dio tao dai hoc va phét trién chwong trinh dao tao dai hoc 43 4,6
Hinh thirc va phuong phap day hoc dai hoc 3,6 3,5
Kiém dinh chit luong gido duc dai hoc 4,2 43
Giang vién voi nhiém vu nghién ctiu khoa hoc va chuyén giao cong nghé 4,7 4,7
Giang vién véi cong tac quan li va tw van cho sinh vién 38 3,6
Hop tac, lién két dao tao va nghién cttu khoa hoc 3,6 35
Phan 111 Tim hiéu thuc té va viét thu hoach 34 37

Két qua ¢ bang 3 cho thiy, GVSP va CBQL danh gi4 cao sw phi hop ctia chuong trinh ddi voi mot s6 ndi dung
nhu: Puong 16i, chién lioc, chinh sach phat trién gido duc va gido duc dai hoc Viét Nam trudc yéu cau déi méi can
ban, toan dién GD-PT: Mt s6 ki nang tw phat trién nghé nghiép cua giang vién dai hoc; Phat trién ddi ngil giang
vién trong cdc co sé gido duc dai hoc; Bao tao dai hoc va phat trién chirong trinh dao tao dai hoc; Kiém dinh, chat
lwong gido duc dai hoc va giang vién véi nhiém vu nghién ciru khoa hoc va chuyén giao céng nghé. Nhimg van dé
co ban vé nha nudc, phuwong phap day hoc ¢ dai hoc va hop tac trong nghién ciru khoa hoc chua thyce sy duge quan
tam, mirc d danh gia sy phit hop chua cao. Két qua ciing cho thiy khong c6 sy khac biét nhiéu giita danh gia cua
GVSP va CBQL.

Bang 4. Mirc do anh hieong ciia chwong trinh béi dudng
dén viéc phat trién nang liec ciia giang vién (hang III)

Ning luc nghé nghiép cua giang vién Diém trung binh
' ; GVSP CBQL
Nang luc day hoc 3,6 3,8
Nang lyc gido duc 31 3,0
Ning luc phat trién chuong trinh dao tao 4,5 4,7
Nang luc nghién ciu khoa hoc 42 40
Ning luc hd trg va tu van sinh vién 35 3,6
Ning luc hop tac véi thé giéi nghé nghiép 4,0 4,0
Ning luc phat trién nghé nghiép va hd tro dong nghiép phat trién nghé nghiép 37 36
Nang luc xdy dung moi truong gido duc dai hoc dan chu 31 3,0

Két qua & bang 4 cho thiy chuong trinh bdi dudng giang vién dugc danh gia & mirc do cao, 6 anh hudng tich
cuc dén viée phat trién niang luc nghé nghiép ctia giang vién nhu: Nang luc phdt trién chwong trinh dao tao; Ning
lwec nghién ciru khoa hoc (NCKH); Néing luc hop tdc voi thé gici nghé nghiép. Mot s6 ndi dung chua dap ing duoc
nhu cau phat trién niang lyc cho gidng vién nhu: Nang Iyc day hoc va gido duc; Nang luc xdy dung moi truong gido
duc dai hoc dan chu va nang luc tu van, hd tro sinh vién. Két qua cling cho the”iy khong c6 sy khac biét nhiéu gilta
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danh gia cuoa GVSP va CBQL. Nghién ctru cling cho thay két qua danh gia vé mirc d6 phu hop va mirc do anh hudng
dén viéc phét trién nang lyc nghé nghiép cua giang vién ddi véi chuong trinh bdi dudng giang vién hang I, hang 11
c6 két qua tuong tu nhu dénh gia dbi véi chuong trinh boi dudng theo tiéu chuan nghé nghiép giang vién hang II1.

Nhu véy, c6 thé thdy, noi dung céc chuong trinh bdi dudng cho GVSP da dap ing duoc yéu cau vé giang day &
cac co sO gido duc dai hoc va phét trién ning lyc theo tiéu chuan nghé nghiép cua giang vién. Tuy nhién, do cac
chuong trinh duoc xdy dung chua duya trén khung nang luc cét 16i cia GVSP nén mot s6 ndi dung con lac hau, chua
cap nhat, thiéu tinh hé théng va chua phtt hop Véi thyc tién d6i mai giao duc dai hoc hién nay. Ngoai ra, hinh thuc
bdi dudng giang vién dugc danh gia 1a da dang, linh hoat nhung tinh hidu qua va tinh thyc tidn chua cao. Do d6, cn
thiét phai c6 nghién ciru thyuc tién dé dé xuat diéu chinh, b sung vao chwong trinh bdi dudng dianh cho GVSP nham
nang cao chét luong dao tao, bdi dudng gido vién va CBQL gido duc phd thong.

2.3. Phat trién chuong trinh béi duong gidng vién su pham

Vé ngi dung boi dwong: Qua phong van sau dbi véi GVSP va CBQL cua cdc truong sw pham, nghién ctru da
xac dinh dugc nhu cau boi dudng cua GVSP vé nhitng van dé sau day: dam bao chat luong gido duc dai hoc; doi
méi quan tri truong dai hoc trong béi canh tu chu dai hoc; gido duc da van hoa va gido duc STEM ¢ truong pho
thong; van dé hoi nhap quéc té va toan cau hoa trong bdi canh cudc Cach mang cong nghiép 4.0; thiét ké day hoc
truc tuyén va h5 tro sinh vién tu hoc; danh gia ning luc sinh vién theo chuan dau ra; boi dudng ngoai ngir va tin
hoc. Ngoai ra, can d6i méi noi dung cac chuong trinh bdi dudng da c6 theo hudng giam gio hoc li thuyet tang
thyc hanh, thyc té tai cac truong phé thong, khuyén khich giang vién thuc hién cac dw 4n nghién ciiu gén véi thé
giGi nghé nghiép; phat trién chuong trinh dao tao; nghién clru va cong b6 két qua nghién ciru khoa hoc trén cac
tap chi quéc té. Poi véi GVSP, khi xdy dung noi dung boi dudng can luu y thém: The nhdt, giang vién phai 1a
nha khoa hoc, sang tao va d6i méi; thir hai, GVSP c6 vai tro dan dit sy phat trién cho thé hé gido vién twong lai;
thiz ba, GVSP phai c6 pham cht nang luc, ¢ anh huong, tic dong dan dat dbi véi gido vién phd thong, hinh thanh
cac cong dong hoc tap co tinh sang tao.

Vé hinh thic boi dwong: Nghién ctru da tién hanh khao sét ddi voi 50 GVSP vé mite d6 phit hop cua céc hinh
thuc t6 chirc bdi dudng. GVSP dugc yéu cau danh gia cac hinh thirc theo 5 mirc d9 tir chura st dung (Mt do 1), da
str dung nhung it hiéu qua (muc d6 2), sir dung tuong déi hiéu qua (mirc d6 3), st dung hiéu qua (mic d6 4) va sir
dung rat hiéu qua (muc do 5). Két qua khao sat dugc thé hién & bang 5.

Bang 5. Pdnh gid ciia GVSP vé mirc dg phit hop ciia hinh thikc to chirc boi dudng

Hinh thuc t6 chic bdi dudng tm?};eg ah Tht bac
Bdi dudng tap trung 33 8
Boi duding tai co so gido duc dai hoc 36 6
Bdi dudng truc tuyén 2,6 12
Két hop bdi dudng truc tiép va bdi dudng truc tuyén 41 3
Tu bdi dudng theo tai liéu husng dan 3,0 10
Tu bdi dudng thong qua tu van, huéng din cua chuyén gia 43 2
Tham gia cac seminar chuyén dé 31 9
Tham gia hoi thao trong nudc 3,4 7
Tham gia hgi thao quéc té 2,7 11
Hdi nghi gitra cac truong su pham 3,8 5
Hoi nghi gitta cac trudng su pham Véi truong phd thong 4,0 4
Nghién ciru thyc té tai truong pho thong 45 1

Két qua ¢ bang 5 cho thay, giang vién danh gia cao tinh linh hoat v& hinh thuc trong t6 chirc boi dudng; trong
do6, mot s6 hinh thirc dugc giang vién dong ¥ & muc dg cao nhu: nghién cru thuc té ¢ truong pho thong, tu boi dudng
thong qua tur van Ciia cac chuyen gia, boi dudng theo hinh thiic két hop (tap trung va truc tuyén). Nhur vay, c6 thé
ndi, GVSP nhan thiy dugc vai trd quan trong ciia nghién ctru thyc té pho thong trong ning cao nang luc nghé nghiép
cua minh. Bén canh do, bdi dudng theo hinh thirc két hop 1a rit phu hop vai diéu kién glang day, nghién ciru cua
giang vién, nhat a chuan bi cho viéc boi dudng gido vién pho thong thuc hién chuong trinh gido duc pho thong méi.
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Pic biét, viéc thuong xuyén duoc tham gia cac hoi nghi, hoi thao, seminar chuyén dé véi cac giang vién tir cac
truong su pham va gido vién phd thong cling 1a co hoi t6t dé nang cao ning luc nghé nghiép cho GVSP. Do do, co
thé noi, ban than moi giang vién déu nhan thirc cao viéc tw bdi dudng thuong xuyén thong qua nhiéu hinh thirc khac
nhau tiy theo nhu cau va diéu Kién ctia ca nhan. Vi vay, cac truong su pham can xay dung khung ning luc cét 16i
cua GVSP, phat trién chuong trinh bdi dudng thuong xuyén cho giang vién (ngoai cic chwong trinh bdi dudng
nghiép vu su pham va bdi dudng theo tidu chuan chic danh nghé nghiép) dé giup GVSP tu danh gia va tu boi dudng
thuong xuyén, lién tuc bang nhiéu hinh thirc khac nhau.
3. Két luan

Bdi dudng giang vién trong céc truong sur pham 1a mot van dé dang duoc quan tim nghién ciru, dac biét trong
bbi canh doi méi hé thong giao duc dai hoc trén thé gidi va doi méi chuong trinh giao duc pho thong & Viét Nam.
Tuy nhién, két qua nghién ctru cling cho thay cac chuong trinh boi dudng giang vién hién hanh con c6 mot s6 noi
dung chua dap ng dugc yéu cau vé nang luc nghé nghiép va nhu cau bdi dudng thudng xuyén cua GVSP. Hinh
thic bdi dudng giang vién dugc danh gid 1a da dang nhung hidu qua chua cao. Vi vy, cac chuong trinh bdi dudng
GVSP can phai bd sung mot s ndi dung bdi dudng nhdm ning cao ning lyc chuyén mén trong bdi canh méi va
kinh nghiém thuc tién gido duc phd théng. Trén co s¢ d6, cac trudong su pham can chu dong xay dung chuin nghé
nghiép GVSP, phat trién cac chuong trinh bdi dudng va t6 chirc boi dudng nang cao ning luc cho doi ngii giang vién
d4p g nhu cu cap nhat vé ndi dung va da dang vé hinh thirc t6 chirc boi dudng. Pay 14 nhiém vu quan trong ctia
cc truong su pham nham chuén bi cho céc dot boi dudng thuong xuyén gido vién phd thong cdt can va dai tra thuc
hién Chuong trinh gido duc phd théng 2018 sap toi.
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