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Tom tat: 
Nghien ciru phdn tich tde dong ctia chdt lirffng the che den ndng sudt lao dgng cua doanh 
nghiep nho vd vira a Viet Nam Vong moi tuffiig quan v&i tde dgng lan Ida tir khu vuc doanh 
nghiep ddu Ur trice tiip nuac ngodi (FDI) vd doanh nghiep nhd incffc. Dir lieu mdng gom 3 bo 
s6 lieu (2010-2018): (i) Diiu tra doanh nghiep hdng ndm cua Tong cue Thong ke (GSO); (il) 
so lieu ndng lire eanh tranh edp linh (PCI) cua Phong Thuang mai & Cong nghiep Viet Nam; 
(iii) s6 lieu dieu tra ehi phi ndm 2012, GSO. Bdi viet sic dung Men tu-ffng tde giira the che kinh 
te vd cdc bien lan Ida. Ket qud cho thdy tde dgng eiia the ehe kinh te den ndng sudt lao dong 
eiia doanh nghiep vica vd nho phu thiige vdo tde dgng lan toa tic doanh nghiep nhd nu&c vd 
doanh nghiep FDI: neu kenh lan toa khong doi, khi the chi kinh te edi thiin ndng sudt lao 
dong eiia doanh nghiip diroe ho tra them b&i lan Ida ngang, lan loa ngicffc chieu tic doanh 
nghiep FDI vd lan loa ngang, lan toa xudi ehieu tic doanh nghiep nhd nuac. 
Til" khoa: Doanh nghiep nho va vua, chat lucmg the che, tac dgng lan toa. 
Ma JEL: D24, D73, P2602. 

Impact of institutional qualitj' on the performance of small and medium-sized enterprises 
in Vietnam 

Abstract: 

This study analyzes impacts ofinsdtiitional quality on productivity of small and medium-sized 
enteiprises (SMEs) in Vietnam in an interactive relationship with the spillover effects of the 
FDI sector and the State-oxvned enterprises (SOEs) sector. This study uses array data sets 
including three datasets (2010-2018): (i) the annual enteipnses survey data by the General 
Statislies Office (GSO). (ii) the data on Provincial Competitiveness Index (PCI) published 
by VCCI; (iii) the cost siin'ey data of 2012 (GSO). The interaction variables between 
economic institutions and spillover variables are employed. The results show thai the impact 
of institutions on productivity of SMEs also depends on the spillover effects of SOE and FDI 
enterprises Specifically, if the spread ehaimel is eonstant, the economics institutions are 
improved; the productivity of SMEs is further supported by the horizontal and backward from 
FDI enterprises, and horizontal, fonvardfrom SOEs. 
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JEL Code. D24.D73.P26. 

Sd 275 thdng 5/2020 ^^ ^Wlty'llilt||ie|l 

mailto:hongthuy0712@ginail.com
mailto:iiodinlibao@yahoo.coin


Sau hon 20 nam doi moi, doanh nghiep Viet 
Nam da c6 nhimg birac phat trien dang ghi nlian khi 
dong gop khong nho cho sir chuyen dich nen kinh 
ik, dac biet la cac doanh nghiep vira va nho (chigm 
98% t6ng s6 doanh nghiep Viet Nam). D6 doanh 
nghiep vira va nho c6 the ton tai va hoat dong hieu 
qua nham tiSp tiic dong gop cho nen kinh tS, thi clln 
thî t phai co mpt moi tnrang kinh doanh tot. Theo 
Pham Th§ Anh (2015), yeu to the che co anh huang 
d6n nang suat lao dpng cua doanh nghiep gom hai 
nhom: (i) the che vi mo (phan anh cac yeu to v^ 
dac diem ciia doanh nghiep nhir qui mo, loai hinh 
doanh nghiep...) va (ii) the ch6 moi truang kinh 
doanh (phan anh nhihig khia canh cua moi trucmg 
kinh doanh cap tinh, chiu anh hirong true tiep bai 
Ihai dp va viec thuc thi chinh sach ciia chinh quyen 
dja phuang). 

The che kinh te a Viet Nam dang co nhieu im dai 
gianh cho doanh nghiep nha nuac va doanh nghiep 
dau nr true tiep nuac ngoai (FDI) nhu uu dai ve sir 
dung dat dai, mien, giam thue: cac doanh nghiep 
FDI CO the dupc mien thue trong 10 nam dau, giam 
50% thue trong 10 nam tiep theo... va dupc tiep can 
lin dung de dang hem va nhieu im dai kliac ve dieu 
kien kinh doanh va tiep can thi truang. Theo bao cao 
ve nang lire canh tranh cap tinh (PCI), nam 2018, 
khi dieu tra doanh nghiep FDI, cac doanh nghiep 
nay cho rang cac doanh nghiep nha nuac gianh dupc 
nhieu uu dai trong tiep can nguon luc, nhung bo may 
hoat dpng qua cong kenh khien cac doanh nghiep 
nha nuoc hoat dpng khong hieu qua. Sa dT doanh 
nghiep FDI va doanh nghiep nha nudc nhan dupc 
nhieu uTj dai nhu vay la do Chinh phiJ coi doanh 
nghiep nha nuoc la dpng lire de phat trien nen kinh 
te, de thu hiit doanh nghiep FDI, nham tao tac dpng 
lan toa tich cue cho eac doanh nghiep trong nuac 
thong qua cac kenh lan toa (Phung Mai Lan, 2018) 

Nhimg nam gan day, Chinh phii dang no luc rat 
lan trong viec tao moi truang canh tranh thuan Ipi 
cho cac doanh nghiep. The che cai thien Iam tac 
dpng den ca hieu qua hoat dpng ciia moi khu vuc 
doanh nghiep, dong thai cung lam anh huong den 
lac dpng lan toa tir cac doanh nghiep co cong nghe 
cao (doanh nghiep nha nuac va doanh nghiep FDI) 
den cac doanh nghiep cong nghe thdp han (doanh 
nghiep vira va nho). 

Nghien cuu thuc nghiem mo hinh vg lac dpng cua 
chat luong thg che dgn doanh nghiep noi chung va 

doanii nghiep vira va nho noi rieng da dupe nhigu 
tac gia nghien eim. Tuy nhign, cae nghien euu truac 
day hau nhu nghien cuu tac dpng ciia thg chg den kgt 
qua hoat dong ciia doanh nghiep FDI noi rieng nhu 
Pham Thg Anh & Chu Thj Mai Phuang (2015), hay 
nghien cuu thg che dia phuang dgn tang truang nang 
suat nhu Bach Ngpc ThSng (2016), nghien ciru tac 
dpng cua thanh phan rigng Ie tvong thg chg - tham 
nhung den hieu qua hoat dpng nhu ciia Tran Quang 
Tuyen & eong su (2016). 

Hakkala & Kokko (2007) cung cho Ang doanh 
nghiep nha nuac va doanh nghiep FDI se can tro 
viec cai thien cac dieu kien cho doanh nghiep tu 
nhan. Chinli phu dang lam bign dang san chai giua 
cac doanh nghiep va kim ham su phat trign cua 
doanh nghiep tu nhan. Theo Yang (2015) cho rSng 
ngu moi truang thg che phat hign se giara bat eac tae 
dpng ngoai canh tieu cyc ciia doanh nghiep FDI dgn 
doanh nghiep trong nuoc. Theo Nguyen Van Thang 
(2009) khu vuc doanh nghigp nha nuac dang gay tac 
dpng lan at doanh nghiep tu nhan a tiep can dat dai, 
ngan hang va thi truang. 

Nhu vay, nghign cuu tra Iai cho cau hoi: (i) thg 
chg kinh te co tac dpng nhu the nao dgn nang suat 
Iao dpng doanh nghiep vira va nho thong qua kenh 
Ian toa tir doanh nghiep FDI; (ii) thg chg kinh tg co 
tac dpng thg nao den nang suat lao dpng cua doanh 
nghiep vira va nho thong qua kgnh lan toa tir doanh 
nghiep nha nuoc? Ket qua phan tich thuc nghiem se 
la ca sa quan trpng cho viec cai thien moi tnrang the 
che hieu qua hon. 

2. Co" so ly thuygt va phuong phap nghien ciiu 

2.1. Khung phdn tich 

Dua hen co so ly thuygt eua North (1991), 
Bhaumik (2012), Phung Mai Lan (2018), Yang 
(2015), tac gia dua ra mo hinh nghign cuu tai Hinh 1. 

2.2. Phuffng phdp nghien cieu 

2.2.1. Phuang phdp do lu&ng tac dong eiia chat 
licgng thi ehe din ndng sudt lao dgng eua doanh 
nghiep vira vd nho 

Dg danh gia tac dong eiia chk lupng thg chg dgn 
hieu qua hoat dong cua doanh nghiep vira va nho a 
Viet Nam, nghien cuu dg xudt nio hinh thuc nghiem 
nhu nghign cmi ciia Bhaumik (2012): 

Hoaclii(j), = In/l, +A-ln(x): + h '"i-i + "i O 

Trong do: Y la san lugng diu ra cua doanh nghiep 
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Hinh 1: Mo hinh nghifn ciru 

The che 
(PCI) 

Nguon: Tde gid ticxdydicng. 

Doanh nghiep FDI 

Nang suat lao dong ciia 
doanh nghiep vira va nho 

fVA/L) 

- Lien ket ngang 
- Lien ket xuoi 
- Lien ket nguac 

Doanh nghiep nha 
nyoc 

i; Â  la nang lire cong nghe cua doanh nghiep i hay 
eon gpi la nang suat nhan to; p ,̂ p̂  la he so co gian 
cua san lupng dau ra theo dau vao la von va lao 
dpng; v̂  la sai so ngau nhign trong mo hmh, dupc 
gia dinh eo trung binh bang khong va phucmg sai co 
dinli. A^dugc mo ta theo phuang trinh sau: 

I n ^ i - Oo + OjCij i- Q2Z1J + Sj / i jSf ,^ + e, (2) 

Trong do: BE., la vec-ta cac bien so dai dien cho 
tac dpng eua chi tieu chat lupng the chg thii j den 
kgt qua hoat dpng cua doanh nghiep i; Ĉ  la vec-to 
Ciia bign so kiem soat anh huong ciia cac nhan to 
vg dac diem cua doanh nghiep w a va nho nhu Ioai 
hinh so huu. nganii nghg kinh doanli, tuoi eiia doanh 
nghiep...; Z la vee-to kiem soat anli huang cua cac 
nhan to khac nhu vung mign; e^ la sai so mo hinh 
va duac xem nhu la cii soc nang suat ngau nhien co 
phan phoi dpc lap va ehuan boa vai trung binh bang 
khong va phuang sai khong doi. 

Tli (1) va (2) mo hinh udc lupng tae dpng ciia 
chat luong thg ehe dgn nang suat Iao dpng cua doanh 
nghigp vira va nho, vai gia djnh ham san xuat khong 
doi theo quy mo nhu sau: 

ln(^), = Po +ft.InCr)t + aiCij + ^2^0 

+ i:iYi,BEij+T + Ci+ u,f (3) 

Trong do; T la bigu thi hieu irng co dinh theo thoi 
gian va dai dien cho hieu ung co dinli theo khong 
gian ma khong quan sat duoc, ê  f u.^ la eac sai so 

cua rao hinh dugc gia dinh co phan phoi dpc lap. 

Nhom biiu thi chdt luong the ehe (BE J duoc do 
bang chi so nang Iuc canh tranh cap tinh cua Viet 
Nara (Tran Quang Tuyen & cpng su, 2016; Nguyin 
Van Thdng & cpng sir, 2012). 

2.2.2. Phuong phdp do luang tde dgng ciia cdc 
kinh lan Ida 

Tde dgng lan toa tir doanh nghiep FDI 

Dg do lucmg tac dpng lan toa qua 3 kgnh lan toa 
nhu da trinh bay trgn, tac gia ke thiia nghien cuu cua 
Javorcik (2004) nhu sau: 

ln(l),;t = a + ft. Hj),j, +p^.Hor_FDIj, + 
p..Back_FDIj,+ p^.For_FDI^ + â  + a + a + Z (4) 

Hor_FDI^;. la dg do luong sir hien dien cua doanh 
nghigp FDI trong nganh j tai thoi digm t, dupe dinh 
nghia nbu sau; 

' ' s:»,6, V,,,, 

Trong do- FS^FDI^^^ l.a phin chia v6n ciia doanh 
nghiep FDI i, nganh j , ihdi diSm t 

ŷ , la tdng dJu ra cua doanh nghiep FDI i cua 
nganh j tai thcfi diem 

K, la tong dju ra cua nganh j tai thdi digm t 

f . " / * - ™ ' "'*" * ' ™ *« * ™ gia ciia doanh 
nghiep FDI trong cac nganh cung cSp dju vao cho 
cac doanh nghiep nay. Do vay, no se phan anh mirc 
do hop tae giira cac nha eung cip „o, j j ^ ^^. 
kliach hang la doanii nghiep FDI. 
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BacliJDIjt = Zk khi k^j ajt,^lior_FDl^t 

Trong do; a,̂  la ty Q-png ciia san luang nganh j 
duac cung cdp cho nganh k, no nit ra tir ma tran 1-0. 
Do vay, su tham gia nhieu hon cua doanh nghiep 
FDI trong cac nganh nhan dau vao tir nganh j va ty 
trgng san phdm trung gian dugc cung cdp cho cac 
nganh co su hien dien ciia doanh nghiep FDI Ion 
hem thi gia tri eua bign so nay se Ion ban. 

ForJDljt=T.iknii^jSjit * TlorJDk^ 

Trong do: 5^^^ la phan ty le ciia dau vao cua nganh 
cong nghiep k raua tir nganh I o thai digm t. Cae ddu 
vao raua a ben trong nganh bi loai, vi no da dugc 
bao ham trong bign Hor_FDI^^. 

Tac dgng lan toa lic doanh nghiip nhd nu&c 

Mo hinh dua ra la; 

ln(^).;t= « + ft.in(^),j,+p^.Hor_NN^ + 
P3.Back_NN,+P^.For_NNj_+a^+a +£^^ (5) 

Hor_NN ^ la de do luang sir hien dien ciia doanii 
nghiep nha nuac trong nganh j tai thoi digm t, dupc 
dinh nghia nhu sau; 

Trong do: 

FS_NN la phan chia von ciia doanh nghiep nha 
nuac i, nganh j , thdi digm t 

y • la tong dau ra cua doanh nghiep nha nuac i 
cua nganh j tai thdi diera t 

Y,; ia tong dau ra cua nganlij tai thdi diem t 

Back_NN^h'xGU thi mirc dp tham gia ciia doanh 
nghiep nha nudc trong cac nganh eung cap dau vao 
cho cac doanh nghiep nay. 

Bacli_NNj, = Z, „^; j,^^ a,^,Hor_NN^, 

Trong do- â ,, la ty trpng cua san lugng nganh j 
dupc cung cap cho nganh k, no nit ra tir ma tran I-O. 

For^NNj, =Z; kh. U; S^it * Hor_NNu 

Trong do, S^^^ !a phan ty Ie eua dau vao ciia nganh 
cong nghiep k mua tu nganh 1 d thdi digm t. Cac dau 
vao mua d ben trong nganh bj loai, vi nd da dugc 
bao ham trong bign Hor_NN^^. 

2.2.3. Mo hinh u&c luo'ng 

Ke thira nghien eiiu cua Yang (2015), tac gia sir 
dung bien hrang tae giira thg chg kinh te va lan toa 
tiJ doanh nghiep nha nudc va doanh nghiep FDI dg 
nghien ciru tac dgng cua chdt lugng thg chg den nang 

Mo hinh danh gia tac dpng chdt lugng the chg den 

hieu qua hoat dpng doanh nghiep vira va nho Vigt 
Nam: 

Y K 
^^^Xl'jt = « + Pi-^Kj)iit + Pj Hor^FDI +p^. 

BackjDl^+f3^ For_FDI//i^.PCI + p^PCI *"Hor_ 
™ , +^^PCI*Baek_FDI^^ + ̂ ^.PCI *For_FDf 
+ p„.HorJIN^^ + l3^^.Back_NN^_ + ^^^.For_NN^^ + 
P„.PCl * Hor_NN^+ ^^^.PCI ,BackJ!N +^JPCI 
^For_NN^^«, + «, + a + e , (6) 

2.2 4. Phuong phdp uac luang 

Nghien cuu su dung kigm dinh cdn thiet dg lira 
chpn mo hinh phii hgp bao g6m kiem dinli Breusch 
- Pagan Lagrangrian dg lira chpn giua mo hinh tac 
dpng nglu nhign (REM), tac dpng e6 djnh (FEM) va 
mo hinh Pooled binh phuang nho nhat (OLS); kigm 
dinh Hausman de lira chon giua mo hinh REM va 
FEM. Kgt qua kigm djnh cho thdy mo hinh tac dgng 
CO dinh (FE) la phii hap (Prob> chi2 = 0,000). H6i 
quy robust dupe sir dung dg kigm soat cac khuyet tat 
vg phuong sai sai sd thay doi va hien mgng tu' tuong 
quan (Wooldridge, 2002). 

3.Du'lieu va bien so 

So lieu sii' dung trong nghien ciiu la su kgt hpp 
ciia ba nguon so lieu: 

- So lieu digu tra doanh nghiep hang nam cua 
GSO ttr 2010 dgn 2018. 

- So lieu digu tra hang nam ve PCI ciia VCCI tir 
2010-2018. 

- So lieu dieu tra chi phi eua GSO cac nam 2012 
dg tinh ty trpng cae nganh. 

Cac bp dir lieu sii dung trong nghign ciru dgu la 
du lieu mang. Vi bp du lieu mang co nhirng uu digm: 
(i) giiip kigm soat eae van de ngi smh, (ii) kigm soat 
anh hudng ciia su khong ddng nhdt, (hi) cung cdp 
nhigu thong tin hon vg cac bien, (iv) kiem soat da 
eong myen giiia cac bign doe lap, (v) tang bac tu do, 
(vi) CO the phat hien va do ludng cac yeu to khong 
quan sat dugc bdi viee su dung dir lieu eheo va dir 
lieu cbuoi tlidi gian, (vii) giam sai so ngau nhign co 
thg xay ra trong viee phan tieh md hinh. 

Dg CO duoc bp so Heu, tac gia da thire hien mot so 
bude xu ly dir lieu nhu ghep ndi dii Ueu ciia eae nam 
nghign cim, loai bd cac doanh nghiep cd cae thdng 
tin khong hgp Iy nhu tai san, sd Iao dpng, doanh thu 
khong duong hoae bi mdt gia tri, dieu cbinh theo 
chi sd giam phat vdi cae bign gia tri. Tac gia tinh ty 
Ie phdn chm vdn theo loai hinh doanh nghigp, theo 
nganh, theo timg nam dua vao bang 1-0 2012, noi 
vao so lieu doanh nghigp theo hi'ng nam Sau do, noi 
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Bang 1: Mo ta th6ng ke cac biln trong mo hinh 

Bien so 

VAbq 
K/L 
PCI 
hor fdi 
forfdi 
back_fdi 
hor nn 
forj in 
back nn 
LC 
tliiphan 
vonngoai 
Tuoi 
D_DN™a 
D D N n h o 
D^DNsieunho 
D Doanh nghiep nha nuac 
D^DNFDI 
D Doanh nghiep tir nhan 

Gia tri trung 
binh 

130,798 
2354,149 

60,659 
0,114 
0,126 
0,139 
0,151 
0,054 
0,096 

61,852 
1,000 
0,561 
12,212 
0,023 
0,380 
0,597 
0,051 
0,024 
0,924 

Bo lech chuSn 

10285,620 
36225,540 

3,540 
0,152 
0,30i 
0,437 
0,135 
0,123 
0,252 

166,050 
5,870 
11,048 
4,709 
0,149 
0,485 
0,491 
0,221 
0,154 
0,264 

Gia trj nhd 
nhat 

-5394962 
0 

45,12 
0 

0,003 
0 
0 

0,0009 
2,82E-07 

0 
0 

-1101.429 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

Gia trj ion 
^ _ _ _ j i ] i a t _ _ _ _ 

4034818 
2.01E+07 

73.53 
0,980 
1,677 
5,619 
0,993 
0,905 
3,634 
80866 

2770.856 
6233,711 

73 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

Ngudn: Tinh todn v 

2010-2018 

• long hap lir sd lieu dieu tra doanh nghiep, 1-0 eita GSO vd PCI ciia VCCI nam 

vdi bp sd lieu PCI de co dupc bo so lieu mang d cap 
doanh nghiep va cap tinli. 

Lua chgn vd xic ly cdc bien 

Bign sd dupc sir dung trong md hinh kinh te 
lupng gom: bien phu thupc phan anh nang suat Iao 
dpng dupe tinh bang gia tri gia tang binh quan mot 
don VI Iao ddng, dupe log hda klii dua vao mo hinh 
(Invabq) theo Tran Quang Tuyen & eong su (2016). 
Trong do, VA dupc tinh bang thu nhap ngudi Iao 
dgng + hao mdn tai san co dinh + lgi nhuan tnrdc 
thug cua doanh ngbiep. Vdi bign doc lap, bign dau 
vao quan trong la von binh quan tren 1 don vj lao 
ddng (K/L), dupc tinh bang tdng vdn/tdng so Iao 
ddng ma doanh nghiep sir dung. 

Cac bien kiem soat anh hudng cua dac diem doanh 
nghiep (C )̂ gdm Ioai hinh doanii nghiep, nganh nghg 
kinh doanb (phan theo nganh cap 2 trong VSIC-
2007), tuoi doanh nghiep. Ngoai ra, nghign ciai con 
sir dung mdt sd bien dac tnmg cua doanh nghiep 
nhu: (i) Bien thi phan doanh nghiep (thiphan) dupc 
tinh bang ty sd giira doanh thu ciia doanh nghiep 
vdi doanh thu trung binh cua nganh. Neu thi phan 
cua doanh nghiep cang Idn thi doanh nghiep cang 
CO nliigu Ipi thg vg qui md, nang cao kha nang eanh 
tranh va nang cao nang suat ciia doanh nghiep; (ii) 
Bign vdn ngoai (vonngoai) dugc tinh bang 1 - von 
chil sd huu/ tdng ngudn vdn, bigu thi ti le von ngoai 

ciia doanh nghiep nhu Njagi &. cdng su (2017), (iii) 
Bien thu nhap binh quan lao dgng (IC) dupc tinh 
bang ty sd thu nhap binh quan Iao dpng nhu Akerlof 
(1982). Vec-to Zi kigm soat anh hudng nhan to dia 
ly dupc dai dien cho 7 vimg kinh te ciia Viet Nam. 

Bign thg chg kinh te la bien PCI a cac nam 2010-
2018 iiliu Tran Quang Tuyen & edng su (2016), 
Pham Thg Anli & Chu Thi Mai Phuang (2015). 

Cac kgnli tae ddng Ian tda tix doanh nghiep nha 
nudc va doanh nghiep FDI dugc tinh toan theo 
nganh, theo loai hinh doanh nghiep, theo timg nam 
gom cac bign. Horjdi, forjdi, backjdi, horjin, 
fornn. backjm. 

Cac bien tuang tac giiia chdt lupiig thg chg va cac 
kgnh lan toa; PCmorJdi. PCI forjdi PCI%aek__ 
fdi. PCI^horjm, PCIJorjm. PCI%aekjin 

4. Kgt qua uoc lyong mo hinh 

4.1. Mo td thong ke 

Thdng kg md ta (Bang 1) eho thdy doanh nghigp 
Vila va nho d Viet Nara chu ygu vd. qui md nhd va 
sieu nho, tap trung chu ygu d loai hinh doanli nghien 
tu nhan. '^ 

4.2. Kit qud udc licmtg mo hinh 

Kgt qua udc lugng tac ddng cua chdt luong thg 
che dgn hieu qua hoat ddng doanh nghie 
nhd dugc thg hien d Bang 2 

t̂ ghiep vira va 

So 275 thdng 5/2020 



"•"'V'- t " . 1"^ " " ' ' " ' "g ' a ' dong ciia chit Imng thi ch6 
den hieu qua hoat dgng doanh nghiep via ii, nho 

Biî n so 

Inltl 

pel 

hor fd i 

backfdi 

for_fdi 

PClforfdi 

PClhorfdi 

PCl_backfdi 

h o r n n 

b k 
c _mi 

for_nn 

PCIfomn 

PCIhoraii 

PClbacknn 

tuoi 

D_DNvua 

DDoanh nghiep nha niroc 

D DNFDl 

thiphan 

vonngoai 

InLC 

Vung 
Nganh 

He so chan 

So quan sat 

(1) 
Invahq 

0,340* • • 

(0,002) 
0,009«»« 
(0,000) 

-1,411»»* 
(0,130) 

-0 ,657«" 
(0,119) 
-0,069 
(0,159) 
0 , 0 0 5 " 
(0,002) 

0,021*** 
(0,002) 

0,010*** 
(0,002) 

-0,005*** 
(0,001) 

-0,337*** 
(0,008) 

0,060*** 
(0,005) 

0,068*** 
(0,014) 
0,003* 
(0,002) 
-0,000 
(0,001) 

0,330*** 
(0,002) 

Co 
Co 

-0,400*** 
(0,150) 
784634 

(2) 

0,341*** 
(0,002) 

0,012*** 
(0.001) 

0,305** 
(0.155) 

3,268*** 
(0,181) 

-6,675*** 
(0,297) 

0,112*** 
(0,005) 
-0,005* 
(0,003) 

-0,050*** 
(0,003) 

-0,005*** 
(0,001) 

-0,336*** 
(0,008) 

0,058*** 
(0,005) 

0,052*** 
(0,014) 
0,003* 
(0,002) 
-0,000 
(0,001) 

0,330*** 
(0,002) 

Co 
Cd 

-0,645*** 
(0,151) 
784634 

(3) 
Lnvabq 
0,340*** 
(0,002) 

0,011*** 
(0,001) 

-0,951*** 
(0,136) 

-5,313*** 
(0,203) 

3,050*** 
(0,235) 

-0,045*** 
(0,004) 

0,015*** 
(0,002) 

0,082*** 
•(0,003) 
-0,282* 
(0,160) 

9,025*** 
(0,332) 

-8,710*** 
(0,431) 

0,138*** 
(0,007) 
0,004* 
(0,003) 

-0,139*** 
(0,005) 

-0,005*** 
(0,001) 

-0,335*** 
(0,008) 

0,039*** 
(0,005) 

0,076*** 
(0,014) 
0,003* 
(0,002) 
-0,000 
(0,001) 

0,329*** 
(0,002) 

Co 
Co 

-0,526*** 
(0154) 
784634 

Ngudn: Tinh lodn dr sd iieu doanh nghiep /-O ctia GSOvaPCIciia VCCI (2010-2018) 

X ie von binh quan lao dpng cho ket qua duong nganh nghg kinh doanh, viing kmh te dgu ed y nghia 

va CO y nghia thong kg cao, phii hgp vdi ly thuygt thdng kg cbo thay trong ciing mgt raoi hudng thg 

Kinh te. Khi doanh nghiep vira va nhd tang su dung che, cd su khac nliau giiia nang suat Iao dpng ciia 

von thi CO klia nang ddu tu cho may moc, thigt bi, cac doanh nghiep vua va nho d cac qui mo, loai 

cong nghe eao hon lam tang nang sudt lao ddng. Cae hinh, cac nganh va eac vung kinh tg. 

en Kiem soat vg qui md, ioai hinh doanh nghiep, Bien thi phdn eiia doanh nghiep eho kgt qua 
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duong va co y nghia thdng ke, cbo thay ngu doanb 
nghigp vira va nhd tang thi phan thi nang sudt lao 
dpng tang. Thu nhdp lao dgng LC cang cao tbi nang 
suat lao ddng cang cao. Thu nhap la dpng Iuc dg 
ngudi lao ddng yen tam edng hign va nang cao nang 
suat, hieu qua cong viec. Bign Tuoi mang gia tn am 
va cd y nghia thdng kg cho thay doanh nghiep cd thdi 
gian hoat dgng cang dai tbi nang suat Iao ddng cang 
giam. Theo bao cao PCI nam 2018, doanh nghiep 
vira va nhd Viet Nam "cham Idn" cho thay doanh 
nghigp Viet Nam qui mo khong cai thien nhieu qua 
cac nam, doanh nghiep cham ddi mdi, kem thich 
nghi vdi thay doi ciia thi tnrdng nen dii tudi ddi cao 
nhung nang suat iao dgng Iai giam 

Bign PCI: cho kgt qua duong, eo y nghia thong kg 
1% cho bigt viec cai thien thg che kinh tg thi nang 
suat lao dpng eiia doanh nghiep vu'a va nhd tang len. 
BGii thg chg kinh tg eai thien tao mdi trudng thong 
thoang, doanh nghiep cd nhigu thuan lgi trong giai 
quygt thii tuc hanh cbinh nen nang suat Iao dpng tang 

Tde dgng eiia chdt lugng the che den nang suat 
Iao dgng ciia doanh nghiep vira va nhd duai tde 
dgng eiia eac kenh lan toa tic doanh nghiep FDI vd 
doanh nghiip nhd nu&c. 

- Kenh lan tda tir doanh nghigp FDI 

Vg mat ly thuygt doanb nghigp FDI va doanh 
nghigp nha nudc cd thg gay ra tae dpng tich cue den 
doanh nghiep vira va nlid thdng qua viee bat chudc 
cdng nghe, di chuygn Iao dgng,... Vi doanh nghiep 
nha nude va doanh nghiep FDI c6 nang Iuc tai chinh 
manh hem, cd trinli do chuygn mdn, quan Iy, trinh dp 
cdng nghe cao hon, ngn se tao ra mdt tac ddng Ian 
tda tich cue cho xa hpi. 

Bang 2 cho thay cac bign mong tac giira PCI va 
Ian tda, the hien tac ddng cua chat lupng the chg dgn 
hieu qua hoat ddng ciia doanh nghiep vua va nhd 
dudi tae ddng eua cac bign lan tda ngang Horjdi va 
Hor_nn), lan tda xuoi chieu (Forjdi va Forjin) va 
lan tda ngugc chieu (Backjdi va Backjm). 

Bign lan tda ngang tir khu vuc doanh nghiep FDI 
(Horjdi) ed tac ddng ngugc chigu d muc y nghTa 
1%, cho bigt doanh nghiep vira va nhd Viet Nam 
nhan tac dpng tigu cue qua lan toa ngang tir doanh 
nghiep FDI. Bdi doanh nghiep FD! cd nhieu Ipi 
thg vg ngudn lire tai chmh, trinh dp lao dpng eung 
nhu nhirng img dung khoa hpc cong nghe tign tign. 
Nhung doanh nghiep Viet Nam co cong nghe thap 
nen viec hpc hdi bat chude la rat ban chg. Ddng tbdi, 
Iao ddng cd xu hudng di chuyen tir doanh nghiep 

vira va nhd dgn doanh ngbiep FDI nen dô iiwi î -̂ ?P 
vua va nhd lai gap ap luc vg tang tien cdng de giu 
chan lao ddng nen lan tda ngang tir doanh nghiep 
FDI rat khd xay ra. 

Bign tuang tac PCI*HorJdi cd kgt qua eiing 
chigu d muc y ngbia I %. Cho bigt tac dgng ciia the 
chg kinh tg dgn nang sudt lao dgng ciia doanh nghiep 
vira va nhd cdn phu thudc vao kgnh Ian tda ngang 
tir doanh nghiep FDI. Cu thg, ngu lan tda ngang 
tir doanb nghigp FDI khdng doi, viec cai thien thg 
chg kinh tg 1 digm se thtic d§y nang sudt lao dgng 
ciia doanh nghiep vira va nhd tang 0,015 diem phan 
tram. The che kinli tg cai thien tao mdi trudng hanh 
lang thdng thoang hon, thu hiit dugc dau tu true tiep 
nudc ngoai nhigu hon, ddng thdi doanh ngbiep trong 
nudc ciing cd nhieu co hdi gia nhap thi trudng, tiep 
can hd trp tir Chinh phu tdt hon, ngn viec giai quyet 
thii tue hanh chinh trd nen dg dang va tiet kiem chi 
phi ban cbo doanh nghiep. Doanh nghiep cd nhimg 
CO hdi tdt hem de hpc hdi bat chudc doanh nghiep 
FDI thong qua kgnh lan tda ngang. Nen khi the chg 
cai thien, kgnh Ian tda ngang tir doanh nghiep FDI 
cd tae dgng tich cue h6 trg them nang suat lao ddng 
ciia doanh nghiep vira va nhd . 

Bign Ian tda xudi chigu tir khu vuc doanh nghigp 
FDI (Forjdi) ed tac ddng cung chigu dgn nang sudt 
Iao ddng cua doanh nghiep vira va nhd eho thdy 
doanii nghiep FDI gay tac ddng Ian tda tich cue dgn 
doanii nghigp vita va nhd ma doanh nghiep FDI cung 
cap san pham thdng qua viec chuygn giao cdng nghe 
va dao tao lao ddng. Bign PCI*forJdi la am va cd 
y nghTa tbdng kg d muc 1%, cho thdy tac dpng cua 
chat lupng thg chg den nang sudt Iao dgng cua doanh 
nghiep vira va nhd thong qua kgnh Ian tda xudi chigu 
la tieu cue, su xudt hien cua doanh nghiep FDJ lam 
han chg tac ddng cua thg chg kinh tg dgn nang sudt 
Iao ddng. Tac dpng cua thg chg kinh tg dgn nang 
suat lao ddng cua doanh ngbiep vira va nhd cdn phu 
thupc vao Ian tda xuoi chigu tir doanh nghigp FDI. 
Neu lan toa xudi chigu tir doanh nghigp FDI nhan 
g.a tri nhd ban 0,24 tbi thg chg kinh tg eo tac dong 
tich cue den nang suat Iao ddng (0 011/0 045) va 
ngugc Iai. Vi khi thg chg cai thien, thu mc aia nhap 
th! tnrang don gian han, nhung doanb ngbgp FDI 
van danh gia rang hp gap rao can ldn sau khi aia 
nhap thi tnrdng, thii tuc hai quan vin la mdi bin 
tam Ion doi vdi doanh nghigp FDI tien mdi lign kgt 
doanh nghiep FDI va doanb nghigp vira va nhd vin 
ehua cd nhigu eai thien (chi cd 33,9% doanh nghign 
FDI cung ung dau vao cho doanh nghigp tu°nhan 
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doanh nghiep vira va nhd van nhan dugc sir ho trg 
khiem ton ciia Chinh phu nen viec dau tu ddi radi 
cong nghe, lam giam khoang each cdng nghe vin 
chua cai thien ngn kha nang hap thu eua doanb 
nghiep vira va nho giam. 

Sign Ian tda ngugc chieu backjdi cd tac ddng 
ngirpc chieu den nang suat Iao ddng eua doanh 
nghiep vira va nhd trong nudc vdi mice y nghia 
thong kg d raiEC 1%. Kgnh lan tda ngupe thg hien 
nhrnig Ian tda ngugc chigu di tir doanh nghiep sir 
dung dau vao la doanh nghiep cdng nghe cao dgn 
doanh nghiep cung cap dau vao la doanh nghiep tu 
nhan trong nudc. Vdi nhii'ng ygu cau ve chat lugng 
san pham va chat lugng dau vao bugc doanh nghiep 
tir nhan trong nudc phai cai tien chat lupng san pham 
dg dap ling yeu cau ciia doanh nghiep FDI. 

Bien tuong tac PCI*BackJdi la cimg chigu va cd 
y nghia d miic 1%, cho thay chat lugng thg chg cd 
tac dpng tich cue den nang suat lao dpng eua doanh 
nghiep viia va nhd thdng qua kgnh Ian tda ngugc 
chieu, NghTa la, ngu kenh lan tda nguge chigu tir 
doanh nghiep FDI khdng ddi, khi thg chg kinh te cai 
thien thi nang suat Iao dgng cua doanh nghiep vira 
va nho tang them. Mdi trudng kinh doanb thuan lgi 
hem se thu hiit dupc dau t^x FDI nhigu hon. Theo bao 
cao PCI, dieu tra doanh nghiep FDI cbo tbay doanii 
nghiep FDI dau tu' vao Viet Nam cd su chuyen dich 
hirdng sang nhung Iinh vue cd gia tri gia tang eao 
hem, tao ra nhieu viec lam, Ian tda eao ban. Vi vay, 
khi thg chg kinh te eai thien, nang suat lao ddng cua 
doanh nghiep vira va nhd tang va cdn dupc hd trp 
them hdi lan tda ngugc ehieu tir dn FDI 

- Thong qua kgnh Ian tda tix doanh nghiep nha 
nuac 

Ket qua udc lugng Bang 2 cho thay biln Ian tda 
ngang (horjin) la tigu cue, ed y nghTa thdng kg, 
nghia la doanh nghiep nha nude gay tac ddng Ian 
toa tieu cue, Iam giam nang suat lao ddng, do khu 
vuc doanh nghiep nha nudc nhan dugc nhiing uu dai 
iJau tu von tir Nha nudc, viec tigp can tin dung ciing 
de dang hem ngn kha nang dau tu ddi mdi edng nghe 
cao hon; ngn cung vdi doanh nghiep FDI gay ra ap 
lire canh tranh rdt Idn cho doanh nghiep vira va nhd 
Viec hpc hdi bdt ehudc khdng hieu qua klii doanh 
nghiep nha nude hoat dpng khdng hieu qua bdi bp 
may qua cdng kgnh. 

Bign tuong tac PCIJiomn cd gia tri duong va 
CO y nghia thong kg cho thdy neu lan tda ngang tii' 
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doanh nghigp nha nude khong ddi, thg chg kinh te 
cai thien se thiic day nang sudt lao dpng cua doanh 
nghiep vira va nhd tang len. Vi ap Iuc canh tranh 
bugc doanii nghiep vira va nhd phai nd luc cai 
tign cong nghe, ddu m phat trign ngudn nhan Iuc 
chat lugng cao dg nang eao chat lugng san phdm 
CO thg canh tranh trgn thi tru'dng (Haskel & cdng 
su, 2002). Khi thg che kinh te cai thien, radi trudng 
kinh doanh thong thoang va binli ddng hon, cimg 
vdi no Iuc co phan hda cac doanb nghiep nha nude, 
so lugng doanh nghiep nha nudc giam di, ngn cac 
doanh nghiep vira va nhd giam bdt su ldn at cua 
doanh nghigp nba nudc trong tigp can cac nguon tai 
nguyen, nen dg dang han cho ddu tu nang eao nang 
suat Iao dgng. 

Bign Ian toa xudi chigu (f'or_nn) co tac dgng 
ngugc chigu d miic y nghTa !%, nghTa la doanh 
nghigp vira va nbd nhan tac ddng tigu cue thdng qua 
ian tda xudi chigu tir doanh nghiep nha nudc. Theo 
GSO, doanh nghiep nha nudc co qui mo vdn eao gap 
2 Ian doanh nghiep vira va nhd khu vuc ngoai nba 
nudc, nhung nang suat Iao dpng khong cao, tham 
ehi nam 2011, nang suat lao dpng cua doanh nghiep 
vira va nho khu vuc nha nudc cdn thap hem khu vue 
ngoai nha nudc 1,6 Ian. Chinh vi vay, chat lugng 
san pham ma doanh nghiep nha nudc cung cap cho 
doanh nghiep vira va nhd khu vuc ngoai nba nudc 
khdng gay tac ddng Ian tda tich cue dgn nang suat 
Iao dpng CLia doanh nghiep vira va nbd 

Bign m'ong tac PCIJbrnn pban anh tac dong 
ciing chigu va d muc y nghTa 1% cho thay neu lan 
tda xuoi chieu tir doanh nghiep nha nudc khdng doi, 
khi thg chg kinh te cai thien thi nang suat Iao ddng 
tang Ign, su xuat hien ciia doanh nghiep nha nudc h6 
trp tae ddng tich cue ciia the chg kinh tg dgn nang 
sudt lao dgng. Tuy doanh nghiep nha nudc gay tae 
ddng lan tda xudi chigu la tigu cue do hieu qua hoat 
ddng doanh nghiep nha nudc thap, nhung ngu thg 
che kmh tg cai thien, mdi trudng phap ly minli bach, 
eanh tranh binh ddng ban thiic day tang nang suat 
Iao dpng ciia doanh nghiep vua va nhd. Dae biet la 
xu hudng cd phdn hda dang dign ra gdp phan thiic 
ddy hieu qua boat dpng ciia doanh nghiep nha nudc 
nen su lign kgt, chuygn giao cdng nghe va dao tao 
Iao dpng hieu qua hon giiip nang suat tao ddng tang 
Ien. 

Tae ddng Ian toa ngupe chigu (backjm) phan anh 
tae ddng tich cue cd y nghTa thSng kg eho bigt doanh 
nghigp nha nudc dang giup doanh nghiep vira va nho 
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tang hieu qua boat ddng kbi doanb nghiep vira va 
nhd cung cap san pham cho doanh nghiep nha nudc 
va bi yeu cau cao bon ve chat lugng san pbam, ngn 
ddi bdi doanh nghiep vira va nhd cd sir dau tu cao 
hon eho cdng nghe de dap img yeu cau eiia khach 
hang, dan dgn nang suat lao ddng cao ban. 

Bien tuang tac PCIJaeknn co tae dpng ngirgc 
ehieu va cd y nghTa thong kc, cho thay tac ddng ciia 
the chg kinli tg dgn nang suat lao ddng cdn phu thude 
vao tae dpng Ian tda nguge chieu raa doanh ngbiep 
nlia nudc gay ra. Ngu lan tda ngupe chigu tir doanh 
nghigp nha nudc den doanb nghigp vira va nhd nhd 
ban 0,079 (0,011/0,139) thi nang sudt lao ddng vdn 
tang khi thg chg kinh tg cai thien. Ngugc lai, ngu Ian 
toa nguge ehieu tir doanb nghiep nha nude Idn hon 
0,079 thi khi thg chg cai thien, nang suat Iao ddng 
cua doanh nghiep vira va nhd Iai giam di. Dii doanh 
nghiep nha nudc dang gay ra tac dgng lan tda tich 
cue dgn doanii nghiep vira va nhd, nhung tac dpng 
Ian tda ngugc chigu Iai dang Iam giam tac ddng tich 
cue ciia thg ehe dgn nang suat Iao ddng eua doanh 
nghigp vira va nho. Bdi moi lign kgt giira doanh 
nghiep nha nude va doanh nghiep vii'a va nhd edn rat 
ban die, chi cd 20% doanh nghiep nha nude la khach 
hang ciia doanh nghigp tu nhan (Doanh nghiep vira 
va nho ehii ygu la doanh ngbiep tu nhan) (VCCI, 
2007-2017), ngn dii tae dpng Ian tda ngupe chieu la 
ducmg nhung van lam giam nang suat lao ddng cua 
doanb nghiep vira va nhd. Khi thg che cai thien, mdi 
tnrdng kinh doanh thdng thoang ban, thu hut dau tu 
ca doanh nghiep FDI va doanii nghiep vira va nhd, 
doanh nghiep nha nude se tim kigm ngudn nguygn 
lieu tdt hon tir doanh nghiep FDI vdi chat lugng cao 
hon, chi phi da tiet kiem hon khi tan dung Igi thg vg 
dia Iy dan dgn kgt ndi giira doanh nghiep nha nudc 
va doanh nghiep vira va nhd cang bi han chg. 

5. Kk luan 

Nbu vay, trong cimg mdt mdi trudng the che, 
tac dgng eiia chat lugng the chg dgn nang suat Iao 
ddng ciia doanh nghiep vira va nhd se dupe thiic day 
bdi Ian tda ngang va lan toa ngupe chieu tir doanb 
nghiep FDI, nhung se bi han chg thdng qua kgnh Ian 
tda xudi chieu tir doanh nghiep FDI. Xet tdng cac 
kenh Ian tda, vdi viec sir dung bien tucmg tae eho 
thdy trong eiing 3 mdi trudng the ehe khi lan tda tir 
doanh nghiep FDI tang thi se Iam tang tae ddng eua 
chdt lupng thg ehe dgn nang suat Iao ddng cua doanh 
nghigp vira va nhd (0,052 digm phan tram). NghTa 
la, neu kenh lan tda tir doanh nghiep FDI khong ddi, 

khi thg chg kinh tg cai thien tbi nang suai ."- - . S 
tang. 

Trong khi dd, hong eiing mot moi trudng the chg, 
tac dpng lan tda tir doanb nghiep nha nude dgn doanh 
ngbiep vua va nhd cd thg la hd trp vdi lan tda ngang 
va Ian tda xudi chigu, nhung Ian tda ngirpc ehieu 
Iai tac dpng han chg nang sudt lao dpng ciia doanh 
nghiep vira va nhd. Neu lan tda tir doanh nghiep nha 
nudc khdng doi, thg chg kinh te eai thien se thuc day 
thgm nang suat lao dgng thdng qua lan tda ngang 
va xudi chigu, nhung nang sudt Iao ddng cua doanh 
nghiep vira va nhd Iai bi ban chg thdng qua lan tda 
ngupe ehieu. Nguygn nhan co the do mdi lien ket 
ngugc chieu giira doanh nghiep nha nudc - doanh 
nghiep vira va nhd rat han chg. Xet tdng cac kgnh 
Ian tda tir doanh nghiep nha nudc, ngu cac kenh Ian 
tda tit doanh nghiep nha nude khdng ddi, khi thg chg 
kinb tg eai thien tbi nang suat lao ddng ciia doanh 
nghiep vira va nhd se tang len. Nhu vay, tac ddng lan 
tda tir doanh nghiep nha nude eiing cd tae ddng ho 
hp, diiic day tac ddng tich cue tu thg chg kinh tg dgn 
nang suat Iao dpng dii miic do rat nhd. 

Tdra lai, tac ddng cita thg che kinh tg den nang 
suat Iao ddng eua doanh nghiep vira va nhd edn phu 
thupc vao tac ddng Ian tda tir doanh nghiep FDI va 
doanli nghiep nha nude dgn doanii nghiep vira va 
nho . Ngu tat ea eac kgnh lan tda tir doanh nghiep 
FDI va doanh nghiep nha nudc khdng ddi, khi thg 
che kinh tg cai thien thi nang suat lao ddng se tang, 
kenh lan tda tir doanh nghiep FDJ va doanh nghiep 
nha nudc cd tac ddng ho trp tich cue cho tac dpng 
ciia thg che kinb tg. 

Tu kgt luan tren, bai vigt gpi y vg tdm quan trpng 
ciia cac ehinh sach lign quan dgn viec tao ra eac 
moi lign kgt gia tri chat ehe giira doanb nghiep nha 
nudc, doanh nghiep FDI vdi doanh nghiep vira va 
nhd. Viec cai thien thg chg thiic ddy cae m6i lien kgt 
gia tri ciia cac doanh nghigp se giup doanh nghiep 
vira va nhd thiic day nang sudt lao dong nhu: vige 
tao lap mdi trudng canh tranh binh ddng dg giam 
ap luc canh tranh cho cac doanh nghigp vira va nhd 
hay nhung eai thien trong dao tao Iao ddng va tigp 
can von de doanh nghiep ed thg riit ngdn khoang 
each cdng nghg vdi cae doanh nghigp nha nude va 
doanh nghiep FDI, dg qua trinh hdp thu Ian tda dat 
hieu qua cao hon, giup nang cao nang su4t lao ddng 
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