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TOM TAT- Trudc thic 16 s Iugng céc truong dai hoc trong ¢a nudc da vigt
qué con 56 dua ra trong Quyé! dinh 37/2013/QD-TTg vé Quy hoach mang
I6i céc truéing dai hoc, cao ddng giai doan 2006 - 2020. viéc sap (mgp,
hop nhit va gidi thé cac co sd gido dyc dai hoc I 1t ygu va cén Ifné’lbdé
xay ding nhiing dai hoc I6n, dd khé ndng canh tranh quéc té. Bai bao lrinh
bay kinh nghiém sap nhap, lién két céc 16 chic gido dyc dai hoc va nghién
ctu & Phap va Trung Quéc. D6i véi méi quéc gia, bSi cénh gido dyc dai
hoc trong nudc, cac lan séng sép nhap, nhing tac dong lich cyc va tigu
Culc 1if viéc 54p nhap va lién k&1 déu dugc phan lich 16. Phén cuéi cia ba
viél s& 12 nhling bai hoc rul ra déi vai viéc quy hoach mang IUdi gido dyc
dai hoc & Viét Nam.
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1. Dat vdn aé

Phap duge biét dén 1a mot dit nuéc cé nén gido duc
(GD) dai hoc (DH) phat trién tir ldu doi véi hé théng
cac truong da dang va phuc tap. Vai thip nién gin ddy,
hé théng GD Phap da boc 16 mot s6 didm yéu nhu: thiu
hut vé ngan sach cho dao tao va nghién ctru, sy han ché
vi chat luong GD, dao tao va danh tiéng quéc té. Trong
khi d6, GD BH Trung Quéc da trai qua nhing lin séng
sdp nhdp manh mé& tr cép tinh dén toan quéc nhim
muc dich xay dyng nhimg truéng BH dfmg cép qut")c
€. Nho dé, Trung Quéc da ro thanh quéc gia ¢6 nén
GD DH tt nhit Chau A nam 2019 do Tap chi Times
Higher Education binh chon. Sap nhip, lién két cac co
s& GD DH thanh cac trudmg BH 16n nhim giai quyét
nhirng khé khan vé ngin sich trong GD DH, cai thién
chit tugng giang day va nghién ctru, néng c2o thir hang
trong cic bang xép hang PH quéc @ dang la xu hudng
caa nhitu nudc trén thé giéi hién nay. Bai viél nay di
sau tim hidu kinh nghiém sap nhap va lién két trong GD
DH ¢ Phap va Trung Quée. D6i véi mdi trudng hep,
bdi canh GD BH trong nudc, nhing tic déng tich cuc
va tiéu cye tr viée sap nhap déu duge phan tich nhim
rit ra bai hoc cho qué trinh quy hoach mang luéi GD
DH & Viét Nam. Bai bdo duwgc tiure hign trong khuén
khé cia 46 14i *Co 50 khoa hoc cia quy hogch mang
Iuréi cic co s6 GD DH Vigt Nam”, mi s6 KHGD/16-
20. PT.021, thupe Chuong trinh Khoa hoc va Cong
nghé ctfp Quéc gia giai dogn 2016-2020 “Nghién ciru
phit trién khoa hoc GD dap ing yéu cdu dbi méi cin
bdn, toan dign nén GD Vigt Nam™,

60 TAP CHI KHOA HOC GIAQ DYC VIET NAM

2. N6l dung nghién ciiu

2.1, $4p nhap va lién két trong gido duc dai hoe d Phap 1)

2.1.1. Bdi canh gido duc dai hoc

Sé lugng cac cude giai thé va sap nhép bac DH & Chiu
Autang dan theo thoi gian va Phap ciing khéng 13 ngogi I§.
Theo két qua khio sat chua dugc cong bb chia mdt 16 chire
gém 34 tnrdng DH thanh vién thude Hiép hoi DH Chau
Au, déng luc cia cac hoat dong giat thé va sap nhép dugc
chia lam 4 nhém chinh: quy mé kinh té, su t4c djog lén
khu vyc va quéc t, su gia tang chit lugng GD va nghién
¢iry nhim tao ra mét sirc manh trong nén GD va nghién
ciu béng cach cit giam nhan cong.

Chinh sach nghién ciru va GD DH cta Phap trong nbimg
thap ki qua nhim huéng dén giai quyét bai diém yéu chish
cla hé théng, do 12 siéu tgp trung (hyper-centralization)
va siéu phan mang (hyper-fragmentation). Cé thé néi, hat
gidng cia hai diém yéu nay di dugc gieo mim fir thé ki
XVIIL

a. Siéu phan mang

Vio thoi ki Cach mang Phap, Nha nude da tao ra ohimg
truémg 16m dau tién (“grandes écoles™), thong qua viée
thanh 1ap Truomg DH Su pham (Ecole Normale Supérieure)
va DH Biéch khoa (Ecole Polytechnique). Cac 14 chirc ndy
di theo duomg 16i cuia cac té chize GD nghé nghigp cii danh
riéng cho déo 10 ki su, bao gom ca quan nhan. Dé vio
dugc "grandes écoles”, moi thi sinh phai 1rai qua mot cude
thi ¢6 tinh chon Joc va canb tranh rat cao. Diéu dé duge
dénh git 14 cdng bing va dan chi b vi moi nguéi déu co
o hoi de thanh cong ngang nhau. Tuy nhién, nhimg ki thi
¢4 tinh phan hoa cao nay lai ¢6 ti 1¢ truot rat cao. Negoai ra.
Mot s0 ngudi thi do lai khong ¢6 di kha ning tai chinh dé
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theo hoc Hon nira, sy sreu phan mang cia GD DH Phap
e bay gio cang trd nén trim trong bar nhimg chinh sach
thac day nghién ciru bén ngoai céc truémg DH.

b. Siéu 1dp trung

Hoing de Napoleon da thanh 1ap mot mréng DH Hoaog
gia dugc quan i boi cac Bé. Trong qua trinh thanh l3p
mot truémg DH (v6i vé sb céc chi nhanh trén nuac Phap),
Hoang dé thyc chat da ph4 héng (5 chirc vén c6 ciia cac
trudng DH khéc. Cic truong PH a3 khong dugc quyén
tu quyét dinb trong hiu hét moi vigc ma déu phai bi phu
thudc vao Nha nude, cac By va co quan quian li cip ving.
Pidu nay din dén viéc cac tnrémg rétitcé co hol dugc doi
moi va cai céch do phin 16n cic chinh sich déu phai tuan
theo cAc quyét dinh cia trung uong.

2.1.2, C4c lan song sap nhap

Vio khoang nam 2002, cdc truémg DH & Grenoble da
tién phong thanh 13p “Grenoble Universités”, mét t& chirc
dugc tao ra nhdm thc ddy su hop tac trén khip cac trudng
PH & Grenoble. Mt sb trudmg DH Phap ciing tuin theo
theo mo hinh ndy. Ho thanh 13p cic t6 chirc riéng va bit
dhu thio luan vé viée sap nhap dé ting khdi lugng t6i han
(critical mass) cua ho va giai quyct c4c vin thudog nién
vé thiéu hyt ta trg (Khéi hwong 161 han 12 diém ma tai d6
nha truémg ¢6 thé duy tri sy phat tridn ma khéng cin diu
or thém).

Bo GD ung h¢ phong trio nay. Nam 2003, B da dé
xuhit mol chu triic cho sy hop tic nay va di tim duoc
mét s8 don vj tham gia. Mt niim sau, tai thdi diém Ihuc
thi hiép wéc cai cach GD DH Bologna, Téng Gidm déc
GD PH, Jean-Marc Monteil [2) da nhdn manh cam két
trong fuong lai cua ho 14 tich hgp manh mé cac déi tic dia
phuong (Céc trudng BH, céc trudmg hoc, céc co s&r dao lao
gido vién, cic bénh vién bH...). b6 1a sy sbng con dé dam
bao s gén két gu‘xa céc 16 chire GD dia phucmg, déug gop
cho sy phat trién trong khu vire trong vién canh quéc té.

Nghién citu va giang day DH (PRES, Péles de recherche
el d" enselguement supérieur) la mét sang kién nhim thic
day quan hé déi tac trong khu wire. Sang hen nay la mét
phan cba 0d lyc nhim phan cAp va ty quyén cho cac chil
thé & khu e va d;a phuong. Muc tiéu chinh cua PRES
la gia ting vé khéi lugng 161 han va cai Ihien danh tiéng
quoc té. Do d6, cic hoat ddng dac thix bao gom phdi hop
d4o tz0 tién si, chia sé cac chinh sich mua sam, sir dung
v bdo mi céc thiét bj va co s vat chat khoa hoc, chién
luge quéc té hoa (xuc tién, trao do:, théa thudn...), cic
séng kién chung vé chuyén giao tri thire, hop tac trén cac
xuit ban kboa hoc. Dén n3m 2012, nuéc Phap da xiy dumg
duoc 26 PRES.

Khuén vién méi Condorcet § Paris va Aubervilliers,
chuyén nganh khoa hoc xa hi d3 dugc 12 ké hogch tir
niim 2007, 13p bgp bon trudng BH, mdt & t5 chirc vghién
ctru, mét s6 vién, kboang 200.000 m? cic tda nha mai, 10a
thi chinh Paris, chinh quyén khu vye va B.

Céc truémg PH ¢ khép noi trén toan nuéc Phap duge
quy hoach dé sap nhap va cang cé. Du tién phal ké dén
ba trudmg DH & Strasbourg vao nam 2009, tiép dén la ba
truong PH & Aix-en-Provence va Marscille nam 2012,
ba truong DH & Nancy v6i DPH Metz ¢ Lormraine trong
cung ndm va cic cudc sap nhap khic duoc cong bé tai
Bordeaux, Montpellier va Toulouse.

2.1.3. Két qua dal dugc va nhing kho khan

a. Nhimg két qua dat dugc

Chinh sach sip nhap va liéo minh trong trong nghién ciru
va GD PH cua Phap trong nhing thap ki qua da giai quyét
hai diém yéu cua hé (héng, d6 1a sy siéu p trung (hyper-
centralization) va siéu phan mang (hyper-fragmentation).
Vigce thanh 1dp cac PRES (cuc nghién ciru va glang day
DH) d2 dat duge nhimg thanh cdng déng ké, thic day viée
12nh dao DH tré nén c6 chién luge hon v 1am viée 16t hon
véi chinh quyén khu vire, cic trudng 1m lan can va céc chi
nhanh cba cac t6 chirc nghién ciru & dja phuong.

Cic “phong thi nghi¢m cgng tac” ra doi din dén sy
thiét 14p tinh hiru nghj gilra cic truong DH va céc 18 chirc
oghiéo ciru. Cac nha nghién ciru tir trudng DH va trung
tam nghién ciru qudc gia hofic chc td chirc nghién ciru khac
dén 1am vige tai cac trung tdm nghién ciru ndy va da cé tac
déng lAm ting déng ké ning suht nghién ciru.

Nhiéu truong PH khic cua Phap da quyét dinh lién két
chit ché cac don vi trong truong nhu DH Creteil va Marne
-la-Vallee, Dijon va Franche-Comte. Bugc di nay tao co
héi thir nghiém sy hop tac trong quy mé nhoé va chudn bi
cho su sép nhap oén quy md toan trudmg. Quan trong nbat
1a didu nay c6 y nghia doi véi vige xep haog va c6 ich loi
ngay lap tirc trong viée lam ting khéi lugng 16i han.

b. Nhimg kho khan

Céc khoa ty tri duge Chinh phu tap hop lai thanh mét
hoic nhidu truong BH & mot s thanh phd. & mét mire
46 nhét dinh, cic truong BH mai da thé hién nd luc thic
day sy lién nganh nhung trong mét pham vi nho cia cac
nganh. Chi & cac thanh phi) nho va vira thi méi thyc sy cé
cac pudmg PH 1ién oganh, da linh vyrc. Ngoai ra, lich sir
cua céc khoa ty tri khong |he x6a bo mot céch dé daog va
chinh sy hoai nigm, nuéi tiéc A4 tao ra nhimg cang thing
bén trong céc trudmg PH mai duge lhanh 13p.

Sy hop téc giva cic trudmg DH va t6 chic ngién ciu
& ta0 ra cac phong thi nghiém lién két lam tang ning sual
nghién ciru. Tuy nhién, cic tuong DH nhan thiy ring,
trung tam nghién clru quéc gia da ting cuong dugc nang
lyc nghién cuu cua chinh ho bing cach hra chon nhimg
nghién ciru vién xudt sic nbét fir cac truéng DH.

Chinh sach tang cuéng nang luc nghién ciru cua cic
trudmg DH thong qua viée hop tic véi cic 16 chirc nghién
ctru di gap pbai mot nhuge diém vi qué trinh nay da tao
ra hai logi phong thi nghlcm Cac phong thi nghiém duge
trung tam nghién ciru quoc gia CNRS tai trg (URM -
unites mixtes de recherche) va cic phong thi nghiém duoc
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truomg BH tai trg (laboratoires d'accueil). URM duge
danh gia Ia phong thi nghiém hang dau cha nudce Phip. Do
dd, cac nha nghién ciru gan tén tudt coa minh véi URM
dé quang ba tén fu6i ctia minh trén toan quéc nhiéu hon
|a‘gén véi truémg DH cua ho. Didu nay lam giam danh
tiéng cua cac trudng DH vi cac nha nghién ciru thuomg ghi
danh trén céc 4n phdm cua ho theo nhimg dou vi cdog tac
(phong 1hi nghiém, co quan tai trg...). Hiu qua la trong
bang xép hang Thuong Hai (Shanghat Ranking 2005), chi
¢4 3 truomg BH Phap lot vao Top 100 ma khéng c6 bat ki
mot trudmg 1on (grandes escoles) hay cac 18 chic nghién
ciru ndo xudt hién trong danh séch nay.

Chinh quyén kbu vye can |h|ep qué sdu vao cac truong
DH dén mirc mjt sé noi con muén dioh hudng chién hugc
thay cho céc truomg PH. Diéu nay khién Bj trudmg Bo GD
PH va nghién ciru hic bdy gi0 (6ng Laurent Wauquiez) va
Giam déc GD DH (Patrick Hetzel) 1én uiéng canh bio cac
hiéu rnrcmg cac rrucmg trong hoi thio (huo-ng nién nam
2012 vé rid ro mét di quyén dan chu ma ho da cb ging dat
duge. Didu nay di giy cing thing gilra B va céc chinh
quyén dja phuong.

2.2. Sap nhdp td chic trong gido duc dai hoc Trung Quic

2.2.1. Déi nét vé gido duc cia Trung Quéc

Trung Quéc 12 mdt trong nhimg c4i néi cia vin minh
nhan loai va nén GD cua Trung Quéc da duge hinh thanh
tr réit sém trong khoang tir nhimg nim 2257 - 2208 Trroe
Cong Nguyén (TCN) véi myc dich chinh 1a day con em
vua chia, quan 1ai trong riéu dinh nhim duy tri quyen lye.
Trudmg hoc d3u tién duoc ghi nhan dudi thoi Péng Chu
trong khoang tir nam 771 - 221 TCN véi su gop cdng rit
16m cia Khéng Tir [3). Tuy nhién, muc dich cia vige hoc
1ap 16¢ bay gity vin chi dimg lai & day dao li, céch ddi nhan
xir thé va cach lam ngudi ma chua cé mét trudng hoc nao
duoc coi 1a trudng BH. Bai 18, tru(’mg PH (University)
dugce dinh nghia 12 cdp hoc trén phd thong, chuyén dio tao
vi nghlen clru nhu'ng van dé khoa hoc, ki thuat va kinh té.
Mii dén cudi thé ki XTX, nam 1895, Thién Tan - Trudmg
bH dau tién coa Trung Quoc ra d&n dudi su anh hudng
cua nén GD Chéu Au. Ké tir 06, cic truong DH ¢ Trung
Quéc da phat trién manh mé cho dén nam 1952. Nhimg
n&m tigp theo, GD BH Trung Quéc bj anh huong tiéu cuc
bai nhirng bat én chinh nghiém trong, do la chién dich
Dai nhay vot (1958-1960) va Cach mang Van héa (1966 -
1976). Dén nam 1977, mét loal cac cai cach dugc dé ra va
ké tir néim 1999 tré vé sau, GD PH cua Trung Quéc din
duge binh 6n.

2.2.2. Cac lan s6ng sap nhap [4)

a. Lan sdp nhap dd tién (1992)

Lin sap nhjp dau tién duge danh diu mdc vao nam
1992. Cu thé, tir thing 3 dén thang 5 nam 1992, sau trusmg
DH & tinh Giang T cung vai mét trung tam dao 1o da
sap nhap lai thanh mét trudmg BH duy nhat. Song song véi
a0, cac tinh nhu Cat Lam, Trong Khanh, Son Tay va Quy
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Chdu ciing da ap dung cic phwong thic de sép nhdp cic
trudmg DH va co 56 dao tao nho |¢ lai thanh nhimg trudmg
DH va co so nghién ciru ¢6 quy mo lon hon. Can clr vo
trinh d¢ va chuycn mén. cic co so dao 1go va cac trudng
BH xép loai thip hon s& duge sap nhép vao cic muong
PH 16m. Do dé, trinh d¢ chuyén mon cung nbu chit lugng
cla cac ruémg DH dugc cai thign 1o rét. Chinh phu déng
vai tro quan trong trong viéc 120 dicu kign cong nhu thic
day qué trinh sap nhap dugc dién ra thudn lgi. Nam 1992,

Uy ban GD Nha nudc ciing véi chinh quyén tinh Quing
Dong da thir nghiém xdy dung DH Dai Nam Trung Quéc,

DH Cong nghé va DH Tén Trung Son tai Quang Déng, Sy
ki¢n ndy da danh déu mét bude dot pha cho vige quin )i
GD PH & Trung Quéc.

b. Lan sdp nhdp thir hai (1993 1997)

V@i sy thanh cong cua 1an sép nhap thir nhit, ndm 1993
dugc xem 1a nim danb diu cho 1an séng sép nhip thi
hai cua Trung Quéc. Khac voi nam 1992, viée sip nhip
cic trudng PH méi chi dién ra & céc tinh dov 1é thi t6i
nim 1993, viéc sp nhép dién ra trén ca nudc, cic truémg
BH md rng pham vi ciia minh bang cich sip nhip cic
trudmg DH nho va kém chat lugng hon & céc tinh lén cin
dé tang kha n3ng caoh tranh va giam tai cho co s& chinh
clng nhu phén héa rd rang cic chuyén nganh nghiéo ciu
dép timg co so. Vi dy, PH Giang Tdy va DH Cong ngh¢
Giang Tay sap nhap vao thing 3 nam 1993 dé hinh thanh
BH Giang Tay - mft trong nhimg trudng trong diém quéc
gia diu tién trong tinh. Truémg DH Tham Quyén ciing d3
1iép quan nhiéu truong cao ding. Théng 02 nim 1997,
Trutmg Cao ding Néng nghiép Quy Chéu, Truong Cao
ding Ngh¢ thuit Quy Chiu va Truéng PH Quan i nng
nghiép Quy Chau sip nhap vao wuomg BH Quy Chiu
Cao déng Yinchuan, Hoc vién Cong nghé Ninh Ha va Cao
ding Ninh Ha trés thanh mt phén cva tredng DH Ninh Ha.
Cudi nam 1997, Trudmg Cao ding Y khoa Yan trd thanh
mét khoa cua PH Yan.

¢. Ldn sdp nhdp thir 3 (1998-2000)

Tirndm 1998, céc cuge sap nhip PH bt diu dugclién Két
véi vige ddu lhau cua Trung Quéc dé dua vi thé che trrdng
DH 1én ding cp quéc té. Myc tiéu ndy dugc dinh diu trong
dip 1 ki niém 100 nam ngay thanh Idp PH Bic Kinh, Cho
tich nuée Trung Quﬁc va Téng Bi thu Pang Cong sin Trung
Quoc di uyén b6 xdy dyng chinh sich GD va khoa hoe d¢
hi sinh dat nuoe dong théi kéu goi Trung Quoc thanh lip
cac tuémg DH ding cip thé gidi. Tir 46, rat nhléu trudmg
DH va céc 16 chicc GD DH & Trung Quéc da nd lue rong
viée sip nhap dé 1ao ra nhimg truomg DH ngang tam the
gion. Thang 11 ndm 1999, mgt trudng cao dAng Kinh 1 va
mot trudmg cong nghé & Hop Phi da sap nhap vao Trutng
DH Khoa hoc va Cong nghé Trung Quéc thupe Vign Han
1am Khoa hoc Trung Quéc. Nam 2000, Trung Quéc da o
nhiéu t6 chirc va cac ruang PH nho duge sap nhip vio
cac trudng lon hang dau dit nude nhu: DH Y Bac Kinh sip
nhip vao DH Bic Kinh. Truémg DH Cong nghé Jinlin, PH
Khoa hgc Y khoa Norman Bethune, DH Khoa hoc va Cong
ngh¢ Trugng Xuvan. Truomg Cao dAnl, Buu dién Truomg



Xuan sap nhép vao trudng DH Cét Lim,.

Trong giai doan ndy, sy sép nhip cia céc truomg duge
day Ien dinh diém. Dong thai, rét nhidu cuéc héi thio
mang tAm cé thé gidi da dugc t6 chirc nhim muc dich dua
chat luong cua céc trudng PH c6 thé canh tranh duqc véi
céc trudmg dan dau trén |he gidi. Sau nam 2000, s6 lugng

sy kign sap nhap glém xudng dang ké, cac truomg DH da

t4p trung hon vio vigc nghién ciru dé o nang cao vj thé
thay vi viéc sdp nhap thém cac truomg dé da thirc hoa vige
giang day.

2.2.3.Ké qua dat dugc va trdi ngai

a. Nhimg két qua dat duge

Trai qua nhiéu bién déng ciling nhu nhing 13n sép nhap
tr quy mé nhé trong mdt tinh dén quy mé l6n én ca
nuéc, Trung Quéc da dat dugc nhimg két qua nhu mong
doi. Nam 2010-2011, trong s6 2358 co s0 GD PH chinh
quy & Trung Quédc c6 1112 chuong trinh chp béng cu nhan
v sau DH, 1246 cbuong trinh cap bing cao ding 2-3 nim
voi |ong 56 22,32 trigu dang ki, dat i 1€ 26,5% nhép hec
DH. Tang 58 sinh vién dang ki sau DH dat 1,54 triu voi
1,28 trigu va 0,26 trigu tuong (mg & trinh dé thac si va tién
si, i J¢ sinh vién/gidng vién 1a 17,33... Nam 2012, cic
bai béo dugc cong bb trén tap chi khoa hoc Nature tir cac
truémg DH & Trung Quéc ting 35% so voi nam 2011 [3].
Theo sb li¢gu cua Web of Science, cac truong DH Trung
Quéc dugce ghi nhén cé sy gia ting déng ké s6 bai bao sau
khi sap nhap [5).

Nim 2019, Trung Quédc din du Chau A trong trong
bing xép hang céc trudmg DH Quéc té cua Times Higher
Education. DH Thaoh Hoa (Trung Quéc) 43 vugt qua PH
Qudc gia Singapore sau khi gianh 8 bic, dimg & vi tri 22,
g thanh 3 chic xudt sac nhit khu vic. DH Bic Kinh
&mg & v tri thir 31, mét bdn bic so véi nam trude trong
kbi DH Chiét Giang d3 danh dugc 76 bac, leo 1én vi tri thir
101.C8 léng cong 72 truomg DH Trung Quéc c6 mit trong
bang xcp hang nam 2019 so véi 63 1m(‘mg nim trudc do,
7 truéng duge xép uong 6 200 truéng t8t nhit. DH Khoa
hoe va Cong nghé wién Nam (SUSTech) la dai dién mdi
dugc xép hang cao nhat cia Trung Qué, trong top 301-
350. Sy thanh cong cua Trung Quéc con virot ra ngoai luc
dia, n&m trong 0 séu dai dién cioa Hong Kong da vuon
Ién trong bang xn.p hang dé u-ng trong top 200 trudng t6t
nhat. BH Héng Kong ludn din dhu trong khu vure da viron
1&n & vi tri thir 36.

b. Nhimg tro ngai

Khoang céch giira sy hing bién vé chinh sich va thyc #é
khi xem xét lai qua trinh sap nhap khd r3 rang. C6 khong
it nhitng chi trich tir lic bit dAu qua trinh sap nhdp cho t6i
qud trinh thye hi¢n cing nhu Y héi nhép sau dé.

- Vé su hpi nhap: Thyc té la sﬂp nhap khong dé din
dén sy h$i nhap bcn sy hoi nhap can rat nhxeu thai gian.
Sép nhap giai qucl mét sb van dé ¢é hiru vé mit quan
tri nhumg lai tao ra cac thich thirc méi. Cac doo vi boc
thuét 16n khéng nhét thiét Ja nhung mdi trudmg tt hon cho
giang day va nghién ciru. Nhidu nganh hoc phai chiu anh

huong tiéu nir viée sap nhap boi sy lép ghep mot cach co
hoc cac linh vire c6 vé 0 lién quan. Nhiéu t6 chac vin tiép
tyc hoat déng véi co chutd chirc trude khi sap nhap, khéng
dép img nhanh chéng véi nhu chu ciia x4 hgi va thi truéng.
Mot s6 b chire dugc huong danh Iiénu c6 dugc nr truge
khi sép nhip nhung phai chju su chi phéi/anh huong cuia
céc 10 chire khac. Trong mét sc truéng hop, nhimg cing
lhéng, thdm chi 12 xung dét vé y thire hé va cich uep can
trong GD ndi 1én gia cac bd phin khac nhau cua t§ chic
méi duge sap nhip.

- Vé chi phi: Viée cdi cach khéng, thé khéng cin dén
kinh phi va viéc cit gidm chi phi 14 rit khé khan. Sau kbi
hop nhét, cac cude dam phan méi vé hoi nhap bat diu, d6
14 nhimg cude dam phin khong ¢o hdi két gdy tén kém
v& nhan lyc va tai chinh. Chi phi vé van chuyén gilva cac
truong 1a mét chi phi 16m, dc biét khi khoang cach gitra
che trudmg 1a déng ké.

- Sic khdc biét vé 16 chirc va vimg mién: Mi td chire déu
6 nhimg diém manh va diém yéu trong ba chic nang co
ban cua cac 16 chirc GD DH la glang day. nghién ciru va
phyc vu xa hoi. Vi su khic biét v& mit 16 chirc va ving
mién c6 ¥ nghia quan trong trong cac hé théng GD BH
hién dai nén cac truong can phal dinh vi mét cach chién
luge cho chinh minh, khéng nhét thiét phai theo dudi ca ba
nhiém vu. Sy hiéu biét va bao vé sir khac biét c6 ve bi lang
quén trong qud trinh sap nhip BH ¢ Trung Qu(")c hién nay.

3. Bai hoc cho quy hoach mang luéi gido duc

dai hoc & Viét Nam

Trude thye té, sb lugng cic rudmg BH trong ca nuéc da
vuot qua muc néu ma Quyét dinh 37/2013/QD-TTg cua
Chinh phu dé ra vé viéc dicu chinh Quy hoach mang ludi
céc trugng DH, cao dfmg, giai doan 2006 - 2010, viéc tai
céu tric, quy hoach mang ludi céc co so GD DH trén todn
quéc 12 viéc lam can thiét va cap bach. B6 GD&DT di co
du thao Dé an sap nhap, hop nhit hoac gidi thé céc co s&
GD PH cong lap va dy kién trinh Thu tuong vao quy [l
nam 2020. )

- Cung vén su phat trién vé mat kinh té - x3 hdi cua dat
nuée la sy mo rong hé lhéng GD DPH. Hién nay, & Viét
Nam, khéng it cae truéng BH, cao ding gap kho khan
trong tuyén sinh, chét luong dao tao chua dam bao. Didu
6 dat uen GD DH cita Viét Nam pbai déi mat véi nhimg
van dé vé kiém soat chét lugng va hleu qua Trong k}n dé,
ngan sach nha nudc ¢o han, khong thé tiép tuc bao ¢dp cho
hé !hong su nghi¢p, trong d6 ¢6 GD. Xu huéng sap nhip,
lién két va giai the DH 13 mét huong di phi hgp voi tinh
hinh trong nudc va qudc té.

-G cp &b quoc gia, viéc sap nhdp cac truong DH phai
o huong ai rd rang, 1§ (rich thich hap voi su dinh hucrng
téng thé caa nha nude. Tir kinh nghiém & Trung Qudc,
Ping va Nha pudc di xdy dung cac chmh <ach GD va
khoa hoc dé dua néa GD DH dat t4i dZ]ng cip quoc 1, cac
lan song sap nhap dugc thuc hién tir quy mo cap tinh roi
mo rng ra toan quoc. & Phap, cac phong trao sap nhap
duoc bat dau tr quy mé oho, & chp truong va nhan dugc
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sy h3 tro cia B va chinh quyén dia phuong déduara mot
ciu tric sap nhap & cip khu vyc va cap ving. Vi viy, can
cb mét co quan nha nudc véi cic dai dién tir cac trudng
lién quan dimg ra diéu phox qua trinh sap nhép va mét uy
ban é\m sat theo déi, hé trg dé giam thiéu rui ro.

-0 cap d6 coso GD BH, de xay dung duge mot 16 chuc
GD théng ohat va phat trién bén vimg, can tim hiéu ve
chuyén mén dao 130, muc 1iéu va dinh buéng phat, Irleu
diém manh, diém yéu cia méi tnromg dé théng nhit tim
nhin vi céc gia tri chung. Ngoai ra, céc li do, s chn thiét,
cap bach cia vige sap nhép va Ilém ning phit trién cia cac
bén lién quan ciing can dugc truyén thong 16 rang va lién
tyc trude va trong sudt qué trinh sap nhap 16i cdn bd, giang
vién, sinh vién dé viéc sap nhap va quy trinh néi bd cua
trdmg duge dién ra thujn loi [6).

- Tir kinh nghi¢m thanh 13p cac cuc nghién ciru va giang
day DH ciia Phap (PRES), Viét Nam ¢é thé thanh lap cac
cum trugmg trong khu vire, phin cép va iy quyén cho cac
chu thé, din dit ho timg buée hudng 6 su tr chi va chju
trach nhi¢m, phon hop céc hoat d6ng glang day va nghién
ciru nhim thac ddy sb lwong cac 4n pham qudc té, céi thign

danh tiéng cua nén GD PH trong nudc. Viée 10 ra cdc
phéng thi nghiém lién két dua cic nba nghién ciru N cde
truomg DH va trung tam nghién ciu xich lai gan nhau, gép
phén lam gia ting s6 lugng cac 4n pham khoa hoc nhung
dbng thi cing dem la\ nhimg bai hoc €6 gid ] vé vige
quén 1§ dé qud trinh thiét 13p méi quan h¢ gilra cac rudmg
va cac vién khéng 1am anh huong dén 1¢i ich cua céc bén
lién quan, cy thé 1a vige xép hang cua cac dom vj.

- Khidng nén ghép cic truémg mot cach co hoc ma phai
16 chirc céc truémg phat trién theo huéng da nganh, da linh
vyc dé thich hop v6i nén kinh 1€ thj truong va dich vu GD,
Diéu ndy ¢6 y nghia dic bidt quan trong d6i véi céc tinh
va thanh pho cé quy mé vira va nho, tao diéu ki¢n cho sinh
vién c6 co hi lya chon cdc nganh nghe phl hop véi so
thich va ning lyc c4 nhan. Hon nira, DH da linh vy ciing
chimg 6 mét 56 wu thé nhu: dio tao dai cuong 1t nha dm
ngii gido suw thugc cac linh vye khoa hoc, phét trién tot
cong tac nghién ciru va phuc vit x4 hoi vi cac nganh nghién
ciru hién nay khong 10n tai mot cach don 1¢ ma luén cb sy
két hop nhiéu nganh, nhiéu finh vire, thich nghi tht véi thj
truong nhin lve lubn thay déi.
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