Tap chi Gido duc, S8 479 (Ki 1 - 6/2020), tr 60-64 ISSN: 2354-0753

MO HINH HOP TAC KHOA HQC CONG NGHE GIUA DOANH NGHIEP
VA TRUONG PAI HQC TAI ISRAEL - BAI HOC CHO VIET NAM

Truong Pai hoc Ngoai thuong

Tran T Uyén Email: uyentt@ftu.edu.vn

Article History ABSTRACT

Received: 23/3/2020 In the past few decades, Israel has made remarkable progress to become a
Accepted: 22/4/2020 nation of innovation. These achievements come from the Israeli
Published: 05/6/2020 Government considering human being as the greatest resource. The
Keywords education system in general and the university-industry collaboration

models in particular have contributed greatly in the process of optimizing
human resources and helping Israel gain a lot of success in science and
technology. Vietnam and Israel have many similarities in history related to
defending wars and in the strength of human resources. However, Vietnam
has not yet built any collaboration model to maximize its strengths in terms
of human resources in the field of innovation. This article studies how Israel
builds the links between businesses and schools to enhance creativity and
innovation. Lessons learned from Israeli experience is applied in Vietnam.

Israel, collaboration model,
university and enterprise,
Vietnam, innovation.

1. Mé dau

Trong tinh hinh phét trién KT-XH & Viét Nam hién nay, mdi quan hé hop téc giira doanh nghiép (DN) va truong
dai hoc (TPH) ngay cang tro thanh mot xu thé tit yéu (Nguyén Kim Dung va Pham Thi Huong, 2017). M6 hinh lién
két song phuong nay khong chi dem lai loi ich cho DN, cho TPBH trong nudc va trén thé gi¢i ma con dem lai ich loi
khéng nho cho toan bo nén kinh té ciia qudc gia, khu vic va thé giai.

MoGi quan hé hop tac gitta DN va co s& gido duc dai hoc s& gitp ich to 16n trong cong tic dio tao ra ngudn nhan
lyc chit luong cao, dem lai loi thé phat trién kinh té cho quéc gia va khu vuc. Dic biét, trong bdi canh hién nay ¢ dét
nudc ta, ngudn nhan luc dap tmg duoc nhu ciu cia xa hoi con rat han ché, didu nay anh huong truc tiép dén hiéu
suat lao dong ciia céc dia phuong. Cong tac dao tao Clia nha trudng can gan vai nhu cau thyc té san xuat dé nang cao
ning sudt lao dong, chuong trinh dio tao ciia co s gido duc dai hoc can linh hoat nham tang mirc d6 dap tng nhu
cau cia xa hoi. Bé dat duoc muc tiéu nay, ting cuong hop tac gitta TDH va DN dé két hop 1i thuyét hoc thuat véi
kién thirc thuc tién 1a mot hudng di phu hop.

Viét Nam di c6 rat nhiéu cac cong trinh nghién ciru vé mdi quan hé hop tac giita DN va TPH nudc ngoai, song
van con chua c6 dé tai nao nghién ciru v& mé hinh hop tac do tai Israel - cai ndi cua sy doi méi sang tao.

Israel va Viét Nam c6 nhiéu diém tuong dong vé béi canh lich sir khi ca hai dan toc déu phai trai qua mot khoang
thoi gian kho khan khi xay dung lai dat nuéc sau chién tranh. Israel dat minh vao nén khoa hoc hién dai, tir d6 thiét
lap nén cc truong dai hoc top dau thé gidi. Tai Israel, sy lién két gitta TDH va cac DN duoc xem la “chia khoa thanh
cong” trong dao tao nhan lyc, cai tién san xuat va hop tac nghién ciru. O Viét Nam ciing d xay dung va phdi hop
nhiéu dy 4n gitra DN va TBH, song viéc hoc tap kinh nghiém va tim kiém mé hinh phdi hop 1a can thiét . Néu co
thé ung dung duoc nhig thanh tyu ma Israel da dat dugc vao bdi canh Viét Nam thi chic chan c6 thé xdy dung mot
d6i ngii ngudn nhan lyc chat luong cao, ludn hudng ti tinh than chu dong, sang tao.

Bai viét phan tich mot md hinh hop tac khoa hoc cong nghé dién hinh gitra DN va TDH tai Israel va dura ra nhiing
dé xuét, goi mo cho sy van dung, khai thac, bién ddi cac ¥ twong hay md hinh hop tic d6 vao bdi canh, diéu kién cu
thé tai Vit Nam.

2. Két qua nghién ciru
2.1. Thuc trgng vé méi quan hé hep tdc giiva doanh nghiép va truwong dai hoc ¢ Vigt Nam
2.1.1. Céc hinh thirc va néi dung gan két

Theo két qua nghién ctiu cia Lé Cong Co va cong su (2018), Pham Hong Trang (2017), Lé Tuan Béach va Chu

Mai Linh (2014), cac DN va TPH c6 cac hinh thuc hgp tac nhu sau: DN nhdn sinh vién thuc hanh va thuc tgp: Cac
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DN tai Viét Nam luén dau tw, chii trong va nhiét tinh véi viéc nhan sinh vién tir cac TDH dén thuc hanh, thyc tap tai
DN. DN tham gia xdy dyng chiwong trinh dao a0 chudn dau ra: Cac DN thuong “thd o” véi noi dung nay, thuong
chi dirng & muec gop v vé chuong trinh dao tao chir chura c6 tham gia bién soan, diéu chinh tryc tiép.

- Can bg DN tham gia giang day, cham chuyén dé, khoa lugn: Cong tac nay trong thyc té ciing khong dugc cha
trong do can b DN khong thu xep dugc thoi gian va rao can Vé van dé thu nhap ciing 1am han ché hoat dong nay.
Lueu chuyén gido vién vao lam viéc thuc té tai DN: Hoat dong nay chua nhan thire dugc sy quan tim tir hai phia. Céc
TPH chua bam sat tinh hinh thyc té ciia DN nén gap rat nhiéu rao can khi thuc hién.

- T6 chike lién két dao tao tai DN: Hoat dong nay con dién ra rat han ché. Theo sé liéu thong ké cac TBH va DN
& mién Trung nam 2018, (L& Cong Co va cong su, 2018), chi ¢6 17,1% cac DN va 23,6% cac TDH tham gia hoat
dong nay.

- DN tai tro hoc béng va hé tro-hoat dgng Ciia sinh vién: Cac DN chi tai trg hoc bong khi can dén ngudn nhan
lyc chat lugng cao chir s tai tro khong didn ra thudng xuyén va khong nhiéu.

- Té chirc tham quan thuc té tai DN: Hoat dong nay dién ra kha thuong xuyén va nén dugc phat trién vi nd tiéu
ton it chi phi song lai dem dén rat nhiéu kinh nghiém quy bau cho sinh vién dang tim hiéu Ve nganh nghe

- Tuyén dung va héi cho viéc lam.: Céc DN tham gia t, l¢ t¢ va thuong tap trung chu yéu & thanh phd, do thi lon.
Dén véi hoi cho viéc lam, cac DN chu yéu nhim quang ba hinh anh va tuyén dung cong tac vién.

- DN hé tro'vé co so it chat, phuong tién phuc Vu qud trinh ddo tq0: Hoat dong Xdy ra con han ché.

- Hop tdc nghién ciru va chuyén giao san phdam nghién cuu khoa hoc gidta doi bén.: Day 1a hinh thic hop tic cao
nht gitta DN va TDH - ddc biét ¢ Israel, dong vai tro 1a nén tang cua moi moi quan hé hop tac. Tuy nhién, hoat dong
ndy van con dién ra khiém ton trong gioi han 1am hién nay ¢ Viét Nam.

2.1.2. Nhitng mat han ché trong méi quan hé hop tdc - giira doanh nghiép va truong dai hoc o Vit Nam

Méc du DN va TBH ¢ Viét Nam dé c6 nhiing ch gang ban dau trong viéc xay dung méi quan hé hop tac song
phuong, nhung cac mé hinh hop tac van con rat nhiéu diém han ché. Cuy thé:

- Chura dé cao loi ich cong tac gin két gitra DN va TDH.

- Hoat dong gén két chua c6 tinh 1au dai va khong co ké hoach cu thé. Cac TPH chua lap ké hoach gén két mot
cach thuong xuyén, chat ché.

- Chua c6 co ché, chinh sach cho sy gin két gitra DN va TPH. Chinh phu chua c6 sy khuyén khich hop 1i dé
thac day mdi quan hé hop tic gitra cac TDH. Dong thoi, cac TDH chura thanh 1ap du cic bo phan dé phat trién sy
hop tac véi DN dé co co ché cho giang vién va sinh vién theo hoc ¢ co sé tham gia hop tac (Nguyén Thi Thu Hang,
2010; Pinh Van Toan, 2016). Tir nhiing han ché co ban nhu trén, viéc phan tich mo hinh hop tac giira DN va TDH
& Israel s& gitp Viét Nam dua ra cac bai hoc thuc té dé toan dién hoa mé hinh trong nuéc.

2.2. M6 hinh hop tic khoa hoc cong nghé gisa doanh nghiép va truong dgi hoc dang dwoc vin hanh 6 Israel
(moé hinh MAGNET)

Chinh phu Israel théng qua hang loat chinh sach va chuong trinh wru dai vé von, nham tao moi diéu kién cho DN
va cac TPH lién két khoa hoc cong nghé, dic biét vé trién khai nghién ciru hiéu qua.

Theo s6 lidu tir Co quan Sang ché Israel, hoat dong nghién ciru va phat trién & Israel chii yéu dién ra tai 07 TBH
va hang chyc vién nghién ctru ciing nhu hang trim DN trén ca nuéc. Hau hét nhitng két qua nghién ctru c6 thé xuat
ban duoc tai Israel déu tién hanh ¢ cac TBH. Boi vay, trong nhiéu ndm tré lai day, Chinh phu Israel d4 c6 nhidu hanh
dong thuc ddy mdi quan hé giita DN va TPH, dit biét trong nhitng chuong trinh nghién ciru va phat trién (R&D)
mang tinh thuong mai (Goktepe Devrim, 2002). Theo nghién citu ctia Goktepe va Devrim (2002), vao 7/1992,
chuong trinh MAGNET di dugc ra mat. MAGNET la tén chuong trinh duoc thiét ké dac biét nham thic day hoat
dong R&D giira DN va TPH tai Isracl. MAGNET duoc thiét ké dac biét danh cho nghién ciru va phat trién néi chung
chir khong phai tap trung vao nghién ctru phat trién dua trén nén tang nao d6 hodc nghién ctru phat trién dé canh
tranh, chay dua khoa hoc cong nghé. Nhin chung, chuong trinh MAGNET ra doi 1a do phu hop véi dong lue phat
trién cua chuong trinh hé tro R&D cua Co quan Doi méi sang tao Israel. Dac biét, chuong trinh nay nham thic day
su pha trién cua cac chuyen gla cong nghé trong cac nganh cong nghiép & Israel va thic day kha nang canh tranh cua
Israel trén thi truong quoc té vé nguon tai nguyén kinh té va kién thic khoa hoc cong nghé.

Chuong trinh nay dan dén két qua 1a hoat dong R&D dién ra hiéu qua hon so véi viéc mdi bén tién hanh doc lap
v6i nhau. Muc tiéu chinh ctia MAGNET 1a tqo diéu kién Vé tai chinh va co ché cho cdc DN ¢ thé yén tam phdt trién
khoa hoc va cong nghé bén canh cdc hoat déng khdc ciia ho. Chinh phit Israel mudn thiic ddy viéc (g dung thuc té
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cac nghién ctru trong TPH trén moi linh vuc, dic biét 1a cong nghé sinh hoc va cong nghé nano, qua do chuyén giao
két qua nghién ctiu t6i cac DN. Chuong trinh MAGNET di xay dung mdi quan hé ddi tac gitra cac TDH véi nhiing
chuong trinh R&D mang tinh thwong mai clia cac cong ty. Dac biét, chuong trinh nay khuyén khich duoc cac nghién
ctru va doi méi sang tao hudng téi san Xuat, qua do nang cao ning luc cong nghé va sic canh tranh quéc gia.

Tai Israel, Chinh phu déng mét vai tro tich cuc trong phat trién va chuyén giao cong nghé. Theo Mo h1nh chinh
sach hop tac cong nghé (Bozeman & Dietz, 2001), chinh pht dong vai trd nhu mét nha nghién ctru (cung cip nghlen
cau ung dung cho nganh cong nghiép); dong thdi chinh phu ciing dua ra nhimg chinh sach tic dong dén phat trién
va d6i méi cong nghé. Chinh phu Isragl khuyén khich cac méi quan hé va hop tac gitta TDH va DN, dong thoi hd
tro tai chinh cho hoat dong R&D. Céc dy an lam viée trong cac phong thi nghiém dai hoc co thé tim mot doi tac phat
trién cac sang ché cua ho trong qué trinh trién khai cac giai doan cua du 4n.

Du 4n cta Chinh phu thé hién 16 rang nhat mé hinh cong nghé hop tac 1 chuong trinh MAGNET, ¥ tudng bit
ngudn tir van phong cua nha khoa hoc (OCS - Vin phong nha khoa hoc) - 14 co quan chinh phu chiu trach nhiém vé
R&D tai Israel). Chuong trinh MAGNET (http://www.MAGNET.org.il/) dugc thanh 1ap dé thiic ddy doi méi cong
nghé véi muyc tiéu bao vé vi tri canh tranh cia Israel trén truong quéc té. Chuong trinh MAGNET da tai trg cho
nganh cong nghiép sang tao theo dinh hudng va nghién ctru nham ting cudng kha ning cong nghé cua Israel va ting
cudng canh tranh ké tir 1994, T4t ca 07 TDH tham gia vao md hinh nghién ctru da dwoc chinh phu tai trg qua chuong
trinh MAGNET nay. Chuong trinh nay tao diéu kién cho nghién ctru ma khong c6 TPH nao phai di mat véi nhiing
rii ro tai chinh ma hau hét cac du an nghién ciru phai duong dau. Céc két qua cua cac d an can phai duoc thuc hién
cho thi trudng Israel va cung cap gia tri bo sung cho nén kinh té. Hon nita, chuong trinh MAGNET khong tham gia
vao bét ky cac du an thanh cong nio ma cho phép TPH va DN trong quan hé hop tic cting nhau phat trién.

Chuong trinh MAGNET xay dung 4 phuong thirc chinh dé cong tac hoat dong giita cac DN va TPH la: Nofar,
Kamin, MAGNETon va Ma’agad. MAGNET hoat dong cung voi Uy ban nghién ciru nhim phat trién san phim va
khuyén khich cac doanh nhan thiét 1ap nhimg DN/ cong ty méi. Sy hop tac luén duoc coi 1a cong cu dé dat dugc
muc ti€u va khong phai 1a muyc ti€u chinh n6. Muc tiéu chinh cua chuong trinh MAGNET 1a cho phép cac cong ty
phat trién cac cong nghé tién tién voi cac TDH, thém vao cac hoat dong khac ctia DN.

1. NOFAR la mot chuong trinh nghién ctru hoan toan co ban va ap dung nghién ctru. Muc tidu 1a dé thu hep
khoang cach giira hoc tap va nhu cau cia DN bang viéc tao ra nhiing dot pha khoa hoc ma s& thu hut sy quan tam
cua DN dé dau tu thém vé nghién ctru va phat trién. Trong chuong trinh Nofar, TBH s& duoc cho mot ngan sach 1én
dén $100000 va duoc cap trong thoi gian 12 thang.

2. KAMIN 1a chwong trinh dugc dua ra trong ndm 2011 va Ia bo sung méi nhat cho Chuong trinh MAGNET.
Chuong trinh hé trg bién céc nghién ctru co ban thanh cong nghé ma sé& thu hut duoc sy quan tam tir cac DN. Déy la
giai doan du tién ctia chuong trinh Nofar, va khac cac chuong trinh khac vi né khong phu thuge vao DN trong mdi
quan hé hop tac.

Chuong trinh Kamin tai tro cho cac du an $100000, trong d6, ngan sach dugc tro cap 1én dén 90% bai OCS. Cac
nha nghién citu can chiing minh sy séang tao, dic biét va ¢ ung dung trong cong nghiép.

3. MAGNETON 1a mét hop tac kép gitra mot co s¢ gido duc bac cao va mot DN. Myc dich 1a dé thac déy
chuyén giao cong ngh¢ va tang tinh kha thi caa mot két qua nghién ctru, trude khi dugc tiép tuc phat trién boi
cong ty hang dau cua. Bé nhan dugc khoan tro cip nay, cong nghé duoc sir dung phai 1a loai t6i tan nhét trong
phong thi nghlem Dy an phai c6 su sang tao, c¢o kha ning thanh cong vé mat cong nghé va c6 thé chimg minh
rang DN can cong nghé nay. Thoi gian chwong trinh 13 2 nim va ngan sach 1én dén $800000. DN hd trg cac nhom
nghién ctu trong viéc Chuyen giao nghlen cuu cta ho vaosan pham trén thi truong. Khudn khd cia chuong trinh
tao moi trudng thich hop dé thir nghiém tiém ning cong nghé. Néu khong c6 chuong trinh thi DN sé& gap khé khin
trong qua trinh nghién ctru va phat trién. Dén cudi du 4n, DN c6 thé quyét dinh néu mudn tiép tuc nghién ctru phat
trién mot cach doc lap hay khong.

4. MA'AGAD (CONSORTIUM) la chuong trinh noi bat cia MAGNET. D¢ la chuong trinh phuc tap nhat trong
cac chuong trinh cung cap hd tro cho DN va TBH. Dya trén cong nghé unionizing (viéc chia s¢ giay phép IP), cac
nhom phat trién nganh cong nghiép va cac nha nghién ctiu hoc thuat hop tac dé phat trién ké hoach cong ngh¢ va san
phiam méi trong mét linh vuc cu thé. Cac du an nay s& chay trong mot khoang thoi gian 3-6 nam véi su hd tro cia
chinh phu la 66% ngan sach du an (Goktepe Devrim, 2002; Bozeman & Dietz, 2001).
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Bang 1. Phuong thuc hop tac gitta cac DN va TPH trong chuong trinh MAGNET

Chuong trinh Muc tiéu Két qua hudng toi Tai trg
) Ho trg cac nhom nghién ctu tir cac Chuone trinh Kamin
Khuyen khich ung dung | TDH, cao déng va céc vién nghién @i tro %ho cée du 4n
nghién ctu vao trong | ciu hoc thuat khac ¢ Israel dang ti€n $100000. trone d6
KAMIN chuong trinh dao tao dé thu | hanh nghién ctru. Két qua nghién ctru AL g €0,
, A T v , < ngan sach duoc trg
hut sy dau tu tr cac DN | phai ung dyung dugc trong cdc nganh CAn 1én dén 90% boi
bén ngoai. cong nghiép ¢ Israel va c6 the dem lai 0 gS
loi ich cho nén kinh té cua Israel. '
Riit ngén khoang cach gitra | |, TOH 58 duge chomot
Kién t%n’rc hot tﬁguét Végi]hu Ho trg cac nhom nghién cttu hoc thuat | ngan sach 1én dén
NOFAR A “s 7% | tién hanh nghién ctru chua phat trién | $100000 va duoc cap
cau cua DN bang cach ho | L7 ~ A ) N
. s . dén mirc DN sé dau tu vao. trong thoi gian 12
trg co so gido duc dai hoc. thang
glllg’ingﬁ“;g Cch(‘;ys‘z‘ gﬁg Thac ddy méi quan hé hop tac gidia | Thoi gian chuong
MAGNETON | due dai hoe dén DN dé | &6 DN ¢ Isracl va co s gla"hd}lc biC | trinh |2 ndm va ngan
phét trién cdc san pham cao nham phat trién cac san pham cua | sach I1én den
Mo, DN. $800000.
H? trorsu phét trién ciia cc T’hucAday m9l qu:ilnqhe hop t’gc gitra | Cac du an s E:_hay
MA'AGAD A A .1 - | caccongty sanxuat ¢ Israel voi TBH. | trong 3-6 nam véi Su
cong ngh¢ ma Israel co loi A o ~ LA | X , . ,
£ . . bong thoi cac TPH cling c6 thé | ho trg cua Chinh phu
(CONSORTIUM | thé canh tranh trén truong \ . U s £k A s
ube t quang ba cho nhitng Gng dung tur | 1a 66% ngan sach du
g ' nghién citu cta ho. an.

Nguon: Téng quan vé doi mai sang tao Israel (Innovation in Israel Overview, 2016)
2.3. Bai hoc kinh nghiém cho cdc mé hinh hop tic giira doanh nghiép va truong dai hoc 6 Viét Nam

Qua nghién ctru vé mo hinh hop tc giita DN va TPH ¢ Israel, c6 thé rit ra duoc mot sb bai hoc kinh nghiém
nhu sau: ’

Mot 13, nha mebc can cé doi méi, ting cwong cong tac quan Ii thong qua nhitng chinh sach, nhitng yéu cau va
khuyén khich vé hoat déng hop tdc khoa hoc cong nghé gitka cac TDH va DN.

Trong md hinh hop tic MAGNET 6 Israel, chinh phii gitt mét vai trd vo cting quan trong trong viéc thiic dy va
khuyén khich cac DN ciing nhu TPH tham gia vao mdi quan hé hop tac. ‘

O Viét Nam, du ¢6 rat nhiéu mé hinh hop tac giita DN va TDH nhung van chua cé cac co ché rd rang, cu thé va
chua tao ra co s¢ dé nhitng chu thé trong mé hinh hop téc that sy chi trong vao mdi quan hé nay. Chinh boi vay, dua
vao thyc t& mé hinh & Israel, Viét Nam c6 thé can nhic xay dung khung céc chuong trinh hop tac, cu thé 13 hop tac
Vé nghién ciru phat trién dua trén von dau tur bén ngoai. Von dau tu nay c6 thé dén tir Chinh phu hogc dén tir cac Quy
dAu tur vé nghién ctru phat trién hoac tham chi DN va TDH c6 thé tu thoa thuan vai nhau. Didu nay nham tao tién dé
¢6 cac DN va TPH nidm dugc 16 cac budc trién khai ctia toan by chuong trinh ciing nhu ¢6 dong lyc dé tham gia vao
chuong trinh mét cach nhiét tinh, tich cuc.

Hai 13, cdc mé hinh hop tdc gitta DN va TPH nén lay nén tang la thiic ddy nghién ciru va phat trién dé day manh
tinh than sdng tao. ‘ .

Tr cac md hinh hop tic duoc tng dung trong cac TPH va DN & Israel, cy thé 1a mo hinh MAGNET, ta ¢6 thé
thay duoc 1i do vi sao Israel duoc coi 1a qudc gia cua tinh than d6i méi sang tao. Tat ca cic md hinh hop tic nay déu
lay nén tang 1a R&D. Hau hét cac két qua nghién cttu & Israel déu dén tir DN va TPH thong qua cac mo hinh hop
tac trong R&D.

Qua viéc thiét 1ap mdi quan hé hop tac giita DN va TDH dua trén nghién ciru phét trién, hoat dong d6i méi sang
tao dién ra hiéu qua vi muc tiéu chinh cta sw hop tic nay 1a tao diéu kién vé tai chinh va co ché cho DN ¢6 thé yén
tam phat trién cac nghién ctiu ciia TDH. Néu c6 thé tmg dung dugc khia canh nay vao cac mo hinh lién két ¢ Viét
Nam, cac DN Viét Nam s& c6 co hoi tiép can vé6i nhirg nghién ctru khoa hoc cong nghé tan tién nhét, tir d6 thic day
ning suét va dem lai nhiéu nguon lgi to 16n vé kinh té.
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Ba la, cac TBH la co so cung cap cdc dich vu dac biét cho cac DN thong qua cdc phdt minh sang ché, cdc cong
nghé tién tién di kém “san pham” cu thé la nhitng tri thire diroc ddo tao tai cdc TPH. Trong khi dé, cdc DN déng
vai tro quan trong trong viée ddt yéu cau dich vy va sir dung dich vu ciia cdc TPH.

C6 thé nhan thiy, cac dich vu ma nha truong cung cap cho DN nhu céc phat minh, sing ché thyc su la thé manh
cua cac TBH. Vi hé thong giang day cung voi cac chuong trinh dugc quy chuin va tap trung va phat trién nang lyc
cua nguoi hoc, nha truong dem dén co hoi cho nguoi hoc dugc thye hanh, nghién ctru chuyén sdu ve céc van dée ma
thuc té cudc sdng dit ra trén co s khuyén khich nguoi hoc nhin nhan céc khia canh, cac van dé cia cudc song thong
qua cc goc nhin khac biét. Tir d6, nguoi hoc ¢6 thé cé nhimg phat hién méi, 1a tién d& cho nhimg phat minh, sang
ché co y nghia va c6 gia tri thuong mai.

Trén co s nhimg phat hién mai, nha trudng can hop tac voi cac DN dé ¢ dugc ngudn von phuc vu cho cong
tac nghién ctru, sang ché ra nhiing san pham moi.

Cung véi do, su hop tac chit ché trong qué trinh dio tao gitta cac TDH va DN s& gitp cho dau ra cia cac TDH
dap tmg cac yéu cau ciia DN, dong thoi cac DN s& tim kiém duogc nhiing tmg vién phi hop v6i minh mét cach thuan
tién nhat.

3. Kétluan

Bai viét nghién citu v& mé hinh MAGNET la nén tang hop tac thuc day nghién ctru phat trién ciia TDH theo 4
phuong thic hop tac v6i DN. Tir do, DN tng dung céc thanh tyu nghién ctru trong TDH theo thoa thuan da dé ra
trong tirng chwong trinh va phat trién no trong thyc tidn san xut. Pong thoi, mé hinh nay con dong gop khong nho
trong viéc phat trién nguon luc con ngudi, gitip sinh vién méi ra truong ¢ co hoi phat trién DN ciia minh, tir do bién
nén kinh té tré thanh mot hé sinh thai cac DN doi mai sang tao.

Tuy nhién, ¢ Viét Nam, su d6i mai, sang tao chua duoc chil trong va cac md hinh hop tac van chua khai thac hét
duoc nhiing yéu t6 nay. Cach Israel itng dung cac mo hinh lién két gitta DN va TDH dem lai rat nhiéu bai hoc hitu
ich cho Viét Nam, dac bi¢t trong bdi canh Viét Nam dang budc vao qué trinh CNH, HPH thoi ki 4.0, ca vé nghién
ctru phat trién va ddi mai sang tao.
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