Lién két co s dao tao dai hoc - doanh nghiép:
Xu th€ tat yéu nang cao chat lugng

nguon nhan luc

BA THI NGOC TC"

Triténg dai hoc 1a ndi cung c&p ngudn nhén hic, con doanh nghi¢p la noi sit
dung ngudn nhan lyc. Hai chii th€ nay th& hién ré méi quan hé t4t y&u, séng
cdn giita dio tao va sit dung, khdng chi trong pham vi quéc gia, ma trén pham
vi th€ gi6i. Do dé, viéc lién két dao tao giifa cdc trudng dai hoc va doanh
nghiép ngly cang cin thiét, gép phan dae tao nguén nhin luc d4p dng duge
yéu ciu ciia doanh nghi@p ciing nhy thi trurdng lao ddng trong va ngoai midc.

KET QUA PAT BUQC VE LIEN KET GITA
TRUOGNG DAl HOC VA DOANH NGHIEP

Nhifng n3m gén day, gido dyc dai hoc clia nude ta
i c6 sy phit tri€n nhanh vé quy mé, da dang vé loai
hinh va nganh dio tao. D€ sinh vién sau khi duge dao
tao dép dng yéu cdu cla t§ chdc, doanh nghiép, Nha
nuéc di cé chi tridng khuy&n khich cdc trudng dai
hoe lién k&t v6i doanh nghiép ngay tif khau dao tao,
nghién cifu khoa hoc. Theo d6, Nha nudc di c6 mdt s&
quy dinh nhim thiic dfy mdi quan hé gia nha rudng
va doanh nghiép, tao cd s§ phép 1y ban ddu cho qud
trinh 1ién k&t. Dién hinh 13: Luft Gido duc nghé nghiép
(ndm 2014) quy dinh doanh nghiép dudc lién két dao
tao vdi cdc irudng, nhin don dit hang hoic dat hang
céc cd s§ day nghé.

Bén canh d6, viéc lién két gilta cdc trudng dio tzo
oghd, dai hoc véi cdc doanh nghiép, co sd sdn xudt dé
ta0 viéc 1am cho sinh vién sau khi 16t nghiép ra trudng
va diy manh xuf( khiu lao d6ng, gidi quyét viéc 1am
cho thanh thiéu nién ciing 43 dugc Chinh phi chi dao
tai nhidu vin ban, nhu: Nghi quyét s6 100/NQ-CP,
ngdy 18/11/2016 cia Chinh phil ban hanh chuong
trinh hianh déng cia Chinh phd nhiém ky 2016-2021;
Nghi quyét ciia Chinh phd vé nhitng nhiém vy, gidi
phép chi y&u chi dgo diéu hanh thyc hién k& hoach
pht tri€n kinh (& - xa héi va du todn ngan sdch nha
nuéc hang nim; Thong wr s& 29/2017/TT-BLDTBXH,
ngdy 15/12/2017 cia B Lao dong - Thuong binh va
Xi hoi quy dinh v& lién két 18 chiic thyc hién chudng
trinh d0 ta0. Theo d6, Thdog tw quy dinh, nha trudng
va doanh nghiép c6 thé lién kél lg chifc dao tao, trong
a6, doanh nghiép c6 th€ ddm nhdn dén 40% chuong
trinh ddo tao.

Nh& d6, viée lién két d2o ao giifa c4c trudng dai hoc
vA doanh nghiép, trong dé dién hinh 13 tai Ha Noi va
TP. H Chi Minh da dudc tri€n khai hiéu qui rong thsi

* ThS., Trudng Dai hoc Hai Duong
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gian qua. C6 thé k& d&n mét s6 mé hinh
lién két nhu:

(i) Trudmg Pai hoc Bdch khoa Ha Néi:
Hién nay, Nha trwdng dang hgp tdc véi
doanh nghiép vé& tuyén dung, nghién
ctiu. Trong d6, cdc khéa hoc dao tao dva
trén cong nghé cia doanh nghiép dugc
dua vio céc hoc phdn ciia Nha mudng
va cdc khéa hoc ddo tao chuyén siu dic
thd huéng (6i méi udng lam viéc cho
sinh vién. D& 1am duge diéu nay, Tndng
DPai hoc Bdch khoa Ha Noi da xdy dung
m&i quan hé vdi c&c doanh nghiép nhim
ddm bio thanh céng cla cdc khéa hoc
nrong Wng. Trong nam 2017, Tadng c6
10 chuong trinh lién k&t do 1ao véi céc
doanh nghiép. Dién hinh, Nha nsdng c6
4 hoc phan lién kél dao 130 véi Cong ty
Samsung. Sau khi sinh vién hoc nhing
hoc phén d6 s& dugc Nha edng cap cho
chiing chi twong dng d€ c6 1hé ai thyc tip
& Céng ty Samsung (D3 Hoa, 2018).

Song song véi d6, Trudng Pai hoc
Bach khoa HA Ngi cdn tao didu kién cho
sinh vién co st véi van héa lAm viéc
ciia m8i doanh nghiép. V1 vy, bén canh
viéc nghiéo citu, d2o tao, sinh vién Nha
trudng ciing ¢6 budi 1am quen véi van
héa cia cic nde dé 1am viéc 18t han tai
céc doanh nghiép nuéc ngoai.

(ii) Truémg Pai hgoc Cong nghiép Ha
Ngi: Nam 2014, Trvdng Dai hoc Cdng
nghiép Ha Néi 4 thanh l3p Trung tim
Hop téc v8i doanh nghiép. Theo bio cdo
t8ng két nam hoc 2016-2017 cia Trung
tdm Hgp tdc véi doanh nghiép (2017),
nim 2016, Nha rudng da ti€p nhin 28



yéu cdu tham gia tham quan, thyc tp
tai doanh nghiép trong khudn khd hgp
tdc ddo tao cia cdc doanh nghiép, nhu:
Nissan Techno, Samsung Viét Nam,
Canon Viét Nam, Foxconn, Vinatop,
COMA 18... v8i 3.150 sinh vién. Hoat
dong trao d6i cdn by gidng vién ciing
dugc ¢fy manh han so v6i nim 2016, cu
thé c6 30 cdn bd gidng vién durge ddo tao
tai cdc doanh nghiép, nhu: Denso Viét
Nam, Canon Viét Nam, Pepsico Viét
Nam, Phian 1an Vin Bién, Hanacans:
¢6 36 cdn bd cia doanh nghiép tham
gia gidng day tai NhA trudng d€n ar:
Foxconn, Pepsico Viét Nam, Samsung
Viét Nam, Canon Viét Nam.

Nim 2017, s8 lugng cdc khod hoc
ngdn han do doanh nghiép gt t6i trudng
d30 ta0 12 148 vdi s6 lugng hoc vién 1én
161 1.795 ngudi, ting 174,78% so véi
nam trvde. SG lugng chuong trinh thuc
tép trdi nghiém tai doanh nghiép 1a 26
v6i khodng 1.938 sinh vién tham gia tai
céic doanh nghi¢p, nhu: Samsung Viét
Nam, Canon Viét Nam, Foxconn, UMC,
Toyo Denso, TNHH Gia Minh... C6 45
gidng vién tham gia gidng day tai doanh
nghiép, nhu: Pepsico Viét Nam, Nestié
Viét Nam, Hanwha, Denso Viét Nam,
Panasonic Viét Nam, Habeco... S8 c4n
bd doanh nghiép tham gia gidng day tai
Nha tnfdng ting 1&n 40 ngudsi dén Y cdc
doanh nghiép, nhi: Foxconn, Hanwa,
Denso Viét Nam, Béng dén Rang Pong,
Minami Fuji..

Theo théng k&, ty ]é sinh vién cba
Nha truding sau khi t8t nghiép ra mudng
c6 viec Jam ngay chi€ém khodng tir
58,6%-65%, s6 lugng sinh vién c6 viéc
1am sau 01 nm 181 nghiép chi#m khodng
86,9%. Cin cit vio s6 lugng sinh vién c6
viéc lam cao ma s lugng tyén sinh cla
Nha tnrng hang nim déu dat miic 100%
chi tiéu cdc hé dao tao, mang lai ngudn
1ai chinh 8n dinh quan trong d8i véi co
ché& tif chid ctia Nha trudng. 3

(iii) Truong Pai hoc Nguyén Tat
Théanh: La mdt trong nbilng don vi tién
phong vé lién két ddo 1ao cd s§ dai hoc
- doanh nghiép. d& cong tdc ddo 130 gin
chit véi viéc 1am, hién nay. Trudng da
thi€t 1ap mé hinh Céu lac bd Doanh
nghiép v6i hon 1.000 doanh nghiép
thanh vién hoat dong da linh \,/lIC-FCéC
doanh nghiép nay 12 cénh tay ndi dai cia
Nha trudng. hé irg trudng md rgng xudng
thic hanh, phdng thi nghi¢m, giip sinh
vién thyc hién nhilng dy 4n khdi nghi¢p.

BANG: HGP TAC GI{A DOANH NGHIEP V61 €O S8 DAO TAO DAI HOC

PRE g = .
Chi tieu Ay ng 4 Ty I¢ (%)
Doanh nghidp hap téc véi ca s3 dao to dai hoc
trong nghién citu khoa hac va phét trida cong nghé 4
d':']g'g Doanh nghiép tham gia hoi thio, toa daon, gidng day 25
hp the 3 cde ed s3 ddo aa
Doanh nghiép hap t4c véi cd sd d2o tao dai hoc &
nhitng i dung khéc 67
Lién két nhd tredng v doanh nghiép xuit phat 78
Nhu cdu 1 k€ hoach ogdn han
hop tée Lién k&t nh2 trudng vA doanh nghiép xuat phat ”
tiY k& hoach d2i han
Hdp tic ban ddu 434
M gg 9P tie neghn han 35,29
hIP € |y s 1aw dai nnm
D4i tic chi€n luge 9,54

Nauén: Luu Xuan Céng, Vir Tién Diing (2019)

Song song véi Ciu lac b§ Doanh nghiép, Nha
truddng ciing thanh )J4p Cau lac b Khdi nghiép Séng
tao 1a cdu lac bo doanh nghiép kh6i Kinh t&. Pén
nay, Ciu lac bd nay da thu it han 300 doanh nghiép
thinh vién 1ai TP. H4 Chi Minh tham gia. Déng thi,
Nha nesng ciing k¥ k€t hgp tdc vai cdc doanh nghiép,
nhu: Ngan hang Seacombank, VinGroup, T4p doan
Tén Hiép Ph4t, Cong ty C8 phdn Dét May Viét Ti€n,
Hoa Sen Group...

Bén canh d6, cdc sinh vién theo hoc tai Trudng sé
dirge hd tr t6i da trong viéc dinh hudng nghé nghiép
khi con ngdi trén gh€ nha trudng. Nhé sir hgp 14c
sdu réng vdi cdc doanh nghiép, ma ty 1¢ sinh vién
ciia Trudng Pai hoc Nguyén Tt Thanh 16t nghiép
cé viéc lam qua cdc ndm dat midc 95% (Phugng
Nguyén, 2018).

MOT SO HAN CHE, TON TAI

Tuy nhi&n, xét mdt c4ch tdng thé, viéc hgp thc giita
céc truding dai hoc vi doanh nghiép 6 nuée a vin
con khd han ché€. Cy thé, Bang cho thay, vé néi dung
hop ide. chi ¢6 4% doanh nghiép hgp téc véi céc co
s& d4o 120 dai hoc trong nghién cifu khoa hoc vi phit
wién cdng nghé;: vé nhu cdu hop tde, hiu hét méi lien
k€t nha trudng va doanh nghiép déu xudt phét tir nhu
cdu mu6e mit, k& hoach ngdn han cia doanh nghiép,
chi€m 78%; vé mutc 4& hop tdc, chi ¢69,54% trudng dai
hoc dudc coi 1a *d6i tdc chién luge”, 11,7% dude coi
12 “d8i tic 13u ddi” cia clc doanh nghigp. Pidu nay
cho thay su ban ché ril 16n trong lién két hgp tic gitta
nhi trudng va doanh nghiép (Luu Xuan Céng, Vii Ti€n
Diing, 2019).
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IEN CU - TRAO BAI

Bén canh d6, doanh nghiép chua dugc tham gia va
d6ng g6p ¥ ki€n vé& xay dung chuong trinh dio tao mot
céch chi ti€1, thuding xuyén. Do d6, ki€n thifc cia sinh
vién nhin dugc sau khi ra trudng chua dép iing duge
nhu cfu cda cdc nha wyén dung.

Thitc t& cho thdy, mai quan hé hgp téc gilfa nha
rudng va doanh nghi€p dang & miic d rat han ché va
chii y&u 3n tai & 02 loai hinh chil y&u, d6 1a: hai bén
cling phdi hgp xdy dung k¥ ning thirc hanh cho sinh
vién trong thdi gian thuc tip, thuc t& doanh nghiép
!uyén dung, tao viéc 1am cho sinh vién t5t nghiép,
nhung déng vai trd “khai thac”, “san b4t” hon I “nuéi
dudng”, “nudi tréng” ngudn nhén lyc chit lugng cao
cho xa hoi.

Theo téc gid, nguyén nhén cia han ch& n6i trén 12 do:

- Thyc t€ hign nay, hiu hét c4c trudng dai hoc § nuéc
ta chua th€ hién dugc vai trd 11 déi tac khéi xubng cla
viéc hgp téc. Bén canh d6, viéc hop tdc dang dimg & cip
d6 tinh hudng, ngin han vi manh min, don 1&, ne phat.

- Chélt lugng 4o tao dai hoc & nhiéu nganh nghé
chwa dép tng dudc yéu ciu clia nha tuyén dung. Phdn
16n doanh nghiép sau khi tuyén dung phii ddo tao lai.
Mot bd phin khéng nhé ngudi lao dong da duge dao
tao, nhung doanh nghiép t¥ chdi tuyén dung sau khi
phdng v&n, ki€m tra tay nghé thyc t&. Thuc (& 12, doanh
nghiép chua thyc su tin 1A m3i quan hé vdi trudng dai
hoc s& mang lai I¢i ich cho ho.

- Mit khdc, hdu hét cdc tnedng dai hoc khéng c6
dii thong tin v& nhu cdu sif dyng lao ddng; trong khi sy
chuyén d8i cong nghé cda doanh nghiép dién ra lién
tuc, nén viéc gin dio tao véi st dung ciing phii thay
d8i theo. Trong céc truding dai hoc hién nay, quan niém
“gidi " mdi dimg & mdc hoc gidi, thi gidi, chit chita phdi
12 1am gidi. Tinh thin thuc hoc, thyc nghiép vin chua
¢6 dugc chd ditng vitng chic trong nh mudng, nén viéc
@20 tao cdn xa r8i yéu cdu cla thyc ti€n.

- Quy mé céc doanh nghiép chi y€u la nhé va vira,
nén vin ddu w theo ki€u “an x8i”, ft chd trong dén
phét trién bén vitng ldu dai, nén it diu or xay dyng
ngudn nhén lyc.

MOT SO GIAI PHAP

Pé viéc lién két gidta trudng dai hoc vi doanh
nghiép di vdo hi€u qué va thiét thuc hon, theo téc gia,
cAn thire hién c6 hiéu qui mét s& van dé nhu sau:

Vé phia cdc co quan qudn Iy nha nuéc

Mt 14, cfic cd quan quén 1y nha nudc thudng xuyén
th8ng ké cung - cdu nhan lyc, d4c biét 12 nhin lyc chat
lugng cao trén 4t ci cdc nganh nghé trong xa hoi dé
diéu tiét linh vuc gido duc va dio tao cho phd hgp; Phin
tich, dy béo vé sy bi€n dbng ca cic nganh nghé d€ cic
cd 5§ gido duc c6 chién ludc dio tao phd hgp.

Hai i, hoan thién co ché 18 chifc va hoat ddng ciia
céc 16 chiitc ki€m dinh chit lugng ddo tao. Cii thién cic
chudng trinh, c4c cd ché hd trg di véi doanh nghiép
d3i méi sdng tao va 4p dung céng nghé méi nr cic hoat
dong nghién ctu ciia dai hoc.
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Ba 14, 130 14p kénh giao 1i€p hay
mang léi lién k€t gida rudng dai hoc
v6i doanh nghiép. T8 chifc d€ céc bén
rit kinh nghiém sau mdi giai doan hgp
tdc 4€ nang cao hiéu qua lién két trong
tuang lai.

Bén la, hoan thién cd ché ty chi cia
céc trudng dai hoc. Khi d6, cdc trudng
dugc quyét dinh chuong trinh dio tao
clia minh sao cho “bit nhip” dugc véi
yéu cdu céa doanh nghiép. Xay dung
cd ché thiic a4y, hd trg nha trudng va
doanh nghiép thanh 1&p cdc quy diu
tv phét trién chung & gia ting sy rang
bugc, tinh ning ddng ciing nhu trdch
nhiém cida cdc bén.

Ndam la, hoan thién hé lhﬂng chinh
sdch dinh hudng phat trién lién két gita
nbd trudng va doanh nghiép dya trén
hanh lang %hép ly thuén lgi, quy dinh
cu thé quyén va trdch nhiém, phuong
thifc hdp tdc gita nha trudng va doanh
nghiép. Ban hanh cd ché& tii chinh riéng,
phil hgp véi céc doanh nghiép va trudng
dai hoc d€ thudng mai héa céc két qui
nghién ctu.

Vé phia cdc truimg dai hoc

Thit nhdt, ting cudng cd ch€ hgp
tc vGi cc doanh nghiép d€ bién soan
chudng trinh dio tao, ddy manh viéc 3
chifc cic hdi thdo khoa hoc ¢6 sy déng
g6p ¥ ki€n clia cic doanh nghiép. Xay
dung co ch€ d€ doi ngii doanh nhan tryc
1i€p tham gia gidng day nhimg ni dung
cdn thié€l rong chudng trinh d3o tao.

Thi hai, xiy dung chi€n lugc lién
k€t v6i doanh nghiép bing hinh thitc ky
thda thuin hdp tic vé€ dao tao va chuyén
giao cong nghé, hoic trd thanh c8 dong
ca nhilng doanh nghiép. Ciing tir cdch
thac lién k&t nay, nha truding c6 thé thim
nhap siu vdo doanh nghiép dé nim dige
yéu cdu vé nhén lyc chat lugng cao, nhu
ciu chuyén giao cdng nghé... Ao tao
theo ddn dit hang ciia doanh nghiép theo
hinh thitc “may do”, khong “may sfn”
haing loat dai trd. Trén cd sd hai bén
cdng quan tAm ti€n tdi ban bac xay dyng
cdc du 4n kh thi d€ thyc hign. Pay cling
1a diéu kién d€ tudng dai hoc quéng bé
thwang hiéu, ning cao ning luc va hiéu
qué diu e tai chinh rude xu the “ty chd
dai hoc".

Thit ba, ting cudng cho sinh vién,
hoc vién ti€p cdn doanh nghiép wr
khi con dang dugc dio tao trong nhid
trudng thdng qua cdc dgt thuc tap thyc
1€. Tai ddy ngudi hoc cé diéu kién



thim phip thic 1€, bi€t cdch v4n banh
céc trang thi€t bj mdy méc hién dai ma
nh trudng khéng c6 diéu kicn d€ trang
bi. Doanh nghiép huéng d4n thic hanh
cho sinh vién théng qua c4c thiét bj
hién dai tai doanh nghiép. Ngudc lai,
trudng dai hoc s& cung g lao ddng cé
chdt lugng cao cho doanh nghiép. Céc
gidng vién c6 co hoi 1i€p can nhitng
thi@'t bi hién dai 1¥ doanh nghiép dé c6
ki€n thifc mdi dua vio gidng day trong
1§ thuyét.

Thit n, 18 chiic céc cude hoi thio vé
viéc 1am, giédi thiéu cdc d& 12i nghién citu
khoa hoc, ngudn nhin lyc dang dao tao
€ doanh nghiép bi€t va phéi hop thuc
hién hodc d4t hang.

Thit ndm, cin thanh Jip b6 phén
vin nghé nghiép va viéc 1am quan hé
thudng xuyén véi phdng t8 chic ohin
su doanh nghiép va cd quan si¥ dung
lao d§ng, hi cyu sinh vién nha trudng,
md hoi nghi khdch hing 12 cdc nha
qudn ly doanh nghiép thanh dat va tim
huyét véi sy nghiép gifo dyc va dao
tao, d€ ndm bit théng tin vi phéi hap
hoat dgng.

Thit sdu, xay dung cdc chinh s4ch,
cdc quy dinh vé hinh théc, ndi dung, co
ch€ hgp téc va ddi ngd, d8ng thdi khuyé&n
khich nha khoa hgc va ¢4 nhan tham gia
va tich cyc khai thdc cdc cd hdi hgp tdc
v6i doanh nghiép song song véi viée
ddng k§, xdc 14p v chuyén giao quyén
s8 hifu trf tué cho cdc doanh nghiép aé
6 ngudn thu t4i ddu tv cho nghién ciu,
phét trién.

TAI LIEU THAM KHAOQ.

Vé phia doanh nghigp

M¢t 14, doanh nghigp cén chil déng “thim nhgp”
mét cich todn dién vao trudng dai hoc (bd mdy hoi
déng trudng, giso minh, ndi dung, phuong phap gidng
day, bdo vé 46 4n, lugn van t6t nghiép..) d€ c6 thém
diéu kién gép § diéu chinh chudng trinh dao taocho “in
kh6p” v6i nhu cdu cda doanh nghiép va x4 hoéi. Diy
ciing dugc coi 12 cd hoi d€ cdc doanh nghiép quing b4
hinh nh va thdng hiéu ciia minh, tuyén chon nhan I
phil hgp, higu qud ngay khi cdn dang hoc tai tnfdng...

Hai 12, & han ch€, khic phyc tinh trang d3o tao
lai sau khi tuyén dung, doanh nghiép ciing c4n thiét
13p b3 phan chuyéo trich d€ phan bién, gép phén xiy
dyng, diéu chinh chuong trinh d3o tao cho trudng dai
hoc huéng theo nhu ciu si dung nhin Iyc it phia doanh
nghiép. Gdn doanh nghiép véi d2o tao, ning cao trinh
46 chuyén gia dé nhiing ngudi 1am viéc c6 hé thich
nghi kip th¥i va ning ddng vdi c4c copg nghé méi, cac
loai hinh 8 chic lao dgng méi, nhat 1 trong bdi cAnh
tri thitc ngdy cang méi va tinh chit hoat d§ng sdn xuit
thudng xuyén thay d6i.

Ba la, ¢6 cd ché, chinh sdch h8 trg khdi nghiép,
khuyén khich déi ngii nhi khoa hoc clia truding dai hoc
tham gia vo c4c dy &n va chia sé hoc thuit véi doanh
nghiép dé ciing hop téc chuyén giao cong nghé mdi.

Bdn 14, c6 chién luge “nudi dudog”, “udm mim”
i nng tai cdc trudng dai hoc bling cdc hinh thitc xdy
dung vudn uom céng nghé, cung cip hoc bdng, dau e
0 s& vt chat, ky thudt, 1i chinh, wyén dung truéc
vA sau t8t nghiép; dit hing cd s§ dho tao gidi quy&l
nhitng van dé cin thi€t ma doanh nghiép dang vi sé
¢6 nhu cu..

Néim 13, tao cd ch& dé nhiing cyu sinh vién dang lam
viéc tai doanh nghigp c6 th€ lién hé thudng xuyén vdi
chinh cd 88 ddo 1o ho, c6 thé thdng qua toa dam trao
483 kinh nghiém. Pay 1A phuong thiic hop téc rat hiéu
qud, réil thiél thue cho 3 nh trudng vi doanh nghiep.O
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