Quan ly tai chinh
tai Nha xuat ban Giao duc Viét Nam

TRAN VAN QUE"

Bai vi€t tap trung phén tich thiic trang quan ly va si¥ dung t3i sin, quin Iy
nguén vén, quin Iy hoat dong kinh doanh tai Nha xust ban Gido duc Vit
Nam (NXBGDVN). Trén cd s§ d6, tdc gid dé xudt nhitng gidi phip phi hgp
gitip hoan thién quan 1y tai chinh, ning cao hi¢u qua sin xuit, kinh doanh tai
NXBGDVN trong thdi gian tdi.

THUC TRANG

Quin Iy, s& dung tai sén

S& liu & Bing | cho thdy, 12i sén
clia NXBGDVN c¢6 sy bi€n déng qua
c4c nam. Téng tai sdn c6 xu hudng gidm
din trong giai doan 2014-2017, do mic
gidm déng thdi tién mit, bang 18n kho va
cdc khodn phdi thu t khdch hang. Tuy
nhién, 4én ndm 2018, tinh hinh Qi sdn
cia NXBGDVN c¢6 sy cdi thién rd rét
nhd hoat déng xudt bin sdch gido khoa,

hoat d6ng cho thué ha tAng vi diu nr tai chinh. TAi sdn
dai han vin ddm bdo & mdc 16n hon 54% téng tai sin
- day ty trong hgp ly d6i vdi doanh nghiép sin xuiL

V& cdu tric tai sin, theo Bing 2, ty trong tién va
twong dudng tién cia NXBGDVN gidm manh, trong
khi d6, ty trong cdc khodn ddu tr tdi chinh lién tuc
ting manh giai doan 2014-2018. Pidu niy cho thdy.
NXBGDVN dang sit dung ngudn tién giti ¢6 ky han
tai ngin bang, mang lai ngudn thu nh4t dinh. Péng
thdi, han ché thu hdi v&n gép tir cic nha xudt bin con,
nhd xuit bidn liéo doanh lién két (cdc ddn vi hach
todn ddc lip).

BANG 1: TAI SAN CUA NXBGDVN

20143050 2015 2016 2097
T6ng t3i sdn 1.244,939] 1.239,941 1.200.304) 1,122,516 1.348,382
Tai sdn ngén han 512,933 536,241 454.042] 390,593 613,701
% Tdng 1i sén 41,20%) 43,25%) 37,83% 34.80% 45,51%
Ti sin dai han 732,006 703,700 746,263 731.923 734,681
% Tong 1di sdn 58,80% 56,75% 62,17%) 65,20% 54.49%

BANG 2: CAU TRAC TAT SAN NXBGDVN

Don vi: %
AT 2014 2015 2016 2017
41,20 43.25| 37,83! 34,80 45,51
6.27 4,70 1.54. 1,62 1,33
0.00 0.00 333 4,45 9.64
17,81 23,78 2214 16.12 15,56
16,25 13.75 10.00 11.65 17.48
0.87 1.05 0.82 0.95 1.50
58,80) 56,75 62,17 65,20 54,49
0.00 1,97 2.03 2.17 0.00
16,36 12,60 12,63 1824 14.76
3.81 3.68 3,66) 3,77 301
3.8 3.68 3,66) 377 301
DAu e tai chinh dai han 37.62) 37.55 37,37 39.51 35,22
Tii s3n dai han khdc 0.80 0.74 6.23] 124 1.26
NG CONG TAISAN 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

“NCs

Ngudn NMEBGDVN (2014-2018)
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NGHIEN c{u

- TRAO BOI

BANG 3: VN CH{ 53 HOU NXBGDVN
DPon vi: T9 déng

Nim 5 7 1
V6n chd s§ hitu 575,883 593,866 649,731| 748,086 730,266
Vén gp clia chii s biu 396,884 578,211 577,902| 577.902| 596,000
Lgi nhugn sau thu€ chira phan phdi | 13.108| 15655 71.829| 170,184| 88,795
Quy 85,759 0.000] 0.000( 0.000| 45471

BANG 4: TINH HINH DAU T4 RA NGOAI DOANH NGHIEP C{IA NXBGDVN

[

Ddu tr i chinh dai han

Don vj: Ty ddng
15 | 2016 | 2017 | 2018
468,389 465,544 448,516| 443,543| 474,854,

Diu b vio cong ty con

162,437|141,937|140,174|121,933( 116,831

Béu nr vio cong ty lign doanh, lién k&t |245,441|291,553(290,109(290,109(290,109
Déu tf gdp v&n vao dan vi khéc 120,693(114,915(114.915/100,975| 96,548
Dy phdng d4u 1 12 chinh dai han -60,182| -82,861| -96.683| -69.474| -28,634

Ngudn: NXBGDVN (2014-2018)

Ty trong hang tdn kho ciing gidm manh, song vin
& mdc Sn dinh t 10% dén 17%, d3m bio hoat ddng
kinh doanh cia NXBGDVN. Tudng uf hang t8n kho, ty
trong khodn phii thu ngin han chi€m 15%-23% tong
giai doan 2014-2018, 12 mdc hgp 1y d8i véi boat dong
xuit bin, cho thué vin phdng va bén vét w.

D&i v6i khodn phai thu khdch hang, giai doan 2014-
2018, lugng von ma NXBGDVN bi c4c don vi khdc tam
thdi chi€m dung tudng ddi nhiéu, it nhiéu inb hudng
16i qué trinh sdn xuAt, kinh doanh cia NXBGDVN,
dién hinh nhu Céng ty C6 phén Dich vy xuft ban Gido
duc Ha N§i, Cdng ty C§ phin Pdu tv vA Ph4t trién
Gi4o duc Ha Ngi...

Trong tai sin dai han, cdc tdi sdn c6 dinh cla
NXBGDVN chi€m ty 1& khé, song c6 sy bién déng
va chiing ki€n xu hudng gidm, tr 16,36% nim 2014
xubng 14,76 nim 2018. Cin cif k& hoach diu tr phat
tri€n va k& hoach san xu4t, kinh doanh hing ndm, Hoi
dBng Thanh vién quy&t dinh ting dy 4n diu w, xay
dung, mua - ban tai sin c8 dinh véi gi4 trj khéng qué
30% vy6n chi s& hitu dugc ghi rén béo cdo tai chinh
quy hofc nim cia NXBGDVN. Trong giai doan 2014-
2018, 12i sdn ¢& dinh dudc mua s{m va tinh khiu hao
kip thdi theo titng thdi diém, diing quy dinh theo Lujt
Bgu t cdng (ndm 2014).

Piu 1 tai chinh dai han 12 mét trong nhimng 12i sin
quan trong cia NXBGDVN, véi ty trong 35,22% dén
39,51% so vdi t6ng ai sin. C6 thé thdy, hinh thic ddu
or ra ngoai doanh nghiép mang lai hiéu qui ddi véi
NXBGDVN, v6i ngudn Igi nhuin dim bao cho hoat
dong ciia Nha xudt ban,

Quién Iy v6n chit 56 hitu

Trong giai doan 2014-2018, ngudn von nha muéc
giao cho NXBGDVN ting din, ¥ 396,884 ty déng
vio nim 2014 lén dén 596 ty déng vao nim 2018,
cho thidy tdm quan trong cta hoat dgng kinh doanh va
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mdc do ciing c8 ning lyc 12i chinh cda
NXBGDVN d8i v8i muc téu ciia Nha
nuée (Bang 3).

Ngodi ngudn v8n gép t¥ ngdn sich
nha nuwde, Nha xudt ban thudng xuyén b
sung v6n t¥ 1gi nhuan sau thu€ cia céc
don vi trye thude, 1gi nhudn dude chia
fit cdc don vj lién doanh lién két va nr
c4c ngudn khac clia Nha xuit ban. Trong
giai doan 2014-2018, nguSn Igi nhufn
giif 1ai cia Nha xust bin ludn dat gid
tich cyc, tuy nhién con bién dong manh.

Quan Iy vén buy dong

P6i v6i huy dong vén, NXBGDVN
thyc hién vay dai han t¥ t8 chic tin dung,
chij y&u tir Ngin hang Thudng mai ¢8
phin Ngoai tthdn} Viét Nam, Ngin
hang Thuang mai c8 phin DAu rr va Phét
trién Viét Nam v cd Ngan hang ThE
gi6i. Cdn v6i nhimg khodn vay ngén han,
NXBGDVN thuSng huy déng vén & cic
cong ty con vi céc cbng ty d3i t4c. Trong
d6, ngudn van huy déng tir ngin hing
thuong mai 1a quan trong nhat. D6i v6i
hoat dong kinh doanh cda NXBGDVN,
ngudn v6n huy déng tYngin hang thuong
mai mang nhiing Igi th& nhat dinh, d6 1a:
thil tuc vay don gidn, chi phi thdp, thuin
1gi trong viéc dam phén, ky két hgp déng
tin dung, c4c diéu kién rang budc khéng
kb4t khe nhu viée vay vén 1ai cdc ngin
hang nude ngodi.

Quén I vén ddu v ra ngoai
doanh nghiép

NXBGDVN di sit dung mét phin
v8n clia minh tham gia c4c hoat ddng
ddu tw bén ngodi doanh n_ghiép v8i nhiéu
hinh thitc khdc nhau. D€ hinh thitc diu
 nay dat hiéu auﬂ nhy mong muédn,
NXBGDVN di dé ra chién Iugc va k&
hoach diu wr thudng xuyén, kip thdi
diéu chinh hoat déng ddu t, wdnh tinh
trang dan trdi, khong dat hiéu qué cao,
géy tdc ddng x&u d€n tinh hinh tai chinh
clia doanh nghiép. Bing 4 cho thdy, diu
t bén ngodi chu y&u 1A ddu tr dai han
vao cong ty con va cdng ty lién doanh
lién ké&t v6i mic 8n dinh, ting trung binh
0,42% mbi nam.

Tinh dén cudinim 2018, NXBGDVN
diu tr vao 9 cong ty hach todn dc lap
v6i ty 18 ndm gid tr 51% ted 1én. Ngudn
16 wic dua lai ¥ hdu hé1 céc céng ty
lubn dim bdo hiéu suft ddu we véi ty
1& chi trd ¢8 tdc hon 10%. Trong d6,
déng chii ¥ 12 Cong ty C8 phin Pau wf
va Phét trién Trudng phd théng Cong
nghé Gido duc. Cong ty C8 phin Sich



Dén t9c v6i mic c6 tic nhan vé trong
giai doan 2014-2018 tuong ducng 14%
@&n 20%.

Quén Iy doanh thu, chi phi va phén
phéi Igi nhusn

Doanh thu ¥ hoat déng sin xuat,
kinh doanh cda NXBGDVN chi y&u
dén it doanh thu bdn sdch gido khoa
v6i ty trong 63,27% dén 68,11% tng
doanh thu. NXBGDVN thyc hign diy
di nhiém vy phd cap gido duc phS théng
cdia Chinh phd, t6 chic bién soan, bién
tap. xudt ban, in va phat hinh sich giso
khoa. Bén canh d6, ngubn doanh thu cta
Nha xu#t bdn ciing d€n tY thu phi quin 1y
xufit ban sdch b trg, doanh thu ban vat
tr, thiét k& mua ban, sdn xuét thiét bi,
d6 ding day hoc va doanh thu sdch tham
khdo. NXBGDVN di 8 chic t8t hoat
d6ng sdn xuat, kinh doanh, ddp tng ddy
di nhiém vy, chifc ning duge Nha nuéc
giao va luén giit vitng vi trf nha xudt bin
160 nhdt, chi€m dén 80% thj phan phat
hanh sich trong cd nuéc, ddm bio hiéu
qué s&n xuat, kinh doanh.

Loi nhuan mang lai t cdc nha xudt
ban thanh vién la chi yéu, ching han
nhu: Nha xudt ban Gido duc 1ai Thanh
ph& H§ Chi Minh ting doanh thu ot
122,390 ty déng ndm 2015 1én 382,314
ty ddng nim 2018; Nhi xudt bin Gido
duc tai HA N§i c6 doanh thu ting trudng
Gn dinh trung binh 30,36%... Mc db vy,
ciing c6 mdt s8 dan vi khang dat dugc bit
ky ngudn thu nio, 4nh hudng dén 1éng
1gi nhuén cia NXBGDVN.

DE XUAT GIAI PHAP

Trén co s phin tich thyc trang,
téc gid d& xufit mdt s6 gidi phap nhim
nang cao hiéu qud quén 1y tai chinh tai
NXBGDVN, nhu sau:

Mgt la, hoan thién céng tdc hoach
dinh 1di chinh

Dé c6 thé 13p cic k& hoach ti chinh
ng4n han cé hiéu qua, cdc nh quan ly
NXBGDVN cén thi€t 1dp cc muyc tiéu
ting tudng, muc tiéu vé Igi nhuln rén
vén diu tr va huéng md rong phat uién
NXBGDVN. Nhiing muc tiéu ndy phdi

TAI LIEU THAM KHAO_

duge thé higo blng cic con s& cu thé. Sif dung ké
hoach tai chinh dai han d& dva ra céc dy bdo vé Igi
nhu, doanh s6 va kél qua dat dugc. Trong qui tdnh
13p k& hoach, nha quan 1y nén tap trung vio cic di€m
manh, di€m yé&u cia NXBGDVN v cic y&u t§ thudc
mai rudng vi md va vi md 6 thé dnh hudng d&n viée
dal dge cdc muc tiéu da dé ra. Péng thdsi, phal trién
chién hige dya trén k€t qua phin tich cAc y&u 18 ¢6 lién
quan (chi€n lude gis, tiém nang vé thi trudng, canh
tranh, so sdnh chi ph s dyng von di vay vi vén twcé...)
dé€ 6 thé dua ra huéng di diing d4n nht cho sy phat
trién cia NXBGDVN,

NXBGDVN ciing cdn chi ¥ dén nhu ciu v& i
chinh, nhin lyc va nhu cdu vé vt chit ha ting cin thi&l
dé hoan thanh k& hoach tai chinh bing c4ch dua ra
nhilng dy bio vé doanh s8, chi phi va Igi nhuin khéng
chia cho c4c giai doan Y 3 d€n 5 nim.

Hai la, quédn Iy va si dung 1ai sén hiéu qud

Hang 8n kho chi€m ty trong rat 16n trong t8ng tai
sén khéng chi tai cdng ty me, ma cdn tai céc nhi xuét
ban trire thude. Do vy, NXBGDVN nén c6 k& hoach
cung ing, k& hoach dy trit nguyén vt liéu t6i wy, trénh
finh trang du trif qué 1au 1am gidm chilt lugng nguyén
v4cli¢u va dy tri thita lam ¢ dong van trong sdn xuAt.

D€ c6 thé ddm bio ngudn cung ing vi qué trinh
v4n hanh hang dn kho, cfing nhu tim ra mic hang tén
kho t6i wu, NXBGDVN cén thyc hién 8n dinh khdi
lugng guyén vit liéu cda don dit hang, gép phin
d3m bao vong quay hang t8n kho, qua d6 ting hiéu
qud kinh doanh.

Ba 3, sit dung hidu qud cdc ngudn vén hign c6

Cin d3m bio quén Iy vén nha nwdc tai NXBGDVN,
nhung vin tdch biét m&i quan hé s hitu va quan hé
qudn 1y nha nude. Pdng thdi, ting cudng cdng tic quin
1y tai chinh d8i véi cdc don vi c6 vén gbp trén 50%
vén diéu J&. Theo d6, cd cau lai danh muc ddu o nhim
thyrc hién t6t nhiém vy chinh tri v ning cao hiéu quéd
sit dung vén; duy tm, ning ty 1€ nim gilt v6n 1én mifc
chi phéi & nhitug don vi thanh vién c6 vi tri quan trong,
vi tri chi&n hrde trong hé théng, trong quy trinh thyc
hién ¢6 nhiégm vu chinh i cia NXBGDVN; chuyé’n
nhugng, thodi bét van, nit vén hoac thodi toan b vén
& nhitng don vi khdng con giit vi tri, vai trd quan trong
trong hé théng, nhimg don vi 1am 4n khdéng hi€u qua,
khéng c6 dinh hudng kinh doanh 6 rang theo 1§ trinh
thoai vén.

Ngodi ra, d€ d4p tmg nhu cdu vé v&n kinh doanh
ciia minh, NXBGDVN cin da dang héa céc hinh thic
huy déng v&n tY nhidu nguén khic nhau, nhu: buy
déng von 1 csc 18 chite kinh 1€ wong mf6e, huy déng
v6n théng qua thi irudng 1ai chinh..O

1. Nha xuat bdn Gido duc Viét Nam (2014-2018). Bdo cdo thutong nién cdc ndm 2014 dén 2018
2. Dinh Thi Lan Higng (2019). Thay di mé hinh quan 1 vén Nha nuéc diu ns tai doanh nghigp
va yéu cdu dit ra, Tap chi Tai chinh, k¥ 1, thing 9/2019
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