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Trong nhumg nam gan day, cac doanh nghiép san xudl nuoc ta da c6 nhimg bude phat tién manh me, gop
phdn quan trong vao cong cudc phat trién kinh t&€ — xa hoi cua d4t nudc. Trong d6, k& toan - molL cong cy quan
Iy kinh t€ 1ai chinh hiru hi¢u nhat da dugc cai cach sau sdc, toan dién, phi hgp v6i nén kinh 1€ thj tneomg dinh
hudng xa hoi chu nghla. Song k€& 104n quan trj déi v6i doanh nghiép hign dang con 1a mL van dé hét suc méi
mé ca v Iy luan 1an thyc 1i8n. Dé 1am ro vAn dé d6, bai viét dé xudl viec 16 chuc ké 104n quan tr) v6i viéc lang
cuomg quan Iy hoat dong kinh doanh trong cac doanh nghiép san xu4t Vit Nam.

1.Xhal niém ké toan quan irl

Theo Ludl K& todn Viet Nam nam 2003, thong tu
53/2006/TT-BTC thi k€ toan quan tri dugc dinh nghia
nhu sau: “K& 104n quan tri 1a viéc thu thap, xur ly, phan
tich va cung cdp thang tin kinh té&, 13i chinh theo yéu
¢du quan i va quyé€t dinh kinh 1€ tai chinh trong néi
b don vj k& toan.”

Ké t0an quan trj 1a mot nhanh méi cta nganh k&
toan dugc ra doi trong thoi gian hon 15 nam ¢ lai day
va dang Ind thanh xu thé méi cua ké toan hién dai. Mot
cach dé& hi€u nhal thi K& toan quan tri 1a linh vuc
chuyén mon cua ké& toan nham ndm bat cc van dé
thye trang, dac biél 1a thye Irang tai chinh cva doanh
nghi¢p. Qua dé gitip nha quan ly doanh nghiép ra
quyét dinh diéu hanh mot cach t6t uu nhal. Thong tin
ctia k€ 10dn quan tri dac biét quan trong trong van
hanh doanh nghiép, déng thdi phuc vi kiém soél va
danh gid doanh nghiép dé.

C6 hai loai théng tin ma ké toan quan trt s cung
cdp bao gém (hang lin tai chinh va thong tin phi tai
chinh. T4t ca cac thong tin nay dugc goi chung lai la
thong tin quan ly. Thong tin ma ké todn quan trf cung
¢4p khéng phai I3 thong tin tai chinh dom thuan, truoc
khi cung c&p thong tin thi k& toan quan tri can biét 16
muyc dich cua nhung thong tin d6.

2 Vai trd clia thong tin Ke toan quan tri trong hoat
ddng quan Iy cua doanh nghiép

Théng lin ké toan quan tri (KTQT) dac biét quan
rong Irong qua trinh van hanh cta doanh nghiép (DN).
@dng théi théng tin KTQT gitip cac nha quan I dua ra
¢4c phuong thic dé quan 1y, kiém soat, danh gia “suc
khoe" tai chinh ca DN 16t hon. Méi thong tin ctia KTQT
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thu dugc A két qua coa qua trinh ¢6 tinh 2 mat: Thong
tin va kiém tra. Vi véy, khi dé cap dén KTQT cung nhu
thdng tin cua KTQT khong thé 1ach rdi 2 dac tung co
ban. Toan bo ndi dung v& hoat dong san xudl kinh
doanh, tr khau ddu vao dén khau diu ra déu dugc
phan anh sinh dong qua cac thong tin k& 1oan.

Dua trén cac thong tin coa KTQT cung cép, cac NQT
dua ra quyét dinh kinh doanh phi hop trong ngan han
va dai han nham dam bao sy tén Iai va phat rién bén
vimg cua DN trong nén kinh 1€ Ih| trudng. Theo d6,
théng tin cua KTQT gom c6 cac noi dung sau:

Thu nhét, cung cip thong lin cho qué tnnh xay
duyng k& hoach va dy 1oan: Lap ké hoach la xay dyng
cac myc tiéu phai dat dugc va vach ra cac bude thyc
hién dé dat dugc myc tiéu d6. K€ hoach ma NQT DN
Jap thuomg & muc du toan. Dy toan la sy lien két cac
rmc tiéu lai voi nhau va chi 16 cach huy dong, cong
nhu sir dung ngudn luc. Trong s8 d6, dy toan vé luu
chuyén ién ¢ la quan Uong nhat, néu thiéu tién DN sé
khong co kha nang 1ao ra lgi nhuan, da ké hoach xay
dung hop 1. Vi vay, dé chuc nang lap k& hoach va dy
loan c6 tinh hiéu lyc va kha thi cao thi ching phai dua
trén nhumg thong tin k€ toan hop 1y va 6 co sé.

Thu hai, cung cap théng tin cho qué trinh 18 chirc
thye hién: V&i chae nang thuc hign, NQT cn biét
cach lien két 18t cac y8u 18 gitra 16 chure, con ngudi véi
nguon luc 1ai vi nhau sao cho k€ hoach dugc trién
khai hieu qua nh&t. Pé thyc hién 181 chuc nang nay
nha quan Iv can ndm 16 thong tin k& todn, nhat |3
thong tin KTQT. Nho ¢6 thong tin do KTQT cung cdp
ma NQT mai co thé dé ra quyét dinh dung dan trong
qua trinh lanh dao, phu hop vai myc tiéu chung

Thur ba. cung cap thong tin cho qua tnnh kiém tra
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danh gia: NQT sau khi lap ké hoach ddy du va hop Iy,
16 chire thyre hign ké hoach dodi héi phai kiém tra va
danh gia thuc hién né. Phuong phap thuomg dung la
50 sanh s& lieu k& hoach hodc dy todn vai s6 lidu thue
hién, dé tu d6 nhan dién cac sai léch gida kél qua dat
dugce so voi muyc tidu dé ra. P& lam dugc didu nay,
NQT can dugc cung c8p cac bao cao thuc hién, cé tac
dung nhu mot bude phan héi giup NQT nhan dien
nhimg v&n dé can phai diéu chinh.

Thu Wy, cung cap thong tin cho qua trinh ra quyét
dinh: Phan 16n thong tin do KTQT cung cdp nham
phyc vy chire nang ra quyél dinh. KTQT khéng chi
gitp cdc NQT ra cac quyét djnh bang cach cung cap
théng tin thich hgp ma né con van dung céc ky thuat
phan tich vao nhimg tinh huéng khéac nhau, dé 1r do
NQT lya chon, ra cac quyél dinh phu hop.

Thir nam, gop phan déi mai cai tién cong tac quan
1y cua DN: Ngudn lye cta DN duge ké toan do ludmng,
dinh lugng thanh cac chi tiéu kinh 1€, biéu hién dudgi
hinh thuc gia tri nham cung cép thong tin ¢6 gia b cho
chirc nang kiém Ira va danh gia. Qua inh kiém va
danh gia két qua hoat déng kinh doanh 1 nhdm nhan
biél lién d§ thyc hién va phat hién nhimg nguyén nhan
sai léch gitra két qua dat dugc so voi muyc tiéu dat ra.
Viéc ki€ém Ira danh gia con gitp cho DN phat hién
nhimg tiém nang, thé manh can dugc khai thac; déng
thoi, phét hien nhimg yéu kém can duge diéu chinh.

3. Thue trang van dung cac mé hinh ké toan quan
Iri tal cac doanh nghiép san xuat ¥iét Nam

O Viet Nam, KTQT da xudt hién va phat trién gan
lién véi cac chinh sach, ché do ké loan ap dung o cac
DN. Tuy nhién, KTQT chi méi dugc dé cap met cach
¢6 hé théng vao ddu nhumg nam 1990 va trd thanh cap
bach trong viéc xay dyng hé thong thong tin ké toan
vao dAu nhimg nam 2000, khi cac DN can nang cao
chél lrgng quan 1y dé tang nang luc canh tranh trong
qua trinh hoi nhap kinh 1€ qudc (€.

Vé mat phap ly, KTQT da dugc cong nhan chinh
thie trong Luat K& (0an Viét Nam (ban hanh ngay
17/6/2003). Theo Luat Ké toan Vié( Nam, KTQT la viéc
thu thap. xiz Iy, phan tich va cung cap thong tin kinh té,
1ai chinh theo yéu cu quan ri va quyél dinh kinh €,
\ai chinh trong noi bo don vi ké 1oan (khoan 3, Diéu 4).

Hi¢n nay, tuy dong vai trd quan trong rong qua
inh van hanh cuaa DN, song cong tac KTQT chua
nhan duge sy quan tam dung muc cua cac DN Viét
Nam. Nghién ciu thyc t€ tai cac DN san xudl cho thdy,
KTQT chi dugc ap dung theo 2 mo hinh sau:

Thi nhél, voi cac DN co hé thdng quan ly chu yéu
dyra tén nén tang chuyén mén hod sau theo ting bd
phan hoat dong san xuat kinh doanh, tmg hoat dong
quan ly, thi noi dung KTQT dugc xay dyng theo hu;rng
cung ¢4p thong tin dinh Juong vé tinh hinh kinh 1& —
tai chinh theo timg bo phan chuyén moén hoa dé phuc
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vy hoach dinh, t6 chirc thyc hién, ki¢m tra v fa quyél
dinh cta limg nha quan ly & timg c&p quan trl-

Thy hai, v6i cac DN c6 he théng quan ly chu yéu
dva trén nén tang timg “qua tinh hoal dong”. Noi
dung KTQT cia m6 hinh nay dugc xay dung theo
hudng cung c4p théng tin dinh lupng vé tinh hinh kinh
1€ — 1i chinh Ling “qua trinh hoat dong™ dé phuc vy
hoach dinh cho NQT. T4 chire phéi hop — thuc hién,
danh gia hiéu qua cua timg “doi cong 1ac qua trinh”.
Noi dung cia mo hinh KTQT thudng bao gébm nhimg
1y luén va nghiép vy k¥ thuat co ban vé: Phan loai,
kiém soat, danh gia chi phi theo wmg “qua trinh hoat
dong”; Dy todn ngan sach hogt dong cua ting “qua
trinh hoat dong™ va danh gia hi¢u qua cua timg “doi
cong 1ac qua inh”; Thu thap, phan lich thong lin dé
thiét 1ap thong tin thich hop phyc vy lya chon limg
“qua trinh hoat dong™ va ph6i hep thyc hién qua trinh
hoat dong cua “doi cong tac qua trinh”; Phan tich, dy
bao cac chi s& tai chinh theo limg “qua Irinh hoal
déng” cia DN.

Nhin chung, & DN san xuét Viét Nam hién nay, viéc
18 chuc va 4p dung cdc mé hinh KTQT con tdn tai mét
s6 han ché. Hé théng ké 10an mang tinh hén hop giva
Ké 1o4n tai chinh va KTQT, nén DN con ling ting qua
trinh van dyng KTQT. Hon nda, DN cing chua nhan
thuc duge tdm quan trong cia KTQT trong viéc thu
nhap, xur ly va cung c&p thong tin phyc vy cho viéc ra
cac quyél dinh Kinh t€, nén chua van dyng va thyc
hién KTQT mét cach khoa hoc va hop ly. Trinh d6 va
nang lyc chuyén mon cua doi nga ké loan chua déng
déu, chua dap ung yéu cau cua co ché quan 1y kinh t&
méi...

4. Su can thiél, yéu cau phai hoan thién 16 chuc ké
toan quan tri véi viéc tang cudng quan Iy hoat dong
kinh doanh cac doanh nghiép san xuat Vigt Nam

4.1, Su cén thiét phai hoan thién té chire k€ tosn
quan tri Irong cac doanh nghiép Viét Nam

Viéc ra doi cac phan mém K€ toan, cac ung dung
lai chinh, cac phan mém nhu CRM, ERP d3 giup tiét
kiém rat nhiéu thoi gian cho cac ké toan vién tai
chinh. Mot xu thé mai dang dan hinh thanh ki nghé
k€ toan ir¢ thanh mot nghé thien nhiéy den quan i
thong lin tai chinh. Cac k€ t04n vién sé danh nhiéu
théi gian cho viéc phan tich. lap k€ hoach, dy togn, dy
bao, Jap ngan sach hoac dua ra cac thong tin hg Ilvo
tham muu cho ban lanh dao doanh nghiép vé ke ,oé,.;
quan tri.

Xu hudng nay lam cho vai rd cua ké 1
ngay cang I6n dan lén, 1ang dan len trong
nghiép, dan thay thé dan ké toan tai chinh
Vai (rd cia ké 104n 1ai chinh sé¢ thu nhy |
nguodi chi doanh nghiép sé can nhing ng
104n quan Uj ¢6 thé tham muu cho Ban |,
quan trl doanh nghiép t6t nhal.
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Keé toan quan uj 1a mot bo phan cia cong tac ké
1oan nol chung, 1a cong cy Quan ly khong thé thisu d6i
i 0ong tac quan tri ndi b doanh nghiép, dac biét 13
461 voi cong 1ac quan Iy chi phi, giam sat thyc hign
che chire nang quan trj ngudn lyc. Théng qua KTQT,
céc thong tin v& hoat dong kinh t€ tai chinh cua doanh
nghiép dugc trinh bay, dién gidi mét cach cu thé, ty
my 84p umg yéu cdu quan ly theo img chi tiéu chi tiét,
nmg bd phén trong doanh nghi¢p va la co sé cho cac
nha quan irj dua ra cac quy€l djnh ding dan trong qua
innh diéu hanh doanh nghiép.

Tuy nhién, hién nay KTQTvan dang la van dé con
maéi mé, chua thye sy duge quan tam, viéc nhan thuc
v ban ch4l, ndi dung va vai Ir6 cia ké toan quén Irj
con nhidu diém khac nhau. Do d6, viéc 8 chuc ké
todn quan Ir trong cac doanh nghiép néi chung va cac
doanh nghiép san xudlt néi niéng chua dugc quan tam
ding muc, cac doanh nghiép con nhiéu ling wing
rong viéc xac dinh mo hinh, néi dung ciia KTQT cung
c4ch thuc 16 chuc.

4.2. Mot 36 giai phap dé doanh nghiép san xust
Vi¢t Nam van dung hiéu qua ké toan quan tri

Thyc t€ cho thay, dé KTQT that sy duge quan tam
va vin dung phé bi€n & céc DN Vit Nam, ddi hoi phai
¢6 sy can thiép vi mé cia Nha nudc va cac co quan
quan ly thong qua vigc ban hanh cac chinh sach,
hudng dan mé hinh van dung KTQT, dé DN thay dugc
1Am quan trong va hiéu qud mang lai khi van dung
KTQT. Hon nua, ban than DN, c&c nha quan ly cang
phdi xdy dyng dugc hé théng thong tin thong sudt
trong noi bd DN; manh dan cai ti€n, sap xép lai by
mdy k& 1oan cho phi hop v6i yéu cdu phat Irién cua
kinh 1& th) irwdmg Cy thé:

Ddi v6i cac co quan quan ly nha nude

- Nha nudce c&n ban hanh mét chinh sach ké toan
phan dinh riéng pham vi phan anh coa KTQT cong véi
cde van ban hudng dan thyc hién KTQT tai DN.

- Hoi K€ 104n Viet Nam hé trg cde DN 16 chuc thyc
hi¢n KTQT thong qua viéc dua ra mét s6 moé hinh &
chirc k€ toan mau phi hop véi timg loai hinh DN, timg
finh vire hoal dgng san xuét kinh doanh, timg quy mo
cia DN théng qua cac budi hoi thao. Trén co so do,
gitip DN nhén thie duge vai trd va tac dung cua KTQT
cing nhu nhumg dinh hudng cho viéc td chuc cong tac
KTQT phu hep véi DN minh.

D6i véi cac co s¢ dao tao ngudn nhan lyc chuyén
nganh ké toan quan trj

- CAn ¢6 sy cai lién chuong trinh va phuong phap
420120 chuyéen nganh KTQT theo hudng thuc hanh va
mg dyng thyre €.

- C4n nghién ciru tim ra gial phap dé xay dyng mé
hinh dao tao két hop gua ly thuyét va thyc hanh gita
céc truong, vien va DN. Déng thoi, can c6 ké hoach
lién k€t v6i DN dé sinh vien thuong xuyén duoc thuc

hanh véi cac tinh hudng thuc t€, qua do phat huy vai
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116 chu dong. k¢ nang tu duy khoa hoc va nghé thuat
Quan ly vao thuc tién.

Ddi véi doanh nghi¢p thyc hién k& 10an quan irj

- Hoan thi¢n quy trinh ¢6ng nghé¢ san xu&t kinh
doanh, xac 1ap hé théng quan Iy san xu4t kinh doanh,
dinh huong phat trién h¢ 1hdng quan Iy dé 1am co s&
Xac 1ap, dinh huong thiét ké, xay dyng mé hinh KTQT
cho DN.

- Nang cao nhéan thuc va trinh d) quan ly cho cac
NQT DN. Cac NQT DN phai biét dua ra nhimg yéu cdu
vé thong tin; can phai 16 chuc, sdp xép lai b may ké
toan DN theo hudmg két hop bo phan KTQT va ké 10an
tai chinh trong cung b6 may ké& 1o0an.

- Xay dymg hé théng chumg tr, hé théng 1ai khoan,
h¢ 1hdng s6 sach ké 104n va he théng bdo cdo KTQT
phi hop v6i cong tac quan ly va dac diém san xual
kinh doanh riéng cua DN.

- Xay dyng hé thong chi lieu théng tin trong ndi bo
DN, vi KTQT chi ¢6 1hé van hanh hiéu qua khi Ban
quan trj irong DN biél dat ra nhimg nhu cdu vé thong
tin ndi bo; Xay dyng hé 1hong dinh murc kinh 1& ky
thudt tién 1i€n va hién thyc dé van dung trong DN,
nham cung cap mdl ngudn da liéu dang tin cdy cho
KTQT trong viéc du bao, kiém sodl chi phi.

D61 vdi ngudi thye hién cong tac k& 10an quan tir|
lai doanh nghiép

- Nhan vién KTQT c&n thudmg xuyén néng cao trink
49 nghi¢p vy ké toan va phai ¢6 ki€n thuc chuyeén sau
vé KTQT dé thyc hién cong viéc cung cdp cac théng
tin thich hop va ddng tin cay phu hop véi cac luat 1@ ¢6
lien quan, phi hgp voi cac nguyén tac va tieu chuén
ky thual da quy dinh.

- Nhan vien KTQT cén truyén dat thong tin mol
cach trung thyc va khach quan, day 1a diéu hél suc
quan trong. vi N6 anh hudmng dén céac thong tin bao
cdo quan ut...

Tai liéu tham khao

Luat K€ toan Viét Nam 2015
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