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CAC NHAN TO ANH HUONG BEN HIEU QUA
SAN XUAT VA KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP FDI
TAI CAC KHU CONG NGHIEP TAI TINH BAC NINH

FACTORS AFFECTING PRODUCTION AND BUSINESS EFFICIENCY OF FDI ENTERPRISES

IN INDUSTRIAL PARKS IN BAC NINH PROVINCE

TOM TAT

Bai bao ndy duoc viét nhdm danh gid st anh hudng clia cic nhan t6 dén hidu
qua san xuét kinh doanh clia céc doanh nghiép FDI tai Khu cong nghiép Bac Ninh.
Nhdm tac gid st dung Ham Cobb - Dolags dé tién hanh hoi quy theo céc bién. Két
qua sau khi tién hanh hoi quy, bién chi phi nguyén liéu va chi phi khau hao c6
mai quan hé ty 1 nghich véi loi nhuan. Bién chi phi lao ddng, trinh d6 clia quan
Iy trong doanh nghiép, von st dung cho viéc dau tu san xudt kinh doanh va bién
gia vé chinh séch ho tro d&u co mdi quan hé ty 1€ thuén véi loi nhuén clia doanh
nghiép. Trén co s¢ xac dinh mirc d§ anh huéng, nhom tac gia dé xuat cac giai
phap gdp phan nang cao hiéu qua hoat dong cda cac doanh nghiép FDI tai cac
khu cng nghiép Bac Ninh trong tuong lai.

Tir khda: Nhan t6, hiéu qua san xudt kinh doanh, doanh nghiép FDI, khu cong
nghiép, Bac Ninh.

ABSTRACT

This paper is written to evaluate the influence of factors on the business and
production efficiency of FDI enterprises in Bac Ninh Industrial Zone. The authors
used the Cobb - Dolags function to conduct regressions according to the
variables. The results after regression, the variable raw materials and
depreciation costs are inversely correlated with profit. The variable the labor
costs, the level of manager, the capital used for investment in production and
business and the dummy variable of supporting policies are positively correlated
with the profit of the enterprises. Based on the determination of the influence
level, the authors propose solutions to enhance the performance of FDI
enterprises in Bac Ninh Industrial Zones in the future.

Keywords: Factors, production and business efficiency, FDI enterprises,
industrial parks, Bac Ninh.
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1.GIOI THIEU
Bac Ninh Ia mot tinh clra ngd phia Bac cia Tha dé Ha Noi,
phia Béc giap tinh Bc Giang, phia Tay va Tay Nam giap th
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Nguyén Phuong Thao”, Tran Thi Minh?

dd Ha Noi, phia Nam giap tinh Heng Yén, phia Béng giap
tinh Hai Duong. Bac Ninh 1a tinh thudc viing kinh té trong
diém Bac BO c6 cac hé théng giao thong thuan loi két néi voi
cac tinh trong viing nhu: Quéc 16 1A ndi Ha Noi - Bac Ninh -
Lang Son; Budng cao téc 18 ndi san bay Qudc té Noi Bai - Bac
Ninh - Ha Long; Quéc 16 38 ndi Béc Ninh - Hai Duong - Hai
Phong; Mang duong thiy séng Cau, sdbng Budng, sdng Thai
Binh rét thuan lgi nGi Bac Ninh v6i hé théng cang song va
cang bién clia viing tao cho Béc Ninh la dia ban mé gan voi
phat trién clia thi d6 Ha N6i, theo dinh huéng xay dung cac
thanh phd vé tinh va su phan bd cong nghiép clia Ha Noi.
Pay la nhitng yéu t6 rat thuan lgi dé phat trién kinh té - xa
hi va giao lru clia Bac Ninh véi bén ngoai va thu hat dau tw
nudc ngoai vao tinh Béc Ninh [20].

Thuc hién chinh sach mé ctra va hdi nhap kinh té quoc
té, voi loi thé vé vi tri dia ly cung kha nang lién két vung,
khu vuc thuan lgi, nguén nhan lyc chéat lwvgng va sy nang
dong cua lanh dao tinh, nhitng ndm qua, Bac Ninh da thu
hat cé hiéu qua dong vén FDI. Tinh dén hét nam 2018, Bac
Ninh d4 thu hat dwoc 1.144 dv an véi tong von dau tv déng
ky la 15,8 ty USD trong dé c6 nhiéu tap doan I6n trén thé
gi¢i: Microsoft, Samsung, Pepsico, Canon, Sumitomo, ABB.
S6 du &n FDI thu hat dau tv vao cac KCN Bac Ninh chiém
70% cua ca tinh.

Voi két qué nay, Bac Ninh la tinh ndm trong Top dau céc
tinh, thanh phd cla Viét Nam vé thu hut vén dau tv nuwéc
ngoai. Cac doanh nghiép FDI tai cac Khu cong nghiép Bac
Ninh @& c6 dong gop rat I6n vao tang truéng san xuét cong
nghiép, thu ngan sach cuda tinh, nang cao kim ngach xuét
kh&u va strc canh tranh ctia nén kinh té, tao sv lan tda manh
m&, nang cao doi sdng vat chat va tinh than clia nguoi dan,
tao viéc lam cho 284.470 lao dbng, trong dé lao dong dia
phuong la 74.918 nguoi, thu nhap binh quan cta lao dong
dat muc 6 triéu dong/nguoi/thang. B€n nay, chua c6 cong
trinh nghién cru nao xem xét cac yéu té anh hudng dén
hiéu qua san xudt kinh doanh ctia cadc doanh nghiép FDI tai
cac KCN B&c Ninh. Tuy nhién, lam thé nao dé nang cao hiéu
qua hoat dong san xudt kinh doanh clia cac doanh nghiép
FDI tai cac KCN Bac Ninh trong thoi gian tdi co y nghia quan
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trong dé tlr d6 c6 thém co s& vé chinh sach, dinh hudng
thu hat dau tu FDI tai cac KCN cua tinh dam bao hiéu qua
khi B&c Ninh voi dién tich nhé nhat c& nuéc, quy dat cho
phat trién san xuat khong nhiéu nhung lya chon phat trién
céac khu cong nghiép la khau dot pha cho phat trién kinh té
cla tinh, giup cac doanh nghiép FDI hoat dong hiéu qua,
on dinh, phat trién.
2.COSOLY THUYET

Trong nhitrng nam gan day c6é nhiéu nghién ctu lién
quan dén hiéu qud hoat dong kinh doanh cla doanh
nghiép. Nghién ctru cia Panco va Korn (1999), Hansen et al.
(2002) chi ra rang tudi ctia doanh nghiép hay s6 nam hoat
doéng cla doanh nghiép c6 &nh hudng dén sy ton tai va
phat trién clia doanh nghiép. Thém vao d6, nghién clru clia
Hansen et al. (2002), Kokko va Sjoholm (2004) da chi ra rang
mot trong s6 nhing nhan t6 &nh hwdng dén hiéu qua hoat
dong clia doanh nghiép la quy md hoat dong cta doanh
nghiép. Ngoai ra, nghién clru ctia Hansen et al. (2002), Khoi
va ctv. (2008) cho thdy rang chinh sach hé tro clia Chinh
pht va trinh dd hoc van cla chd doanh nghiép cé anh
hudng dén hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh cla
DNNVV. Bén canh dé, mot s6 nghién ctru gan day cla Loc
va Trong (2010) chi ra rang loai hinh doanh nghiép, kinh
nghiém va trinh d6 clia chd doanh nghiép ciling tac dong
dén hiéu qua hoat kinh doanh ctia DNVVN. Nghién clru clia
Nam va Nghi (2011) cho thdy mot sd nhan té ¢6 anh huéng
dén hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép nhuw
cac chinh sach hd tro ctia Chinh phl, méi quan hé xa hoi,
trinh do hoc van cla chi doanh nghiép va téc dd tang
tvdng doanh thu la nhitng nhan té anh hwéng dén hiéu
gua hoat déng kinh doanh ctia DNNVV. Tuy nhién chua c6
nghién clru nao danh gia cac nhan t6 anh hudng dén hiéu
gua kinh doanh cho cac doanh nghiép FDI, dac biét trén dia
ban tinh Bac Ninh

K& thira cac nghién ctru trén, gan véi thuc té vé hoat
dong cla cac doanh nghiép FDI tai cac khu céng nghiép
trén dia ban tinh Bac Ninh, cac yéu t8 duoc dwa ra xem xet
trong nghién ctru nay gom: Chi phi nguyén liéu cho san
xudt clia cac doanh nghiép FDI, Chi phi khau hao tai san co
dinh cta doanh nghiép, Chi phi lao dong, Trinh dd cla
nguoi quan ly, Thoi gian hoat dong ctia doanh nghiép FDI,
Quy m6 vén clia doanh nghiép va Chinh sach cta chinh
pht. Bén canh do, la cac chinh sach thu hat dau tw clia cac
tinh, noi cac doanh nghiép FDI dau tu can tao moi diéu kién
thong thoang dé thu hat dau tu, tir dé tan dung ngudn
vOn, cdng nghé cla cac doanh nghiép nay va tao viéc lam
cho lao dong dia phuong va tang thu ngan sach cho chinh
dia phuong do.
3. MO HINH NGHIEN CU'U VA PHUONG PHAP NGHIEN CU'U
3.1. M6 hinh nghién ctru

Trén co s& ké thlra cac nghién ciu truée, két hop voi
phwong phap phéng van chuyén gia, mé hinh nghién ciu
duoc dé xudt phu hop véi diéu kién cac doanh nghiép FDI
tai cac Khu cong nghiép trén dia ban tinh Bac Ninh nhu sau:
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.2. Phvong phap nghién ctu

Phuong phap thu thap théng tin

Nhom tac gia thu thap s6 liéu so cdp bang cach dung
mau phiéu chuén bi san dé khao sat cac doanh nghiép FDI
trong cac khu céng nghiép trén dia ban tinh B&c Ninh va
cac can bo quan ly tai Ban quan ly cac KCN Bac Ninh.

Phrong phap thu thap cu thé nhu sau:

- B6i tvong khao sat la cac doanh nghiép FDI:

+ Xac dinh s8 lvong mau: Theo Bao céo ctia Ban Quan ly
cac KCN B&c Ninh tinh dén hét nam 2018, tai cac KCN tinh co
599 doanh nghiép FDI tai 10 KCN da di vao hoat déng [4].

_ BE han ché t6i da nhirng sai s6t trong qua trinh chon
m@u, mau duoc lva chon dua trén cdng thic xac dinh c&
mau cua Slovin nhu sau;

Chi phi lao dong
(LAODONG)

Trinh d6 quan ly

LO1 NHUAN
(TRINHDO) }

Von hoat dong
(VON)

Ho tro' chinh pha
(HOTRO)

— ( N/ ( Y (

w

N
n=
1+ N* e?
Trong d6: n: C& mau
N: Téng thé mau
e’ Sai sO

Trong nghién ctru tac gia str dung sai s6 cho phép 5%.

Ta c6 N= 599, thay vao cong thirc ta cé n = 240 doanh
nghiép

+ NOi dung khdo sat: nganh nghé kinh doanh; s nam
hoat doéng ctia doanh nghiép; tdng ngudn vén dang ky
kinh doanh; téng gia tri tai san; tong s6 lao dong; téng
doanh thu hoat dong san xuét kinh doanh; téng chi phi;...
dong gbp ngéan sach dia phvong.

- B6i tugng khao sat la can bd quan ly tai Ban quan ly cac KCN
tinh Bac Ninh:

Theo s6 liéu B4o céo clia Ban quén ly cac KCN Béc Ninh,
tinh dén hét nam 2018 tai Ban quan ly tinh c6é 98 can bd
nhan vién, trong d6 35 can b la nha quan ly [4]. Do vay,
nhém tac gia tién hanh khao sat toan bd can bd quan ly tai
Ban quan Iy cac KCN Bac Ninh.
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- N6i dung diéu tra: Tinh hinh thu hat vén dau tv FDI
clia tinh B&c Ninh; nhitng kh6 khdn va thuan lgi cia cac
doanh nghiép FDI trén dia ban trong thoi gian qua;...

Théng qua két qua khao sét, tac gid di phan tich thuc
trang hoat dong san xuét kinh doanh cla cac doanh
nghiép FDI tai cac KCN trén dia ban tinh Bac Ninh, hiéu qua
kinh té - x hoi ma cac doanh nghiép nay dem lai cho tinh
trong thoi gian qua, tr d6 dé xuat mot s6 giai phap phu
hop v6i thuc té cho viéc nang cao hiéu qua san xuét kinh
doanh cula cac doanh nghiép FDI tai cac KCN trén dia ban
tinh Bac Ninh trong thoi gian tdi.

Phuong phap phéan tich dir liéu

* Phuong phap thong ké mo ta

Phrong phap nay dwoc st dung dé mo ta thuc trang
hoat déng san xuét kinh doanh clia cac doanh nghiép FDI
trong cac KCN trén dia ban tinh Bic Ninh, théng qua cac
bang biéu va do thi théng ké.

* Phuong phép phan tich tai chinh

Phrong phap nay duoc st dung dé tinh toan hiéu qua
hoat dong san xudt va kinh doanh cla cac doanh nghiép
FDI trong cac KCN trén dia ban tinh B&c Ninh théng qua cac
chi tiéu tai chinh (vong quay hang tén kho, vong quay tai
san, ty 1é doanh thu va chi phi,...). Phuong phap phan tich
tai chinh con duoc str dung trong viéc téng hop, phan tich
chi phi, doanh thu, lgi nhuan ctia cac doanh nghiép FDI
trong cac KCN trén dia ban tinh B&c Ninh.

* Phrrong phéap hoi quy

Dé phan tich, danh gia cac yéu t6 anh hudng tai hiéu
qua san xudt kinh doanh cta cac doanh nghiép FDI trong
cac KCN trén dia ban tinh Béc Ninh, nhém tac gia st dung
ham san xuat Cobb - Douglas. Cu thé:

M6 hinh‘ham san xuat Cobb - Douglas (CD). M6 hinh duoc
Ira chon nham thé hién méi quan hé gitra két qua san xuat Y
(output) va céc yéu td dau vao X, (inputs).

Ham san xuét Cobb - Douglas ¢6 dang:

Y = f(Xy, Xp..., Xy D1 Ds,..., Dy U)

Trong do: Y la két qua san xudt (output)

X;la cac yéu td dau vao (inputs)

Ham CD duoc viét lai duéi dang:

Y - Axlblxzbz . Xibi B .ann eBlDl +B2 D2 +...++fj Dj +...+Bm Dm+u (1)

Trong dé:

Y: Bién phu thudc

Xy X5 ...y X X, Céc bién gidi thich c6 tac dong &nh
huéng t6i bién phu thudc Y.

D, D, D; D, Céc bién dinh tinh (bién gia), nhan 1 trong
2 giatri: 0 hodc 1.

b;: Cac tham s6 can wéc lwgng cla bai toan va hé s6 anh
huéng clia tirng nhan t6 dinh lugng téi bién phu thudc Y

U: Sai s6 ngau nhién, néi Ién anh hwdng cla céac yéu td
khac ngoai cac X;,, D; tGi Y.
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Logarit 2 vé& cia phuong trinh (1), ta duoc:

LnY =LnA + b,LnX;+....+ b,LnX, + D, + D,... + D+ U(2)

M& hinh ham CD sir dung dé phan tich anh hwdng cta
cac yéu t6 toi hiéu qua san xuat kinh doanh ctia cac doanh
nghiép FDI trong cac KCN trén dia ban tinh Bac Ninh.

Bang 1. M4 ta tén bién st dung trong md hinh ham san xuét CD

Ténbién Ndi dung bién VT
LOINHUAN | Loi nhuén clia céc doanh nghiép FDI tai KCN Bac | Triéu
Ninh trong nam dong
CPNL Chi phi nguyén liéu, bao gom ca chi phi nguyén "
o0 | Tréu
I|_eu chinhva ?h| phi nguyén liéu phu cho san xudt dong
kinh doanh ctia DN
KHAUHAO | Tdng chi phi khau hao may méc thiét bj cla DN |  Triéu
phuc vu cho san xudt kinh doanh ctia DN dong
LAODONG | Chi phi phai tré cho ngui lao dong trong ndm Triéu
dong
VON T6ng ngudn von dau tw ciadoanh nghiép Triéu
dong
TGHD 56 ndm hoat dong san xudt kinh doanh cia DN Nam
TRINHDO | Trinh d0 clia chdi DN, tinh theo sd nam di hoc clia .
chil DN Nam
HOTRO | Chinhsach hd trg clia nha nudc:
(Biéngia) | D,=0DN FDIhét thoi han duoc hudng chinh séch
ho tro clia nha nwoc vé: tién thué dat, tienthug,... | +
D, = 1 DN dang trong thoi gian duroc mién giam
thué clianha nudc.
U: Sai s6 ngau nhién

Ham san xudt CD duwogc uwoc lwgng trén phan mém
Eview. Cac thong s6 véc lwgng trong md hinh duoc giai
thich nhu sau:

Adjusted R-Square: Hé s6 xac dinh diéu chinh dwgc st
dung dé phan anh mic d6 phl hgp ctia moé hinh hoi qui
tuyén tinh da bién, cho biét bao nhiéu % s bi€én dong cla
Y duwgc giai thich béi cac bién dugc xac dinh trong m6 hinh.
Slr dung Adjusted R-Square dé danh gia mirc do phu hop
ctia m6 hinh vi né khéng phu thudc vao doé léch phéng dai
cliaR?

Kiém dinh F stt dung trong bang phan tich phuvong sai dé
kiém dinh gia thuyét vé do phu hgp ctia moé hinh hoi qui
tuyén tinh tong thé. Tri gid théng ké F dugc tinh tir R-Square
clia mo hinh day du, gia tri Sig. rat nho cho thay ta sé an toan
khi bac b gia thuyét H, cho rang tét ca cac hé sé hoi qui bang
0 (ngoai trr hang s6), md hinh hdi qui tuyén tinh bdi cla ta
pht hop vai tap dit liéu va co thé st dung duoc.

B, Hé s0 hoi qui riéng phan, do lvdng si % thay déi clia
Y khi X, thay d6i 1%, git¥ cac bién doc 1ap khong doi.

Hay c6 thé gidi thich theo hiéu suat dau tw bién (MPP-
Marginal Physical Product) cdla mét don viyéu té i.

- Véi cac bién dinh lvgng (quantitative variable)

Y Y |
MPPy,;=—=b=(i=1,2,...n)
&6Xi Xi
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Trong do: b; 1a hé s6 co gidn clia Y theo X, chinh la tham
sO b, (’ng voi LnX; trong ham Cobb-Douglas; Y la san luvgng;
X 1a mirc dau tw binh quan ctia yéu t6 san xudt X, Y nghia:
Pau tv thém 1 don vi clia yéu t6 san xudt thi i sé mang lai
thém bao nhiéu don vi sdn pham, vai gia thiét la dau tv céc
yéu t6 khac khéng doi.

+ V@i cac bién dinh tinh: Khi bién gia D; nhan gia tri 1 thi
san lvgng tang thém mot lugng la: 4y,= exp(C)

Hé sb beta la hé s6 cua bién doc lap khi tat ca dir lieu
trén céc bién dwoc biéu dién bang don vi do lwong do léch
chuan. Théng qua hé sd beta cho ta biét mic dé anh
huéng clia tirng bién X dén Y.

DE kiém tra khuyét tat mé hinh:

- Kiém dinh hién twong da cong tuyén cla cac bién déc
lap thong qua dd phéng dai clia phuong sai VIF nhé hon 10
thi cac bién doc lap khéng c6 twong quan véi nhau.

4. KET QUA VA THAO LUAN

4.1. Bac diém cac Khu cdng nghiép trén dia ban tinh
Bac Ninh

Hién nay, B&c Ninh hién c6 téng s6 16 KCN tap trung
dugc Tha twéng Chinh phi phé duyét diéu chinh, b sung
theo Van ban s6 1511/TTg-KTN ngay 20/8/2014 va Van ban
s0 2007/TTg-KTN ngay 06/11/2015, v6i tong dién tich
6.397,68 ha.

T4t ca cac KCN trén dia ban tinh Bic Ninh déu c6 vi tri
dia ly thuan lgi, c6 cac tuyén truc giao thdng Ién, quan
trong cla dat nuéc chay qua. V& mat phan bg, cac KCN da
tham gia vao viéc thuc hién phan vang kinh té gitta phia
Bac sdng Pudng (phat trién cdng nghiép va dich vu) va
phia Nam séng Budng (phat trién ndng nghiép theo huéng
hang hoa cao san). D& khac phuc sy phat trién kinh té
khdng ddng déu gitra cac vung, tinh d& quy hoach mét s6
KCN phia Nam tinh (04 KCN) phuc vu chd yéu lam don bay
kich thich va ho tro ndng nghiép ndng thén phat trién. Viéc
guy hoach va trién khai dau tu xay dung cac KCN theo
dang trinh tw, tao mat bang c6 ha tang tét, don bat duoc co
hoi, dap (ng duoc yéu cau clia nha dau tu, tao ngudn von
Ién dau tv xay duwng co ban trén dia ban voi ty 1é 1ap day
binh quan chung 04 KCN di vao hoat déng 73,5%, von dau
tw co s& ha tang KCN dat trén 50%.

Céac dv an dau tr vao cac KCN trén dia ban tinh chi yéu
dau tw vao céc Iinh vuc dién, dién tt, vién théng cong nghé
cao cla céc tap doan da qudc gia nhuw: Canon (Nhat Ban),
Sam Sung (Han Qudc), Foxconn (Pai Loan), ABB (Thuy
Dién)... Day la co s& dé Bac Ninh xéac 1ap nganh céng nghiép
mdi nhon trong thoi gian t¢i ma trong tam la nganh céng
nghiép dién tt, co khi chinh xac, vat liéu mai, ché bién cong
nghé cao.

4.2. Két qua san xudt kinh doanh ctia cac doanh nghiép
FDI tai cac KCN Bac Ninh

Céc doanh nghiép FDI tai cac Khu céng nghiép trén dia
ban tinh Béc Nir_1h chu yéu la hoat déng tai mot s6 linh vuc
nhu; dién t& vién théng, co khi ché tao, cdng nghiép ho
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tro... Pay la cac doanh nghiép doi héi lvgng von dau tu
Ién, trinh d6 tay nghé cao, diéu nay da gép phan khong
nho vao qua trinh phat trién ca tinh Bac Ninh. Mot s6 Iinh
vuc hoat dong chid yéu cla cac doanh nghiép FDI tai cac
KCN B&c Ninh nhu bang 2.

Bang 2. M4t s6 linh vurc hoat ddng ctia doanh nghiép FDI tai cac KCN

Bon vi tinh: s6 doanh nghiép

Chitiéu Nam 2016 | Nam2017 | Nam 2018
Pién tir, vién thong 185 190 203
Co khi ché tao 120 124 127
Cong nghiép hd tro 130 145 148
Dich vu son, ma, gia cong 64 74 80
Khéc 25 37 41
Tong 524 570 599

Ngu6n: Ban quan Iy c4c KCN Bac Ninh [19]

Phan tich bang 2 ta thdy, co cdu nganh nghé cua cac
doanh nghiép FDI tai khu céng nghiép da co sv thay doi
manh, hinh thanh nganh céng nghiép mii nhon dién t& -
vién thong tai Bac Ninh. Cac doanh nghiép hoat dong trong
Iinh v dién ti - vién thong nhw: Céng ty Canon, Cong ty
TNHH Samsung Electronics Viét Nam, Cbéng ty TNHH
Samsung Display Viét Nam, Cong ty TNHH Funing Precision
Component (Tap doan Hong Hai), Intop, Mobase, New
Circuit Viét Nam, Cong ty TNHH Hanoi Doosung Tech, Céng
ty TNHH Jenway Technology Viét Nam... C4c cong ty nay co
quy md I6n v&i nhiéu cac mat hang dugc san xuét va Iap rap:
pién thoai, may in, day cap dién, dén, céng tac, man hinh
dién thoai... Day la cadc mat hang cé gid tri san xuat cao, cac
mat hang nay chl yéu phuc vu xuét khau nén céc cong ty da
déng gop mét lwgng khéng nho vao thué xuat khau.

Tém lai, cac doanh nghiép FDI tai Bic Ninh cha yéu 1a vé
tinh ctia Samsung, Canon, Foxconn. Do dé, tinh hinh san
xuét kinh doanh ctia cac doanh nghiép FDI tai cac KCN Béc
Ninh phu thudc rat 16n vao cac Cong ty Ién nay. Khi cac
doanh nghiép nay thay do6i ké hoach hodc thay déi vé co
cdu t6 chirc, quan ly déu tac déng va cé anh hwang dén cac
DN FDI. Do dé, UBND tinh can ti€p tuc da dang héa linh vic
trong cong tac thu hat, xdc tién dau tuw, tranh phu thuéc
qua nhiéu vao cac tap doan Ién nay, gidm bat rli ro. Bén
canh viéc thu hat vén dau tu, UBND tinh Bac Ninh can co
chinh sach khuyén khich va thac day cac doanh nghiép hd
tro trén dia ban tinh phat trién.

Doanh thu san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép FDI
tai cac KCN tinh B&c Ninh

Cac KCN Bac Ninh thu hut dugc nhidu dy an dau tu
nuwdc ngoai. SO lvong va chat lvgng clia du &n, nhat la dw
an FDI tdang manh, ty sudt dau tv dat khoang 13,07 triéu
USD/dv an va khoang 9,03 triéu USD/ha. Doanh thu clia cac
doanh nghiép FDI tai cac khu céng nghiép Bac Ninh nhu
bang 3.

Phan tich bang 3 ta thdy, s6 lvgng doanh nghiép FDI tai
cac KCN tinh Bac Ninh tang qua cac nam, véi téc do tiang
binh quan 106,92%; doanh thu tang qua cac nam. Nam
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2016 téng doanh thu ctia cac doanh nghiép FDI tai cac KCN
Bac Ninh dat 576.388 ty dong, nam 2017 doanh thu dat
602.476 ty dong, téc do tang 104,53%; ndam 2018 doanh
thu dat 679.084 ty dong, tang 112,72% so v&i nam 2017,
téc do tang binh quan trong 3 ndm dat 108,54%. bay la
diéu kién quan trong dé céc doanh nghiép FDI tai cac KCN
tinh B&c Ninh déng gop cho ngan sach dia phuong. Bén
canh dé, day ciling la tién dé quan trong dé cac doanh
nghiép ho tro trén dia ban tinh phat trién.
Bang 3. Doanh thu ctia doanh nghiép FDI

Chi |Bon| Nam | Nam | Nam Sosanh (%)

tiu | vi | 2016 | 2017 | 2018 |2017/2016|2018/2017| BQ
$6 $6

lvong | DN | 524 | 570 | 599 | 10878 | 10509 {10692
DNFDI

Tong | Ty

doanh | didng | 576.388 | 602.476|679.084| 10453 | 112,72 |10854
thu

Ngudn: Ban quan Iy cc KCN Bac Ninh [2,3,4]
Loi nhuan san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép FDI
tai cac KCN tinh B&c Ninh
Mtrc déng gop vao ngan sach clia cac doanh nghiép FDI
tai cac KCN tinh Bac Ninh chua cao, chua twong xitng voi
tiém nang thuc s clia cac doanh nghiép nay. Cu thé, loi
nhuén cla cac doanh nghiép nay chwa cao, rat nhiéu
doanh nghiép hién dang béo Io.
Bang 4. Loi nhuan ctia doanh nghiép FDI tai céc KON tinh Bac Ninh
Bon vi: ty dong

Chitiéu Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018
Doanh nghiép ¢6 lgi nhuan

56 loi nhuén 12.585 15.385 23.596
56 doanh nghiép 365 373 424
Doanh nghiép thua 16

S0 thualo 1.485 1.274 1573
56 doanh nghiép 159 197 175

Ngudn: Ban quan Iy cac KCN Bac Ninh [2,3,4]

Phan tich bang 4 ta thay, loi nhuan clia cac doanh nghiép
FDI tai cac KCN tinh Bac Ninh tang qua cac nam véi s6 lugng
doanh nghiép béo l&i cling tdng qua cac nam. Nam 2016 co
365 doanh nghiép béo lai véi tong so 13i 12.585 ty; ndam 2017
c6 373 doanh nghiép bao ldi v6i 15.385 ty; nam 2018 c6 424
doanh nghiép bao 13i voi 23.596 ty. S6 doanh nghiép béo 16
cling tang, cu thé ndm 2016 c6 159 doanh nghiép bao 16 voi
t6ng s6 16 1a 1.485 ty; nam 2017 c¢6 197 doanh nghiép bao 16
VGi s6 16 1a 1.274 ty; ndm 2018 c6 175 doanh nghiép bao 16,
V(i s6 16 12 1.573 ty dong.

Thuc té tai cac doanh nghiép FDI trén dia ban tinh Béc
Ninh cho thay, phan I&n cac doanh nghiép dang trong
giai doan mé rong hoat dong, doi héi dau tu nhiéu von va
lao déng. Do vay cac doanh nghiép nay c6 thé tam thoi
bd qua muc tiéu loi nhuan trede mat va ky vong vao tang
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trudng trong twong lai. Biéu nay dwoc thé hién qua viéc
doanh nghiép FDI van tin twdng vao trién vong kinh
doanh tai Viét Nam. Cu thé, ty I& doanh nghiép FDI tai cac
KCN ciia tinh Bac Ninh tdng v6n dau tv nam 2018 la
13,5%, tang nhe so véi 11,8% nam 2017. Thém nira, ty 1é
doanh nghiép cé k& hoach mé& réng kinh doanh tai Bac
Ninh tang tlr 50% Ién 60%.

Hién twvong doanh nghiép FDI b&o 16 ho&c c6 lai nhung
dong gop vao ngan sach it la viéc khdng phai hiém. Cac
doanh nghiép nay phan Ién la doanh nghiép dién to,
nguyén nhién vat liéu cht yéu la nhap khau, san pham
cling chd yéu phuc vu xuat khau nén hién twong chuyén
gia dién ra rat phic tap. Trong gia doan dau, cac doanh
nghiép dwoc hwdng nhiéu vu dai nhu thué thu nhap doanh
nghiép, tién thué dét, chinh sach hd tro... nén nhiéu doanh
nghiép bdo lai, nhuvng trong nhiéu nam sau cac doanh
nghiép thudng xuyén bao 16 dé giam thué thu nhap doanh
nghiép. Viéc xac dinh lai thuc té ctia doanh nghiép FDI la
tvong doi khé khan, day la moét trong nhitng théach thic
khdng nhd ddi véi cac nha quan ly.

Hiéu qua str dung ngudn von

D6i vai doanh nghiép FDI tai cac KCN Bac Ninh, khi dau
tw doi hoi mét lvgng von 1on dé xay dwng nha xudng, dau
tw may moc thiét bi, thué nhan cong,... dé tién hanh hoat
dong san xudt kinh doanh. Theo béo céo clia Ban quan ly
cac khu céng nghiép Bac Ninh vé tinh hinh vén cla cac
doanh nghiép FDI tai cac KCN tinh B&c Ninh nhe bang 5.

Bang 5. Ngudn vén ctia doanh nghiép FDI tai cac KCN Béc Ninh

Bon vi: ty dong

So sanh (%)

- Nam Nam Nam B
Chitiew 1 2016 | 2017 | 2018 povi ot (20(126.
2018)
Vonchisohiu | 222765 244011 |285.477 [10954 11699 11320
Nophéitd  |133525 |153563 |149375 |11501 |9727 |105,77
Tong 396200 |397574 |434852 |11150 10938 |11048

Ngu6n: Ban quan Iy cc KCN Bac Ninh [2,3,4]
Phan tich bang 5 ta thay, téng ngudn vén cla cac
doanh nghiép FDI tai cac KCN tinh B&c Ninh ting qua cac
nam. Nam 2016 tdng ngudn vén clia cac doanh nghiép nay
la 356.290 ty dong, ndam 2018 tang |én 434.852 ty dong, v6i
téc do tang binh quan trong 3 nam dat 110,48%. Trong do
cht yéu la vén chu s& hitu chiém khoang 60 - 70%, con lai
la ng phai tra (phai tra cac khoan vay ngan han, trung han
va vay dai han, cac khoan phai trd khach hang). Nhu vay c6
thé thdy, cac doanh nghiép FDI c6 ngudn von Ion. DG voi
ngudn von chd s6 hitu, phan Ién la ngudn von gép clia
cong ty me va dung lgi nhuan sau thué chwa phan phéi dé
tai dau tu cho san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.
Hiéu qua sir dung von clia cac doanh nghiép FDI tai cac
KCN tinh BacNinh
Dé danh gia hiéu qua st dung ngudn v6n clia cac
doanh nghiép FDI tai cac KCN B&c Ninh, nghién ctu di phan
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tich mot s6 chi tiéu danh gia hiéu qua st dung ngudn von
tai cac doanh nghiép FDI tai cac KCN tinh nhuv bang 6.

Bang 6. Mot s chi tiéu danh gid hiéu qua st dung ngudn von cla doanh
nghiép FDI tai cac KCN tinh B&c Ninh

Ponvi: Lan
— Nam | Nam | Nam
Chi'tieu 2016 | 2017 | 2018
Sikc sinh 10 clia von 0,03 | 0,04 | 0,05
Sikc san xudt ctia von 085 | 086 | 094
Suét hao phi ctia von so véi doanh thu 118 | 1,16 | 1,07
Suét hao phi ctia von so v6i lpi nhuan sau thué 0,06 | 0,05 | 0,03

Nguon: Theo két qué tinh todn clia tac gia

Phan tich bang 6 ta thay, stic sinh |&i clia von cac doanh
nghiép FDI tai cac KCN tinh Bac Ninh tvong déi cao, moi
mot ddng vén cac doanh nghiép FDI tai cac KCN tinh Bac
Ninh bo ra thi tao ra 0,03 dong loi nhuan vao nam 2016, va
tao duoc 0,05 dong loi nhuan vao nam 2018. Nhu vay, cé
thé thay, mac dl cac doanh nghiép nay mai dau tw vao céc
KCN tinh B&c Ninh song hiéu qua kinh doanh tuong déi
cao. Vi vay cac doanh nghiép FDI nay da mé& rong quy md
san xudt va strc sinh 10i clla vén dang c6 xu hwéng tang I1én
qua cac nam. Biéu do cho thay cac doanh nghiép nay dang
dau tv dung huéng. Strc sdn xudt clia von cua cac doanh
nghiép FDI tai cac KCN tinh B&c Ninh kha cao va dang c6 xu
huéng tdng dan qua cac ndm (ndm 2016 la 0,85, nam 2018
120,94).

Sudt hao phi clia von so véi lgi nhuan cda cac doanh
nghiép FDI tai cac KCN tinh Bac Ninh ciing twong déi cao.
Tuy nhién dang c6 xu huéng gidm qua cac nam (nam 2016
la 0,06, ndm 2018 la 0,03). Diéu nay thé hién duoc la cac
doanh nghiép FDI tai cac KCN tinh Bac Ninh st dung c6
hiéu gua ngudn von.

Tém lai, véi quy mo von clia cac doanh nghiép FDI tai cac
KCN tinh Bac Ninh, tinh B&c Ninh lai cé nhiéu chinh sach wu
dai khuyén khich dau tw va phat trién cho cac doanh nghiép
nay, nén cac doanh nghiép FDI trén dia ban dang hoat déng
hiéu qua Tuy nhién, mic dong gép vao ngan sach dia
phuong clia cac doanh nghiép con thap hon rat nhiéu so véi
thuc té€ hoat dong san xuét kinh doanh. Cu thé hang nam
con ¢6 hang tram doanh nghiép bao 16. Do d6, UBND tinh
Bac Ninh can c6 chinh sach quan ly pht hop vé doanh thu va
loi nhuan cta cac doanh nghiép nay, dam bao c6 sv canh
tranh cdng bang gitta cac doanh nghiép FDI va doanh
nghiép trong nuéc, dac biét dam bao mic déng gop cho
ngan sach dia phuong clia cac doanh nghiép nay.

Phan tich cac yéu td anh hudng t¢i hiéu qua san xuat
kinh doanh ctia cac DN FDI tai cac KCN B&c Ninh

DE thdy rd cac yéu t6 anh hudng tdi hiéu qua san xuat
kinh doanh cua cac doanh nghiép FDI tai cac khu cong
nghiép trén dia ban tinh Bac Ninh, tac gia st dung ham hoi
quy Cobb - Douglas dé danh gia mirc d6 tac dong clia cac
yéu t6 t6i lgi nhudn tir qua trinh s&n xudt cla cac doanh
nghiép nay.
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Ham san xuét Cobb - Douglass duoc sir dung dé nghién
ctru nhu sau:

Ln(LN) = B, + B, LN(CPNL)}+ B, Ln(KHAUHAO)+
BsLN(LAODONG) + B, Ln(TGHP)+ B Ln(TRINHDO) +
BsLN(VON) +8,HOTRO + ¢

Sau khi xac dinh mé hinh, nhém tac gia tién hanh hoi
quy céc bién theo mo hinh trén.

Dé kiém tra dd tin cay clia m6 hinh, nhom téc gia tién
hanh kiém tra do tin cy.

D06 phu hop cdia mé hinh; R-squared = 0,767417 > 0,5
vay mé hinh phu hop, bén canh do Adjusted R-squared =
0,7604, ttrc la cac bién doc lap giai thich dwgc 76,04% bién
phu thuéc.

Céac kiém dinh da duwoc thuc hién nhu sau:

Két qua kiém dinh hién tvgng da cong tuyén:

Bang 7. Hé s phdng dai VIF

Coefficient | Uncentered | Centered
Variable Variance VIF VIF
LN_CPNL 0,002637 704,7575 4,768779
LN_KHAUHAO 0,001784 529,7464 3,161001
LN_LAODONG 0,002270 24,74319 2,129179
LN _TGHD 0,019490 39,35539 1,044351
LN_TRINHDO 0,071377 270,2128 1,136331
LN_VON 0,005274 1693,781 3,598548
HOTRO 0,011885 4,473960 1,155773
C 4072474 2067,086 NA

Ngudn: Theo s6 liéu tinh toan clia tac gia

Qua bang 7 ta thdy dwoc rang hé sé VIF < 10 vy mo
hinh khéng cé hién twgng da cong tuyén.

Ki€ém dinh hién tvgng thiéu bién, tac gia s dung kiém
dinh Wald va xac dinh duwgc md hinh khéng cé hién tugng
thiéu bién can thiét.

K&t qua ki€ém dinh sy phu hop clia md hinh héi quy. Ta
¢6 mé hinh nhuv sau:

Ln(LN) = 1835 -  0,1886Ln(CPNL) -
0,2491Ln(KHAUHAO) + 0,200Ln(LAODONG) + 0,3383
Ln(TGHB) + 0,5166Ln(TRINHDO) + 0,2032 Ln(VON) +
0,2669 HOTRO +¢

Bién Chi phi nguyén liéu (CPNL): Hé s6 wéc lvgng la -
0,1886, dau am (-) clia hé s thé hién moi quan hé ty Ié
nghich gitra chi phi nguyén liéu va lgi nhuan tir hoat dong
san xudt kinh doanh ctia cac doanh nghiép FDI tai cac KCN
Bac Ninh. Voi diéu kién céac yéu t6 khac khéng déi, chi phi
nguyén liéu tang 1% thi lgi nhuan sé giam 0,1886%. bay
chinh la thyc té clia cac doanh nghiép FDI, khi ma toan bo
nguyén vat liéu ho phai nhap khau tir cdng ty me, gia ca
do cbéng ty me quyét dinh. Do vay, gia cd nguyén vat liéu
cla c&c doanh nghiép FDI rat cao. Biéu nay luén lam cho
loi nhuan ctia doanh nghiép giam (hién tvong chuyén gia
tai cac doanh nghiép FDI).
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Bién Chi phi khau hao (KHAUHAO) tai san c6 dinh cla
doanh nghiép FDI: Hé s6 wéc lwgng -0,2491, dadu am (-) cla
hé s6 thé hién madi quan hé ty 1é nghich gitta chi phi dau tw
cho tai san va lgi nhuan ctia doanh nghiép. Véi diéu kién
céc yéu t6 khac khéng doi, doanh nghiép dau tw thém 1%
gia tri tai sn c6 dinh thi lgi nhuan clda doanh nghiép sé
gidm 0,2491%. Thuc té, tai cac doanh nghiép khi dau tu
thém cdng nghé phuc vu cho sén xuét kinh doanh thi sé
lam nang cao nang sudt, chat lugng san pham va tao ra loi
nhuan cao hon. Tuy nhién, doi véi cac doanh nghiép FDI tai
cac KCN tinh B&c Ninh phan I6n 1a cac doanh nghiép méi di
vao hoat dong, do vay viéc mé rong quy mo san xudt, dau
tu thém may maoc thiét bi sé lam tang chi phi san xuét kinh
doanh rét 16n cho doanh nghiép, do vay lam gidm loi
nhuan clia doanh nghiép trong nam tai chinh.

Bién Chi phi lao dong (LAODONG) la chi phi phai tra cho
nguoi lao dong tai cac doanh nghiép FDI: Hé sb wéc lwvong
+0,200, dau dwong (+) clia hé so thé hién m6i quan hé ty &
thuan gitra chi phi phai trd cho nguoi lao déng va lgi nhuan
cla doanh nghiép. V&i diéu kién cac yéu to khac khdng d6i,
doanh nghiép dau tv thém 1% cho chi phi lao ddng thi lgi
nhuan ctia doanh nghiép sé tang 0,200%.

Thoi gian hoat dong (TGHD), thé hién thdng qua sd ndm
hoat dong san xuéat kinh doanh ctia doanh nghiép FDI trén
dia ban: Hé s6 woc lvgng + 0,3383, ddu duong (+) clia hé s6
thé hién quan hé cling chiéu vai bién lgi nhuan. Voi diéu kién
céc yéu td khac khéng doéi véi s6 nam hoat dong clia doanh
nghiép FDI, néu s6 nam hoat dong ctia doanh nghiép tang
1% thi lgi nhuan sé tang 0,3383%.

Bién Trinh d6 cla quan ly trong doanh nghiép
(TRINHDO), thé hién s6 nam di hoc ctia can bo quan ly: Hé s6
wéc lvong +0,4166, quan hé cuing chiéu véi lgi nhuén cla
doanh nghiép. Véi diéu kién cac yéu td khac khéng déi, néu
sO trinh d6 cda nguoi quan ly tadng 1% thi loi nhuan doanh
nghiép sé tang 0,5166%.

Bién Vén (VON) str dung cho viéc dau tu san xuat kinh
doanh cula cac doanh nghiép FDI: Hé s6 wéc luong la
+0,2032, dau duong cla hé s6 thé hién mdi quan hé ty 1&
thuan gitta von dau tv cho san xuét kinh doanh ctia doanh
nghiép va loi nhuan ctia DN. Véi diéu kién cac yéu td khac
khong doi, khi dau tv tdng thém 1% von thi lgi nhuan sé
tang 0,2032%.

Bién gia vé chinh sach hd tro (HOTRO) cho doanh
nghiép FDI cho thdy doanh nghiép dang dwgc hudng cac
chinh sach nha nudc: chinh sach mién giam tién thué dét,
chinh sach mién giam thué thu nhap doanh nghiép, chinh
sach mién thué nhap khiu déi véi doanh nghiép FDI san
Xudt sdn pham céng nghé cao,... thi ¢6 lgi nhuan cao hon
nhitng doanh nghiép da sap hét thoi gian dwoc giam thué
hodc hét thoi han dwoc mién thué 14 1,305 I1an.

Théng qua két qud mo hinh hdi quy, sé la can ci
quan trong gilp cac doanh nghiép FDI tai cac KCN tinh
Bac Ninh nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh
clGia minh,
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Danh gia chung vé hiéu qua san xuat kinh doanh ctia cac
DN FDI tai cac KCN B&c Ninh

VE hiéu qud hoat dong san xuét kinh doanh cla cac
doanh nghiép FDI tai cac KCN tinh B&c Ninh:

- Véi nhiéu chinh sach thu hat dau tu FDI vao tinh, trong
3 nam gan day s6 lvgng cac doanh nghiép FDI tai cac KCN
Bac Ninh di vao hoat dong ting dang ké, tir 524 doanh
nghiép nam 2016 lén 599 doanh nghiép vao nam 2018.

- Doanh thu va lgi nhuan cta cac doanh nghiép FDI tai
cac KCN tang déu qua cac nam, v6i téc do tang doanh thu
binh quan cla cac doanh nghiép nay la 108,52%; toc do
tang lgi nhuan dat trén 12%, s6 doanh nghiép bao lai trong
3 nam t&r 365 doanh nghiép lén 425 doanh nghiép; s6
doanh nghiép bao 16 giam tir 197 doanh nghiép ndm 20186,
xudng con 175 doanh nghiép nam 2018.

- Hiéu qua sir dung lao dong, st dung tai san, st dung
vOn cla doanh nghiép FDI tvong déi cao va tang dan qua
cac nam.

- C4c doanh nghiép FDI tai cac KCN tinh Bac Ninh d4 tao
viéc lam cho 284.470 lao dong tinh Bac Ninh va mot s6 tinh
lan can. Véi thu nhap binh quan cta lao ddng gian tiép 12 6,8
triéu dong/thang, lao dong truc ti€p la 5,7 triéu dong/thang.

- 86 vOn dau tv cla cac doanh nghiép FDI dau tuv mé
rong san xuét kinh doanh ngay cang tang, véi toc do tang
binh quan trong 3 nam 2016 - 2018 la 110,48%. Bong thai,
cac doanh nghiép nay cling dau tv nhiéu may mac thiét bi
cho san xuét kinh doanh. Téng gia tri may maoc thiét bi clia
cac doanh nghiép nay ndm 2018 la 272.934 ty dong, toc do
dau tv tang binh quan trong 3 ndam la 108,02%.

- Mrc déng goép vao ngan sach dia phuong cla cac
doanh nghiép nay ting tir 6.035 ty dong (ndm 2016) Ién
8.700 ty dong nam 2018. Gia tri xuat khau tang tlr 22.675
triéu USD nam 2016 1én 28.428 triéu USD nam 2018.

Nhu vay, co thé thay cac doanh nghiép FDI da c6 vai tro
dang ké trong viéc tao viéc tao viéc lam, nang cao doi séng
vat chat, tinh than cho nguoi dan Bac Ninh noi chung va
cho lao déng trén dia ban néi riéng va da déng gép khong
nho cho ngan sach dia phuong.

5. KET LUAN VA KHUYEN NGH]

Theo két qua phan tich hdi quy, dé nang cao hiéu qua
s&n xuét kinh doanh clia cac doanh nghiép FDI tai cac KCN
trén dia ban tinh B&c Ninh, cac DN nay can thuc hién dong
b6 nhiing giai phap sau:

Thit nhét, vé yéu td chi phi nguyén vat liéu str dung cho
san xudt kinh doanh. Cac doanh nghiép FDI 100% nguyén
liéu nhap khau tir cong ty me, gia ca tly thudc vao cong ty
me. Do vay, gia tri nguyén vat liéu rat dit. D& nang cao loi
nhuan cho doanh nghiép, cac cong ty nén tim kiém thi
tredng nguyén liéu phu hop, gia ré, tap trung tim kiém thi
tredng nguyén vat liéu tai chinh nwéc s tai. Co nhu vay cac
doanh nghiép nay vira giam dwgc chi phi nhap khau, chi
phi van chuyén va han ché bét gia ca nguyén liéu chi phu
thudc vao cdng ty me.
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Hon nita, hién nay Viét Nam dang hoan thién dan
chinh sach phap luat dé quan ly, han ché viéc chéng
chuyén gia clia cac doanh nghiép FDI. Cu thé nam 2017,
Chinh pht d& ban hanh Nghi dinh s6 20/2017/NB-CP
ngay 20/2/2017 quy dinh vé quan ly thué dbi véi doanh
nghiép cé giao dich lién két.

Nhu vay, d6i v6i cac giao dich phat sinh tir cong ty me sé
thudc dién theo doi quan ly thué theo Nghi dinh nay. Nhitng
tac dong tiém an Ién cac van dé vuot ra ngoai pham vi gia
giao dich lién két, doanh nghiép can sém chl déng nghién
clru, danh gia mirc d6 clia cac tac dong tiém tang dén viéc
tuan tha quy dinh vé thué tai Viét Nam, cling nhw dén céc
hoat dong kinh doanh ctia minh. Trong dé van dé cé yéu t6é
guan trong trong hoat déng kinh doanh hang ngay doé la
nguyén vat liéu dau vao.

Thit hai, vé yéu t6 khau hao tai sn c6 dinh. Pay la giai
doan dau clia cac doanh nghiép FDI dau tu vao cac KCN Béc
Ninh, do vay chi phi khdu hao lén. Tuy nhién, sau mot thoi
gian dau tu tai san ¢ dinh (may madc, trang thiét bi,...) phuc
vu cho san xudt kinh doanh, khi cac doanh nghiép da khau
hao dan thi viéc dau tu tai san cd dinh sé nang cao nang suat
chat lugng san phdm cho doanh nghiép. Bong thoi cac
doanh nghiép FDI trong linh virc san xudt linh kién dién ti
thi vong doi cdng nghé ngén nén doanh nghiép nén cé bién
phép quan ly khau hao phu hop. Hon nita, dau ra san pham
phu thuéc chl yéu vao cac Tap doan Ién nhry Samsung,
Canon nén cac doanh nghiép lwa chon hinh thitc dau tw cho
phl hop. Giai doan dau khi tham do thi truong cé thé lya
chon hinh thitc thué nha xudng dé tiét kiem thoi gian cling
nhu chi phi dau tw. Sau khi thi trvong 6n dinh, c6 thé dau tw
xay dyng nha xuéng. Qua dé, ddm bao hiéu qua dau tuw.

Thir ba, d€ giam chi phi lao dong thi cac doanh nghiép
nay nén tap trung tuyén lao dong c6 trinh do, vira giam dugc
chi phi dao tao cho doanh nghiép, vira dem lai hiéu qua san
xuét kinh doanh cho doanh nghiép; hodc doanh nghiép nén
lién két vai cac co so dao tao trén dia ban dao tao lao dong
c6 tay nghé dap ng yéu cau cla doanh nghiép, thay vi
doanh nghiép truc ti€p dao tao nhu hién nay, hodc mot s6
lao ddng doanh nghiép phai clr di hoc tap tai nwéc ngoai,...

Thir tv, vé quy md von clia doanh nghiép, cac doanh
nghiép nén tiép tuc dau tv vén cho hoat dong san xuat
kinh doanh ctia doanh nghiép, théng qua viéc mé rong san
xudt kinh doanh , dau tv thém may méc thiét bi hién dai
cho doanh nghiép, tlr d6 nang cao hiéu qua san xuét kinh
doanh cho doanh nghiép.

Thi ndm, vé trinh dd quan ly ctia lanh dao doanh nghiép,
cac doanh nghiép FDI tiép tuc c6 chinh sach thu hit nhan tai
thong qua viéc tuyén dung lao dong cé muc lvong cao. Hién
nay, d6i vai can bd quan ly & cac DN FDI trén dia ban tinh Bac
Ninh twong d6i cao, trén 17 triéu dong/thang. Do vay, dé
quan ly doanh nghiép tét va nang cao hiéu qua quéan ly
doanh nghiép, cac doanh nghiép can cé chinh sach thu huat
nhan tai va chinh sach dao tao phu hgp.

K&t qua mo hinh hdi quy cho thdy, yéu t6 ho trg
(HOTRO) c6 tac dong cung chiéu ddi véi lgi nhuan cla
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doanh nghiép. Trc 1a nhitng doanh nghiép FDI dang duoc
ho tro tir cac chinh sach clia chinh quyén dia phuong nhu:
chinh sach mién gidm tién thué dat, chinh sach mién giam
thué thu nhap doanh nghiép, chinh sach mién giam thué
nhap khau,... thi s& ¢é lgi nhuan cao hon nhitng doanh
nghiép da hét thoi han dwoc mién giam.

Tuy nhién, dé dam bao céng bang gilta cac doanh
nghiép FDI v@i cac doanh nghiép trong nuédc thi nha nuédc
néi chung va UBND tinh B&c Ninh néi riéng ciing can co6
nhi*ng chinh sach vé thué phu hop, tranh hién twvgng qua
vu ai doanh nghiép FDI, trong khi cac doanh nghiép trong
nwéc (dong lwc chinh cho phat trién dat nudc) khong thé
canh tranh néi ma thua ngay trén san nha. Trong khi déng
gop vao ngan sach dia phwong clia cac doanh nghiép nay
chuwa twong xrng véi thyc té hoat ddng clia ho. Nghién ctru
dé xudt Chinh phd va UBND tinh B&c Ninh can thyc dong
b6 mét s6 gidi phap sau:

Mot la, can hoan thién khuén khé phap ly lién quan
dén viéc chdng chuyén gia. Viét Nam can xem xét ban
hanh luat vé chong chuyén gia qua dé tao hanh lang
phép ly r6 rang vé viéc kiém tra viéc chuyén gia gilta cac
codng ty trong tap doan da qudc gia. Qua do, co quan thué
c6 thé kiém tra gia déi vai cac doanh nghiép da quéc gia
c6 dau hiéu rdi ro 16n vé thué do hanh vi chuyén gia. Bén
canh dé can tang hinh phat déi vai cac hanh vi chuyén gia
vi pham quy dinh phéap luat.

Hai la, xdy dung co s& di liéu, thong tin vé cac doanh
nghiép FDI tr dé c6 nhitng cAnh bao sém, phat hién tir xa
cac hanh vi chuyén gia. Hé théng thong tin gilip nang cao
hiéu qua viéc quan ly thué, danh gia nguy co, rti ro chuyén
gia tlr dé tang cuwong thanh tra, x Iy vi pham vé gia chuyén
giao gitra cac thanh vién lién két néi riéng.

Ba la, Téng cuc thué can thanh lap mot co quan
chuyén trach vé chéng chuyén gia. Bay co quan thuc hién
chirc ndng dao tao nhan s, nghién ctru khuén kho phap
ly va thwc hién viéc chong chuyén gia tai co quan Thué
Trung vong dén dia phwong.

Bon 1a, Chinh pht cling can ra soat lai toan bd chinh
sach vu dai doi véi doanh nghiép FDI. Can han ché wu
déai cho nhitng nganh mang lai hiéu ¢ng tiéu cuc do6i véi
nén kinh té. Can trong cdp phép cho doanh nghiép c6
"truyén thong chuyén gia".

Nam 13, cac doanh nghiép FDI trong linh vyc san xudt
linh kién dién t&r thi vong doi cdng nghé ngén nén doanh
nghiép nén c6 bién phap quan ly khdu hao phu hop,
phwong phap khau hao nén dugc xem xét st dung nhiéu
dé phu hgp véi sw phat trién ctia khoa hoc cong nghé.

Sau la, cac doanh nghiép FDI nén tap trung tuyén lao
dong co trinh do, lién két véi cac co s dao tao trén dia ban
dao tao lao dong c6 tay nghé dap (ng yéu cau cla doanh
nghiép dé tiét kiém chi phi va viéc dao tao hiéu qua.

Bay Ia, vé trinh do quan ly clia Ianh dao doanh nghiép,
cac doanh nghiép FDI nén tiép tuc cé chinh sach thu hat
nhan tai théng qua viéc tuyén dung lao dong vai ché do
dai ngd t6t hon, xdy dung chinh sach dao tao chuyén
nghiép hon dé nang cao dwoc hiéu lyc quan ly.
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