PHAT TRIEN DOI NGO GIANG VIEN
HOC VIEN CHiNH TRI QUOC GIA HO CHi MINH
NGANG TAM NHIEM VU TRONG GIAI DOAN MOl

% PGS, TS HOANG ANH
Vu Té chirc - Can bg
Hoc vign Chinh tri qué'c gia H6 Chi Minh

® Tom tit: Trong boi cdnh hién nay, doi ngii gidng vién ciia Hoc vién Chinh tri quéc gia
Hé Chi Minh cén c6 sy phat trién dot phd cd vé s6 lugng va chdt lugng. Gidng vién ciia
Hoc vién phdi guong mau vé moi mdt; cé trinh dd chuyén mén cao; tich cuc nghién citu
khoa hoc; am hiéu thuc tién; tham gia hiéu qud vdo cudc ddu tranh bdo vé nén tdng tu
tudng ctia Ddng; lam chit phvong phép gidng day tich cuc. DE phat trién ddi ngi gidng
vién ngang tdm nhiém vu trong giai doan mdi, cn dp dung dong b nhiéu gidi phdp:
xdy duing ké hoach phdt trién dbi ngit gidng vién giai doan 2020-2030; tao ngudn gidng
vién béng cdc hinh thiic phit hgp; d&y manh ddo tao, béi dudng gidng vién; tao méi truong
khoa hoc réng mé cho gidng vién; thuc hién ché do luan chuyén thuong xuyén déi véi
gidng vién; chil trong cong tdc dy gid; dinh ky ddnh gid doi ngi gidng vién; xdy dung co
ché, chinh sdch phit hgp.

® Tit khéa: d6i ngii gidng vién, Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh.

uyét dinh s6 145-QD/TW ngay 8-8-2018
clia B9 Chinh tri vé chire ning, nhiém
v, quyén han, t3 chic by may clia Hoc
vién Chiinh trj quéc gia H6 Chi Minh néu 16:

“I. Hoc vién Chinh trj quéc gia Ho Chi Minh
14 co quan tryc thuge Ban Chédp hanh Trung
wong Dang; dat duéi sy lanh dao, chi dao tnrc
tiép, toan dién, thudng xuyén cia By Chinh tr,
Ban Bi thu.

2. Hoc vién Chinh i quéc gia Ho Chi Minh Ia
trung tdm quoc gia dao tao, boi duong can b
lanh dao, quan Iy trung, cao cdp, cn b khoa
hoc Iy Judn chinh i ctia Dang, Nha nuoc va cac
doan thé chinh ui - x4 hoi; 1a trung tam quoc gia
nghién ctiu khoa hoc Iy luan chii nghia Méc -
Lénin va tur tudng HO Chf Minh, nghién ciu
dwomg 164, chii truong, chinh sach, phdp lujt cia
Déng va Nha nuoc, nghién ctiu khoa hoc chinh
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trj, khoa hoc lanh dao, quan Iy phuc vy giang
day, hoc tdp, gop phdn cung cdp luan cir khoa
hoc trong viéc hoach dinh dudmg i, chil trrong
ciia Déng, Nha nuoéc”.

Trong béi c&nh hién nay, khi cic nhiém vu
chinh tri ctia Hoc vién ngay cang nang né va
phurc tap; khi su suy thodi vé tu tuéng chinh
tri, dao due, 16i séng dang cé nhimg biéu hién
dang lo ngai va cudc ddu tranh chéng lai su
suy thodi d6 dang dién ra manh mé, quyét liét
thi viéc xdy dung, phat trién d¢i nga gidng
vién Hoc vién cang dat ra cdp thiét hon bao
giorhét.

1. Khai quat v dgi ngii giang vién va
nhirng yéu cAu dat ra déi véi dgi nga giang
vién Hoc vién Chinh trj quéc gia Hd Chi Minh

Hién nay toan hé théng Hoc vién Chinh tri
quéc gia H6 Chf Minh ¢6 976 giang vién/ 1dng
$62109 can b, chi€ém 46% (&mot cosd dao tao,
thy diéu kién cu thé, con s6 nay nén dao dong
trong khoéng 60-70%). Trong dé, c6 7 gido su,
161 phé gido su, 379 tién si, 390 thac si, 39 cit

nhan. C4 7 gido su déu cong tac tai Trung tam
Hoc vién; 5 Hoc vién myc thuge khong cb gido
su; Hoc vién Chinh tri khu wyc IV chi ¢6 1 phé
gido su.

Néu phan chia theo ngach, doi nga giang
vién Hoc vi¢n gom 268 giang vién cao cdp, 317
giang vién chinh, 391 gidng vién (xem Béng 1).

S@liéu trén cho thdy, d6i nga giang vién cia
Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh, dic
biét 12 cia mét s6 Hoc vién trye thudce, cén
c6 sy phat trién dot pha ca vé s luong va
chét luong.

Dai voi bac dai hoc & Vigt Nam, hién nay tiéu
chudn chung cta giing vién la c6 hoc vi tirthac
si trd 1én va c6 kinh nghiém giang day va
nghién ciu khoa hoc dép tmg yéu cdu cia co
s dao tao. (Y mic cao hon, mot s6 trudng yéu
cdu giang vién phai c6 thém trinh d¢ tin hoc va
ngoai ngtt, huong t6i ddp img yéu cdu hién dai
héa gido duc va hdi nhap qudc te.

Gidng vién ctia Hoc vién Chinh tri quéc gia H6
Chi Minh phai d4p ing c4c yéu cdu sau day:

Bing 1: D{i ngii giang vien Hoc vién Chinh trj qudc gia Ho Chi Minh
tinh dén thang 6/2020

1| HocviénTrungtam | w | w | e [

2 | Hocvitn Chinh i kV1 mo| s | 0 | 6 | 10

3| Hocvién Chinh i KVl s | 36 | 2 | w |
g Hocvién Chinh r KVl 07 L 8 u [ 2| »

S| Hocvien Chinh i KVIV o1 | 49 s B | n

6 | Hocvién Béodiﬁmuyénm;inv 7407577 51 ] 70 127

LY LUAN CHINH TRI - §39/2020

Nguén: Vu Té chic -

Cin bp



a. Phai guong méu vé moi mat

Muc tiéu dao tao déi véi cac hé 16p ctia Hoc
vién déu cé diém chung 1a: “Ciing ¢d ban linh
chinh tri, Iap trudomg tu tuéng; rén luyén dao dicc
téc phong ctia ngudi cn b cdch mang’.

Do d6, giang vién Hoc vién phai thuc sirla tdm
guong vé ban linh chinh tri, 1ap trudng tu tuéng;
dao diic, 16i song; tac phong lam viéc. C6 nhu
vay, ho méi tré thanh minh chimg séng dong va
thuyét phuc cho ni dung bai gidng cGia minh.

b. Phdi c6 trinh d¢ chuyén mon cao

Hoc vién 12 can b lanh dao, quén ly cac cdp,
¢6 trinh d chuyén mon cao, kinh nghiém thue
tién phong ph (c6 16p cao cdp ly luan chinh tri
sis6 90 hoc vién, trong d6 c6 38 phé gido su, 54
tién si) cho nén giang vién phai gioi chuyén
mon méi c6 khd nang chuyén tai duoc kién
thire, ky nang theo diing muyc tiéu dao tao, méi
truyén duge cam himg manh mé cho hoc vién.
Dé c6 trinh d6 chuyén mdn dép img yéu cau
thyc tién, gidng vién cdn thuomg xuyén nang
cao kién thirc co ban, kién thirc chuyén nganh;
cp nhat dudng 16i, chi truong ctia Dang, chinh
séch, phdp lut clia Nha nuéc, céc tri thire méi
vé cdc linh vyc lién quan trong nuéc va quéc té,
c6 anh huéng sau rong téi moi mit ctia doi
sdng xa hot.

c. Phai tfch cire tham gia nghién cuu khoa hoc
va thuong xuyén c6 san phdm duoc cong bo

Gidng vién déng thoi phai 1a nha khoa hoc.
Khong nghién ciru khoa hoc thi khé ¢6 thé gidng
day t6t dugc, dac biét 1a trong méi truomg dao
130, b6i duong can bo linh dao, quan ly. Két qua
nghién ctu khoa hoc gitip cho bai gidng c6 chiéu
sdu, dp mot, dg sic, d thuyét phuc; gidng vién
€6 1am thé vimg vang khi d6i thoai voi ngudi hoc.

San pham khoa hoc 12 gi4o trinh, tai liéu phyc
vy gidng day-hoc tap, 1a céc bai bdo khoa hoc
duge cong bé, 1a cdc dé tai khoa hoc dugc

nghiém thu va dugc xa héi hoa.

San phém khoa hoc va viéc dua céc san pham
d6 vao néi dung bai gidng 1a mot tieu chi dé
danh gi chat luong dao tao.

Trong bi cdnh hién nay, nghién ctru khoa
hoc ctia gidng vién Hoc vién khong tach réi tdng
két thure tién.

d. Phai am hiéu thure tién

Phuong cham dao tao clia Hoc vién la: “Hoc
di d6i véi hanh”, “Ly luan gén véi thuc tién”,
Trong qué trinh gidng day, gidng vién nht thiét
phéilién hé véi thyc tién doi sng, thuimg xuyén
cap nhat cac thong tin xa hgi ¢6 lién quan.

Mat khéc, ban than giang vién phdi co tdi
nghiém thyc tién trong cac linh vire trye Gép lién
quan dén chuyén moén gidng day. Giang day
trong linh virc nao nén c6 thoi gian cong tac
trong Jinh vuc d6, néu duoc gia cuong vi linh
dao, quan ly thi cang pha hop hon v6i moéi
truomg dao tao cua Hoc vién.

e. Phdi c6 khé nang tham gia mot cach hiéu
qué vao cugc ddu tranh bdo vé nén tang tu tung
ctia Ddng

Giang vien Truomg Dang Trung uong, noi dao
tao cac chuyén nganh ban sdc vé ly luan chinh
tri, vé xay dyng Dang, phai gitr vai tro xung kich
trong su nghiép bao vé nén tang tu tuéng cia
Pang, trong d4u tranh phén béc cac quan diém
sai trai, thr dich. Giang duomg chinh 1a dién dan,
1a moi trudmg quan trong hang ddu dé gidng vién
thyc hién si ménh nay.

Van dé ky luat phat ngon clia gidng vién phai
duoc dac biét dé cao.

f. Phdi thuc su lam chu phuong phép gidng
day tich cuc, stz dung t6t cdc phuong tién ky
thuét bo tro

Giding day ong moi trudmg Hoc vign phai gan
v6i tuong tac, voi trao doi, théo lugn rén casgkhoi
goi sy chil dong, tich cuc, tu gide cira ngudi hoc.
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Giang dudng ctia Hoc vién la dién dan khoa
hoc cho moi thanh vién trong lop hoc.

Giang vién lén 16p bat budc phai soan bai én
phdn mém trinh chiéu (Power Point), gido 4n
phai sir dyung ngén ngur da phuong tién; trao dai
v6i hoc vién qua E-mail, qua phan mém quén ly
dao tao.

2. Mt sb gidi phap phat trién d9i ngii gidng
vién Hoc vién Chinh trj quéc gia Hb Chi Minh

Thit nhat, xay dung K€ hoach phét trién doi
ngu gidng vién giai doan 2020-2030

Day la nhiém vu quan trong trong Chién lugc
phat trién Hoc vién. Hién nay, Hoc vién dang
chudn bi so két 2 nam thyc hién Quyét dinh s6
145-QD/TW ciia Bo Chinh tri. Ciing véi d6, Hoc
vién tién hanh ra soat dfi ngi giang vién, danh
gia ding thuc trang, ndm bat dugc chinh xac
nhu cdu vé s6 lugng, cht luong, co cdu, do tudi
dé co can cit xay dung K& hoach phat trién doi
ngu gidng vién ngang tdm yéu cdu, nhiém vy
trong giai doan mai.

Thit hai, tao ngudn gidng vién bang cdc hinh
thire phti hop véi diéu kién ddc thi cia Hoc vién

Uu tién tuyén dung di ngu giang vién tré, co
thé cong hién lau dai, sau do tién hanh dao tao dé
ho dat chuén tr¢ thanh giang vién ca Hoc vién.
Ngudn giang vién tré nén chiém khoéng 70% t6ng
56 giang vién duge ruyén dung hang nam.

G mirc 49 nhét dinh, thyc hién tuyén dung
gidng vién clia céc co quan khac ¢é tinh d¢ cao,
nang lyc t3t, chuyén mén phu hop, c6 thé giang
day dugc ngay, lam giang vién ctia Hoc vién.

Ngoai doi ng gidng vién co hir, cn tch cyc
méi cdc nha hoat dong thuc Gén {cic nha lanh
dao, quan ly cic cdp), c6 i diéu kién vé supham
tham gia giang day. Nén quy dinh cu thé 1y 1¢ n6i
dung chuong trinh ma cac nha hoat dong thyc
tién sé dam nhiém (chéng han, d6i v6i chuong
trinh cao cdp ly luan chinh tri: khong duti 25%).
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Diéunay gitip cho hoc vién c6 diéu kign duoc chia
sé nhiéu kinh nghiém va kg nang b6 ich. thiét thye.

Bén canh do, rong bGi canh hi nhap QuOC 1€
dang dién ra manh mé nhu hién nay. cin mdi ci
céc chuyeén gia nuéc ngoai, nhat la tir cc nuée
phat trién co diéu kién ruong déng vé nhiéu mat
v6i Vigt Nam tham gja chuong trinh dao tao. Day
Ja co hi t6t dé giang vién va hoc vién Viét Nam
giao luu, hoc hoi, nang tam kién thirc cia minh
theo huéng dat chudn khu virc va quéc 1&.

Phdn ddu dén nam 2025, Hoc vién Chinh
qudc gia HO6 Chi Minh c6 khoang 60% téng s§
c4n b tham gia giang day: dén nam 2030, con
s nay la 65%.

Thitba, coi cong tdc dao tao, boi duong giang
vién la nhiém vu then chét

Té chirc cac 16p dao tao ging vién mot céch
bai ban, chuyén sdu, trang bj kién thic ca vé
chuyén mon, nghiép vy, ca vé phuong phép, ky
nang. Cac Lop citnhan chinh trj van bang 2, dao
tao giang vién ly ludn chinh tri ma Hoc vién dang
16 chitc nén tré thanh 16p hoc bat bugc déi véi
doingu gidng vién tré cia hé thdng Hoc vién.

Thudng xuyen 16 chac cac lop tap hudn
chuyén mén, cdc 16p béi duong, nang cao, cip
nhét kién thire vé céc linh vie khéc nhau trén co
s& xac dinh chinh xac nhu cdu va phéan loai d6i
tuong tham gia hoc tap. Chu trong 8 chire theo
nganh doc, tich cuc strdung hinh thire trye tuyén.

Thuyc hién phan cong giang vién c6 trinh d¢
cao, giau kinh nghiém gitp do gidng vien tré. Co
coch&bdo cdo két qua dinh ky, it nhat 6 thang/1
lan. Sau t6i da 3 nam, giang vién dugc gilp do
phai giang chinh thic dugc it nhat 1 bi/ chuyén
dé voi thai lugng 5 tiét &' hé 16p phi hop.

Thii tu, tao moi truomg khoa hoc réng mé dé
phit huy st sdng tao cia gidng vien

Doi ngu gidng vién Hoc vién phyj duoe tin
tudng, giao nhiém vu dé c6 thé phat huy 16i da



stic sing tao ctia minh trong nghién cini, trao ddi
hoc thuat. Cac gidng vién tré can dugc giao chi
tri hoic tham gia c4c dé tai nghién ciru phuc vy
tryc tiép cho hoat déng dao tao, bdi dudng can
b. Céc Tap chi khoa hoc ciia Hoc vién phai tr&
thanh dién dan cong bd c4c san phdm khoa hoc
cuia giang vién Hoc vién.

Truéc sy phat trién nhanh chéng cia khoa
hoc, ly luén thé gidi, giang vien Hoc vién, dac biét
1a gidng vién ly luan chinh tri cdn dugc tao diéu
kién dé trao dai va trau d6i tri thitc véi cc nha
khoa hgc trong nudc cling nhuqudc té: tham gia
céc hdi thdo, toa dam khoa hoc; nghién cin,
khao sat trong nuéc va quac té, v.v..

Thir ndm, thyuc hién ché d6 luan chuyén
thuong xuyén doi véi gidng vién

Giang vién Hoc vién phai thudng xuyén duoc
tich lay céc trai nghiém thyc tién dé bai giang
mang hoi thé &m néng cia cudc sGng. Nghia la
ho dinh ky phai dugc luan chuyén téi cac dja ban
thyc té phu hop hodc phai 1a cfng tac vién
thuimg xuyén ctia cac co quan, don vi trong linh
wire tre tiép lién quan toi chuyén mon gidng
day. Nhimg bai giang qua nhiéu vé ly thuyét,
thiéu cdi “t6i" trdi nghiém clia ngudi trong cudc
sé kho c6 tinh thuyét phuc cao déi véi hoc vién
14 c4n bg lanh dao, quan ly céc cap.

Thirsdu, 16 chifc dy gidy thuong xuyén, nhat la
daéi véi gidng vién ré

Day la gii phap hiu hidu dé nang cao chdt
luong déi ngu gidng vien clia Hoc vién. Nén ap
dung it nhét 3 hinh thic dy gior (1) Dy gioy theo
k& hoach cta co s¢ dao tao; (2) Dy gidr theo ké
hoach ctia don vi gidng day; (3) Dy gior dot xudt.
Sau du gio, cdn ¢6 nhén xét, gop Yy mot cach
khéch quan d6i voi giang vién.

Thuc t€ cho thdy, viéc du gio thic ddy ging
vién chudn bj bai gidng cin trong, nghiém tuc,
cong phu hom; gitip ho nhén thirc duge 6 rang

va sdu sic diém manh va diém yéu ctia minh,
duor chia sé nhiéu tri thire va kinh nghiém bg
fch, thiét thyc. Qua do, ho sé nhanh chéng
trudmg thanh, dap (ng ngay cing t6t hon yéu
cau thyc tién.

Thitbdy, thuc hién viéc dinh gid doi ngti gidng
vién mot céch thuong xuyén va nghiém nic

Cir3 nam/ 1 ldn, tién hanh danh gi4 toan bo
doi ngu giang vien; cir 1 nam/1 lan, d4nh gid mot
ty 1& nhat dinh giang vién (fy theo diéu kien
thuc tién). Tiéu chi danh gia phai toan dién,
khéch quan. Chuyén gia danh gi4 phai thuc sy
¢6 nang luc va tham quyén.

Két qua danh gia phai duoc céng b6 dudi
hinh thite phir hop. Day 1a diéu kién quan trong
dé déi méi, nang cao chdt hrong dao tao, b6i
dudmg cén bo,

Thir tdm, xdy dumg co ch€, chinh sdch phil
hop d6i voi d6i ngi gidng vién Truong Déng

Giang vién Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi
Minh trire €p tham gra do to, béi dudng cin
b¢ lanh dao, quan ly cho Pang, Nha nuéc va
toan b hé thang chinh tri. Bén canh dé, ho con
12 luc hrong tién phong trong sir nghiép bao vé
nén tang tu tudng cta Dang. Hoat dong giang
day clia ho doi hdi sit ddu e lém ca vé cong sirc,
tri tug, thoi gian. Mot tét giang clia ho vuot xa
mét tiét gidng cla giang vién cdc co s dao tao
khic xét tir g6 d c6ng hién.

Vi thé, ging vién Hoc vién phai dugc huding co
ché, chinh séch dai ng6 dac th, gitp ho c6 dong
lyc hoan thanh 6t nhiém vy chinh tri dugc giao.

Néu van dung nhimg giai phap néi trén mot
c4ch ddng bo, théng nhat rong toan hé théng,
chiing ta c6 thé hy vong, téi nam 2030, Hoc vién
Chinh trj quéc gia H8 Chi Minh sé ¢6 doi ngu
gidng vién that sy ngang tdm nhiém vy, dp img
t6t yéu cdu thyc tién, ximg dang voi sy tin cay
ctia Dang va nhan danO
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