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1. Mé dau

Sinh thoi, Chu tich H5 Chi Minh rét quan tim dén cong tic gido duc cua nudce nha ciing nhu luén danh gia cao
vai trd cta ngudi thiy gido. Trong bai phat biéu tai Truong Pai hoc Sw pham Ha Noi (10/1964), Chu tich H Chi
Minh can din: “C6 gi vé vang hon la nghé dao tao nhitng thé hé sau ndy tich cuc gop phan xdy dung chii nghia xd
héi va chii nghia cong san? Nguwoi thdy gido tot, thdy gido ximg dang la thay gido - la ngueoi vé vang nhat. Dit la tén
toi khong ding trén bdo, khéng dwoc thieong hudn chiwong, song nhitng nguoi thay gido tot la nhitng nguoi anh
hiing vé danh... Néu khong co thay gido day d6 cho con em nhan dan, thi lam sao ma xdy dung chu nghia xa hoi
dwoe? Vi vy nghé thay gido rat la quan trong, rat la vé vang” (Ban Bi thu Trung wong Pang, 2011, tr 329). Dé
ximg dang véi vi thé, vai tro do, theo Chu tich H6 Chi Minh, ngudi thiy gido phai thudng xuyén ty bdi dudng, ning
cao trinh do chuyén mon, phuong phap sw pham dé thyce sy 1a tim guong sang cho hoc sinh noi theo. Tiép thu va
van dung tu tuong H6 Chi Minh vé giao duc, Pang va Nha nudc ta luén khang dinh vai tro hét sirc quan trong cia
giao duc, coi phat trién gido duc 1a “qudc sach hang du”, 14 sy nghiép cta toan Dang va toan dan; coi dau tu cho
gido duc trd thanh dau tu co ban, quan trong nhat cho su phét trién toan dién cua dat nudc, thudng xuyén quan tam,
cham lo dén nganh Gido duc, dén doi ngii gido vién va can bd quan li gido duc.

Giao duc dai hoc ¢ Viét Nam dang trén da d6i moi dé hoan thién. Ty chu dai hoc hién nay 14 xu hudng chung
cta cac truong dai hoc trén thé giéi va & Viét Nam. Thong qua co ché tu chi s& thuc dy hé théng giao duc dai hoc
phat trién nang dong, pht hop v6i qua trinh hoi nhap hién nay. Dé thyc hién thanh cong duoc qua trinh d6, khong
thé thiéu vai trd cua doi ngii gido vién - nhimg “ki su tim hon” trong nganh Gio duc. Tuy nhién, thuc trang vé trinh
d06 chuyén mon va trinh d6 nghién ctru khoa hoc (NCKH) ctia d6i ngii giang vién (GV) cac co so giao duc dai hoc &
Viét Nam hién nay dang dit ra nhidu van dé can duoc quan tam va giai quyét. Bai viét trinh bay thuc trang va dé
xuat mot sb giai phap nang cao chét lwong cua doi ngii GV dai hoc trong bdi canh hién nay.

2. Két qua nghién ciru
2.1. Thyc trang dji ngii giang vién trong cdc co' s6 gido duc dai hoc hi¢n nay

GV trong co s& g1a0 duc dai hoc 12 nguoi dugc tuyen dung theo vi trf viéc 1am va chirc danh nghé nghiép, 1am
Vlec theo ché do hop dong, co nhan than 16 rang; c6 pham cht, dao dic tdt; c6 stic khoe; ¢6 ning luc, ki nang chuan
vé chuyén mon, nghiép vu, ddm nhiém cong tac giang day, NCKH va cac hoat dong khac thuéc mot chuyén nganh
dao tao cua truong dai hoc. Theo do, doi ngii GV trong cac co s¢ gido duc dai hoc chu yéu la nhitng nha khoa hoc,
nha chuyén mén c6 trinh do cao, gin bo voi NCKH va cac hoat dong vin hoa - xa hoi. Dé trd thanh nguoi giang day
t6t, bén canh nang luyc su pham va hoat dong van hoa - xa hoi, GV can ¢ déng thoi hai nang luc, do 1a: nang luc
chuyén mén va niang lyc NCKH. Sy thong nhét 2 ning lyc d6 dua ra cac yéu cau d6i véi GV hién nay la: 1) Can
hiéu biét, c6 kién thirc vé nha truong dai hoc, moi truong gido duc dai hoc; 2) Céan ndm rd muc tiéu, tinh chét, dic
diém cua nganh hoc ma trudong minh dang dao tao; 3) Cén nim vitng chuong trinh dao tao, cu thé: muc tiéu mon
hoc; muc dich, nhiém vy, ndi dung day hoc; phuong phap va cac hinh thic t6 chrc day hoc, kiém tra - danh gia...;
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4) Cén hiéurd nguoi hoc, biét khai thac dong luc va tiém nang cua nguoi hoc va han ché nhiing tiéu cuyc; 5) Can biét
van dung quy ludt, nguyén tic trong day hoc va dic biét biét huéng dan sinh vién tu hoc, tur nghien ctru; 6) Can biét
vén dung cac hinh thirc day hoc, phuong phap day hoc, st dung phuong tién day hoc, biét cai tién thuong xuyén viée
day hoc; 7) Can coi trong phuong phap tim kiém, phat hién va giai quyét van dé.

2.1.1. Thuec trang vé trinh dé chuyén mon cua giang vién

Theo thong ké, nim hoc 2017-2018, tong sb GV trong cac trudng dai hoc 1a 74.991 nguoi (cong lap: 59.232
ngudi; ngoai cong lap: 15.759 ngudi). Trong d6, s6 luong GV co trinh do tién si 1a 20.198 ngudi (chiém 26,9%);
trinh d thac si la 45.266 nguori (chiém 60,36%); trinh do dai hoc 9.495 ngudi (chiém 12,66%); trinh d6 khac 1a 32
ngudi (chiém 0,08%). Bén nam hoc 2018-2019, tong s6 GV trong céc truong dai hoc 1a 73.312 ngudi (cong lap:
56.985 nguoi; ngoai cong lap: 16.327 ngum) Trong d6, s lugng GV ¢6 trinh do tién si 1a 21.106 ngudi (chiém
28,8%); trinh do thac si 1a 44.705 nguoi (chlem 60,98%); trinh d§ dai hoc la 7.489 nguoi (chlem 10,2%); trinh d
khac 1a 12 nguoi (chiém 0,02%).

Trong 5 nim gan day (tir nim 2012 dén 2017), mdi ndm, sé GV ting (co hoc) binh quan khoang 5%, do d6, sb
GV tang thém trong ndm t4i s& khoang trén 3.000 ngudi, trong d6 sb ting méi nay duoc xac dinh 1a hau hét chua
duoc dao tao thac si. Tuy nhién, giita hai ndm hoc 2017-2018 va 2018-2019, s0 luong GV dang c6 xu hudng giam
(tir 74.991 ngudi xudng con 73.312 ngudi). Nhu vdy, c6 thé thiy, trinh d6 GV tai cic co s¢ gido duc dai hoc chua
duoc cao, nhiéu GV van chua dat trinh do chuin (ttre 1a chua dat trinh d9 thac si).

Theo chung 61, nguyén nhan din dén thuc trang trén 1a: 1) Hé thong vin ban quy pham phap luat, dic biét 1a vé
chinh sach dai ngo ddi v6i doi ngil nha gido va cac nha quan li gido duc chua dong bd, hiéu lyc chua cao, co ché
quan li va ché do dai ngd chua t6t dbi véi thu hut GV gioi trong va ngoai nudc; 2) Mot sb co s gido duc hién nay
chua chu trong dén ké hoach xay dung va phat trién nguon GV tré ké can.

2.1.2. Thuee trang vé nghién ciru khoa hoc ciia giang vién

NCKH c6 vai tro quan trong trong viéc nang cao trinh d khoa hoc ctia GV, ¢6 tac dung tich cyc trong chit lvong
dao tao, dong thoi khang dinh “thwong hiéu” cua co s& gido duc trong thoi ki hoi nhap qubc té. NCKH ludn dugc
coi la tiéu chi hang dAu dé danh gi4 thanh tich ciia mdi GV; tuy nhién, & Viét Nam hién nay, nhiéu truong dai hoc
chura quan tim vén dé nay.

) lugng nhiém vu NCKH cuia cac cép da dugc nghiém thu nam 2016 1a 274 nhiém vy, thu hut gﬁn 3.000 luot can
bo, GV, nghién ciru vién tham gia, dao tao duoc 312 thac si, hd tro dao tao 77 tién si, xuét ban 36 dau sach tham khao
va chuyén khao, cong bd 594 bai bao trén cac tap chi khoa hoc trong nude va qudc té (63,8% ding tap chi chuyén nganh
trong nudc, 36,1% ding tap chi nudc ngoai, con lai ding trén cac ki yéu hoi thao), 115 san phdm tmg dung 14 quy trinh
Ki thuat, san phdm phuc vu san xuét va doi song, phat trién nganh va dia phuong (Nguyén Thu Hanh, 2018).

Trong thoi gian qua, hoat dong NCKH & nhidu trudng dai hoc (ké ca trudng cong 14n truong tu thude nhiéu linh
vire khac nhau) con yéu ca vé chat luong va sb lugng, hoat dong chinh chu yéu 1a giang day. Theo thong ké, sb bai
bao dang trén cac tap chi chuyén nganh trong nudc hodc cac cong trinh duoc cong bd & cac cap do khac nhau cua
mdi GV dai hoc cho thdy ¢6 rat nhiéu GV tuy c6 hoc vi Tién si, Pho gido su hodc tham gia giang day rat lau nim
nhung hau nhu khong c6 duoc nhiéu cong trinh nghién ciru twong xtmg hodc chua thuc hién duge mot cong trinh
nio. Thém nira, s trudng, co s& gido duc dai hoc ¢ bai bao duoc cong nhan quéc t& (c bai bao IS/SCOPUS) rét
khiém ton mac du s6 luong GV va chire danh khoa hoc tuong ddi 16n.

S luong nhiém vu NCKH cua cac cap da duoc nghiém thu nim 2016 1a 274 nhiém vu. Cac nhiém vu nay da
thu huat gén 3.000 luot can bo, GV, nghién ctru vién tham gia, dao tao dugc 312 thac si, hd tro dio tao 77 tién si, xuat
ban 36 dau sach tham khao va chuyén khao, cong bd 594 bai bao trén cac tap chi khoa hoc trong nudc va quic té
(63,8% ding tap chi chuyén nganh trong nudc, 36,1% dang tap chi nudc ngoai, con lai dang trén cac ki yéu hoi thao),
115 san pham tmg dung 14 quy trinh ki thuét, san pham phuc vy san xuét va doi song, phat trién nganh va dia phuong
(Nguyén Thu Hanh, 2018).

Nhin chung, s0 lugng céac cong trinh NCKH ctia GV tai cac co so dao tao dai hoc con it, chat lugng chua cao, chua
ximg dang véi tiém nang ctia ho. Nguyén nhan dan dén thuc trang d6 1a: 1) Do ning luc nghién ctru ctia GV, dic biét
14 GV tré con han ché bai ca 1i do khach quan va chu quan (vi tiém luc khoa hoc con it, kinh nghiém nghién ctru chua
nhiéu; ban ron voi gid giang trén 10p, voi hoc tap nang cao trinh d9 chuyén moén nghiép vy, nang cao ngoai ngt, tin
hoc), cho nén thiéu cac cong trinh nghién ciru lam anh huong dén nhiém vu cia GV, trong khi d6, giang day va NCKH
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ludn 1a nhiém vu “kép” ctia nguoi GV dai hoc; 2) Do nhan thic chua dﬁy du ctia mot s6 GV vé vai tro va loi ich cta
NCKH trong qua trinh cong tac cua ho; 3) Phan 16n GV dai hoc chua thuce su nghiém tuc, say mé voi hoat dong NCKH,
cho nén tinh trang GV NCKH mang tinh chét “d6i pho” dé c6 du gior dinh mirc con dién ra kha pho bién; 4) Bénh thanh
tich, hinh thirc trong NCKH ciing kh4 phd bién, nén nhiéu cong trinh khoa hoc chua c chét lugng cao.

2.2. Dé xudt mjt sé gidi phdp nham néng cao chit lwong dji ngii gidang vién dai hoc hién nay

Trong bdi canh hién nay, cac co sd gido duc dai hoc dang tirng budc thyre hién tu cht dai hoc. Day 1a van dé duoc
cac nha chirc trach, hé thong gido duc dai hoc ¢ Viét Nam va nhiéu qudc gia khéc trén thé gioi quan tam. Ty chii dai
hoc dugc hleu 1a viéc cac truong dai hoc ¢4 duge mirc d§ dge 1ap so voi cac co quan quan li nha nuéce lién quan vé
quan trj co cau t6 chiic, phan bo nguon lyc tai chinh, tao nguon thu, tuyen dung nhén sy, trang bi cac thiét bi phuc
vu cho giang day va nghién ciru. Theo d6, mot trong nhiing yéu té quyét dinh dén thanh cong clia qué trinh ty chi
dai hoc thudc vé vai trd ctia GV.

Tir thuc trang néu trén vé doi ngii GV, chiing t6i dé xuat mot s6 giai phap nhdm néng cao chat lugng doi ngii GV
dai hoc trong bbi canh hién nay.
2.2.1.Vé chinh sdch dao tao va tuyén dung

Thi nhét, can déi méi va ndng cao chat lwong dgi ngii GV dai hoe. Day duoc coi 1a giai phap co tinh chat chién
lugc, co ban, lau dai ciia chién luoc tong thé phat trién gido duc dai hoc hién nay. Bén canh viéc hoc tap dé nang cao
trinh do, dat chuén ctiia GV dimg 16p, ho can dugc dao tao va bdi dudng vé phuong phap giang day dai hoc phit hop
v0i qué trinh chun hoa va hoi nhap quéc te

Viée xdy dung doi ngti GV ludn luén gan lién véi vige nang cao chét luong cua m6i GV boi khi tat ca cac thanh
vién trong mot tap thé su pham déu t6t, chic chin tap thé do tét. Muon vay, moi GV can khong ngimg ning cao ban
linh chinh tri, trau ddi dao dirc cach mang; tac phong chinh quy mau myc ctia ngudi thiy/co gido; xdy dung dong co
dung, trich nhiém cao, sdn sang nhan va hoan thanh t6t moi nhiém vu dugc giao. Ban thdn moi GV phai néu cao
tinh than tu hoc tap, tu nghién ciru dé mo rong hiéu biét ciia minh vé ca kién thirc chuyén nganh, lién nganh, dic biét
1 nhitng tri thirc m6i vé phuong phap giang day hién dai, ki ning giang day theo phuwong phap tich cuc, tng dung
cong nghé thong tin nang cao chat lugng, hidu qua giang day.

Tht hai, cdc co s6 gido duc dai hoc can cé nhimg chinh sdch phit hop nham thu hit cac GV ¢6 trinh d6 gioi, ¢6
trinh d§ cao va cac GV da, dang hoc tdp ¢ nudc ngoai tro lai co so gido duc dai hoc dé tiép tuc céng hién.

2.2.2. Vé cdc chinh sach doi véi cong tac nghién ciru khoa hoc cia gidng vién

Thi nhat, tao dong hee NCKH cho GV bang cdch khuyén khich cac hoat dong khoa hoc o cac cdp dg khéc nhau.
“GV ¢6 dong lye nghién ctru cang manh mé thi nang lye nghién ctru cang dugce phat huy t6i da” (Nguyén Van Tuan,
2019). Hién nay, phan 16n cac co s& gido duc dai hoc déu co nhimg d6i méi nham thuc day hoat dong NCKH cua
GV, song can c6 nhimg chinh sach vé mat tai chinh tét hon nita dé khuyén khich GV tich cue NCKH. Thyc té cho
théy, voi ché d6 luong hién hitu, GV gap rat nhiéu kho khan trong cuc séng, nhiéu GV da tim kiém céc nghé khac
nhau dé 1am thém nham ning cao chat luong cude sdng cho gia dinh ho.

Tht hai, thiét lap moi truong tw do hoc thudt tgi cdc co so gido duc dai hoc. Tu do hoc thudt ludn gén voi trach
nhi¢m hoc thuét ctia mdi nha khoa hoc, quan trong nhit 13 su khach quan va trung thanh véi chan li, sy tuan thi cac
chuén muc vé dao dirc va chuyén mon va sy ton trong quyén tu do hoc thuat ctia nhitng thanh vién khac, ¢6 cach ing
X{r cong bang véi nhimg quan diém hoc thudt khac biét. Vi moi truong nay, mdi GV c6 thé tu phat huy nang luc nghién
cru ciia minh qua nhiéu cach thirc khac nhau. Ho dugc tw do phat huy tri tu¢ qua nghién ctru cac dé tai tim huyét, tir
d6, nang cao ning luc NCKH ctia mdi GV, dong thoi nang cao chét lugng cia cac san pham nghién ctru.

Thr ba, phdt huy tinh tich cuc, tinh chii dong ciia GV trong NCKH thong qua cac budi trao doi hoc thuat, thuyét
minh céc dé tai nghién ciu, bao cdo két qua nghién ciru, cic Hoi thao chuyén mon... Day 1a co hoi tt dé cac GV
dac biét 1a GV tré duoc gip gd, trao doi voi cac dong nghiép c6 kinh nghiém NCKH, cac chuyén gia nghién ciru.

Thur tu, xdc dinh giang day va NCKH 1a nhiém vu “kép” nén trong cong tac danh gia GV, cac co so gido duc dai
hoc can bo sung ndi dung: cong khai ho so NCKH cua GV, gitp dé sinh vién ¢ thém thong tin dé Iya chon GV
trong qua trinh dang ki GV giang day mon hoc.

Thir nam, d‘ay manh moz quan hé hop tac quoc té trong NCKH @ gitip GV ¢6 co hoi nang cao ki ning giao tlep
trong khoa hoc v& cac van dé nghién ctru mang tAm khu vuc va thé gi6i; thuan loi hon trong viéc cong bé cac két
qua nghién ctru cia minh trén céc tap chi quic té.
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3. Két ludn

Vi thé, vai tro ciia ngudi thiy gido & bt cir thoi dai nao ciing rat quan trong trong nganh gido duc. Ho ludn dugc
x4 hoi kinh trong va danh nhimg tinh cam tran trong nhat. Theo d6, cac thay gido, ¢o gido phai khong ngimg hoc tap,
NCKH dé nang cao trinh d9, ximg dang vai su tin cdy cta xa hoi. Ngay nay, GV dai hoc cang c6 vi tri quan trong
trong thyc hién ty chu dai hoc; ¢ diéu kién nang cao trinh d9, dao tao va boi dudng vé phuong phap giang day dai
hoc phu hop véi qua trinh chuin héa va hoi nhép quéc té, tich cuc, chu dong trong NCKH. Ho vtra 1a nhitng nha
khoa hoc, vira 1a nha chuyén moén c¢6 trinh d9 cao, ge"in bo voi NCKH va cac hoat dong van hoa - xa hoi.
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