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1. Mé dau

Nang cao chat lugng nhan lyc ¢6 trinh do trong thoi ki toan cau hoéa va hoi nhap quéc té 1a mot trong nhirng muc
tiéu ctia phat trién ngudn nhan luc & mdi dia phuong va mdi quoc gia. Vi vay, tir goc do cua nha quan li, dé nang cao
chét lwong nhan luc, truéc hét phai xem xét viéc quan li cac didu kién dam bao trong dao tao tai cic co s¢ gido duc
nghé nghiép (GDNN). Cac didu kién dam bao 1a bude di diu tién trong qua trinh dao tao nhén lyc. Do vay, dé dao
tao nhén lyc c6 chat lugng, dap tng nhu cau thuc té cta xa hoi, thi quan li cac diéu kién dam bao c6 chit lugng va
hiéu qua thuc sy rat quan trong. Nam bét dugc tinh hinh do, nhitng nha quan li tai cac co s& GDNN tinh Ha Nam
nhimg ndm qua da c¢b géng vurot bac trong viéc quan li van dé nay dé qué trinh dao tao luén dat hidu qua cao nhat.
Thuc trang quan 1i cac dléu kién dam bao dugc danh gia tir quan li chuong trinh dao tao (CTDT), quan Ii doi ngii
gido vién (GV), quan li tuyén sinh, quan li co s@ vat chit (CSVC) dén quan i tai chinh.

D¢ hiéu sau van de nay, chung t6i da tlen hanh nghién ciru, khao sat thuc trang quan 1i cac yeu t6 dam bao
trong dao tao trung cap nham dua ra mot sé kién nghi cho cac nha quén li trong viée nang cao chét lugng GDNN
tinh Ha Nam.

2. Két qua nghién ciru
2.1. Mgt sé khdi niém co ban
2.1.1. Quan li

Quan Ii 14 qué trinh dat dén muc tiéu cuia to chirc béng cach van dung céc hoat dong (chtrc ndng) la ké hoach hoa,
to chuc, chi dao (lanh dao) va kiém tra (Nguyen Qudc Chi va Nguyén Thi My Loc, 1996, tr 1). Con W. Taylor cho
rang: “Quan li la biét chinh xdc diéu ban muén nguwoi khdc lam va sau d@é thay rang ho da hodan thanh céng viéc mét
cach tot nhdt va ré nhat” (dan theo Dang Ba Lam, 2005, tr 12).

Trong bai bao nay, ching t6i nghién ctru theo khai niém: “Qudn Ii la qud trinh lap ké hoach, t6 chite, lanh dao
va kiém tra cong viéc Ciia cdc thanh vién thuéc mét hé thong don vi va viéc sir dung cdc nguon liee phit hop dé dat
dwoc cdac muc dich da dinh” (Phan Van Kha, 2007, tr 5).

2.1.2. Cdc diéu kién dam bao trong ddo ta0

Theo Tran Khanh Dirc (2002), cac diéu kién dam bao chat lugng trong dao tao 1a tién dé dé dam bao két qua dao
tao. Cac diéu kién dam bao trong ddo tao duoc thé hién qua 06 tiéu chi: (1) Quén li nha truong; (2) CTDT va giang
day; (3) Nghién ctru va dich vy; (4) Gidng vién va sinh vién; (5) Trang thiét bi, CSVC; (6) Cac ngudn tai chinh. Tai
mot s6 nude phuong Tay lai co quan diém cho rang: Chat lugng mot truong phu thuge vao chét lugng hay s6 lugng
dAu vao clia truong d6. Quan diém nay duoc goi 1 “quan diém nguon luc”, nghia 1a: Nguon luc = chét luong. Theo
quan diém nay, mot truong tuyén sinh duoc hoc vién, c6 doi ngii can bd giang day uy tin, ¢6 ngudn tai chinh can
thiét dé trang bi cho phong thi nghiém, giang duong, céc thiét b tot nhat duoc xem 1a truong ¢6 chat luong cao. Quan
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diém nay da bo qua sy tic dong ciia qua trinh dio tao, dién ra da dang va lién tuc trong mot thoi gian dai. Thuc té,
theo cach danh gia nay, quél trinh dao tao dugc xem la mét “hdp den”, chi dya vao sy danh gia “dau vao” va phong
doan chét lwong “dau ra”.

Trong bai béo nay, chung t6i thong nhat cach hiéu vé cac diéu kién dam béo trong dio tao nhan luc tai céc co so
GDNN 1a: “cdc yéu t6 dau vao” hay “cdc nguon liee ban dau” ciia co sé GDNN: (1) CTDT; (2) Boi ngii GV; (3)
Tuyén sinh; (4) CSVC, trang thiét bi ddo q0; (5 ) Tai chinh phuc Vu dao tqo. Vi vdy, aé nang cao chét luvong dao tao
nhan luc tai cac co s6 GDNN tinh Ha Nam thi can uu tién nang cao chét luong cua 05 yéu t6 “dau vao” do.

2.1.3. Nhdn lyc

Nhdn luc c6 thé hiéu 1a bao gdm tt ca cac tiém ning ctia con ngudi trong mot to chuc hay xa hoi, tuc 14 tat ca
céc thanh vién trong té chtc hay xa hoi d6 st dung kién thirc, kha ning, hanh vi ng Xu va gia tri dao dirc aé thanh
|ap, duy tri va phat trién t6 chiic hay xa hoi. Mot cach hiéu khac, nhdn luc c6 thé dugc dinh nghia ¢ 2 cap do: -
Cap db cd nhdn, nhan luc 13 tap hop tit ca cac tlem nang cua con nguol biéu hién duéi dang thé lyc, tri Iyc va tam
luc duoc tich iy theo thoi gian thanh maot loai “ von™; loai von d6 c6 thé duoc huy dong vao quy trinh lao dong tao
ra gi4 tri vat cht va tinh than cho xa hdi n6i chung va ban than chu thé noi riéng; - O’ cap dé t6 chic (hay vi md noi
chung), nhan Iyc dugc xem 14 tt ca c4c thanh vién trong to chire hay xa hi do str dung kién thuc, kha nang, hanh vi
g Xur va gia tri dao duc dé thanh 1ap, duy tri va phat trién to chtc hay xa hoi d6 (Trung tim Phén tich va Du bdo
nhu cau dio tao nhan lyc, 2012). ‘

Nhu vay, nhdn liec c6 thé duot hiéu la sirc nguoi diroC cung Cdp trong qud trinh san Xudt. Khdi quat hon, nhan
luc la toan bo kha nang vé thé luc, trinh dé chuyén mon ma con nguoi tich luy duoc, co tiém nang dem lai thu nhgp
khi dwot sir dyng trong san xuat.

2.1.4. Khu cong nghiép ‘

C6 nhiéu cach hiéu vé khu cong nghiép, tuy nhién trong bai viét nay, chung t6i thong nhit cach hiéu khu cong
nghiép la khu cd ranh gzoz dia li xdc dinh, dwoc Chinh phu thanh 1ap; tdp trung cac doanh nghiép (DN) cong nghzep,
chuyén san Xudt hang cong nghiép trong nudc va xuat khdu, la noi can mot luee huong nhdn lyc 6 tac phong cong
nghiép va tay nghé déap vmg nhu cdu phat trién ciia cdc DN trong tién trinh hgi nhap kinh te khu viee va thé gidi.

2.2. Thuec trang qudn li cdc diéu Kién dam béo trong dao tao trung cdp ddp ing nhu cdu nhan luc ciia cdc khu
cong nghi¢p tinh Ha Nam

Tai nghién ctru nay, ching t6i Iya chon van dé va céc tiu chi can khao sat, 1ap ké hoach khao sat bang hinh thuc
phleu hoi (trén 500 phleu) phong vén sau (10 phong Van sau); sau do tién hanh diéu tra khao sat, thu thap s6 lidu, xur
li s6 liéu vé cac van dé can quan tam. Khao sat duoc tién hanh nam 2019 trén 4 di trong: can bo quéan 1i nha truong
(CBQLNT) va GV tai cac co so GDNN cua tinh Ha Nam; can bg quan 1i doanh nghiép (CBQLDN) va nguoi lao
dong tai mot s DN thude khu cong nghiép tinh Ha Nam.

Dé tim hiéu sau vé thyc trang quan 1i cac didu kién dam bao trong dio tao trung cap dap tng nhu ciu nhén lyc
Clia cac khu cong nghiép tai tinh Ha Nam, chiing ti da tap trung vao 6 ndi dung: - Quan Ii CTDT; - Quan 1i doi ngi
GV; - Quan li x4c dinh nhu cau dao tao nhan lyc cua DN; - Quan li cong tac tu vin huéng nghiép va tuyén sinh chon
nghé cho hoc sinh phd thong (HSPT); Quan i co so vat chat, trang thiét bi dao tao; - Quan 1i tai chinh. Két qua cu
thé nhu sau:

2.2.1. Thuc trang vé quan li chuong trinh dao tao

Theo két qua khao st, cac co s GDNN cua tinh bude dau di phéi hop véi DN (don vi st dung lao dong) trong
xay dung muyc tiéu, ndi dung CTDT nham dap Gng nhu cau cia DN trude khi t chuc trién khai dao tao; sau qua
trinh dao tao c¢6 phdi hop cing DN trong kiém tra, danh gia viéc xay dung muc tiéu, ndi dung CTDT dé diéu chinh
dap tng nhu cau hon so vai diéu kién thuc té.

Cong tac quan li CTDT dugc trung binh cac dbi twong danh gia & mic mean = 3,1; hau hét CBQLNT va GV
danh gia cao & muc d6 tét va kha cao hon so véi CBQLDN & tat ca cac ndi dung. Bén canh do, noi dung Nha
trieong phéi hop voi DN kiém tra, danh gid viée xdy dung muc tiéu, ngi dung CTPT duge trung binh cac ddi tuong
danh gia yéu va kém thap nhat véi trung binh khoang 26% phiéu danh gi4; sau d6 dén noi dung Nha tricong phoi
hop véi DN lp ké hoach xdy dung muc tiéu, néi dung CTDT va Nha truong phoi hop véi DN chi dao xdy dung
muc tiéu, ngi dung CTPT Véi 23,5% phiéu danh gia; Nha trueong phéi hop véi DN t6 chirc thuce hién viée xdy dung
muc tiéu, ngi dung, cdu triic CTPT duoc danh gia yéu va kém it hon ca so V6i cac ndi dung con lai, voi khoang
21,9% phiéu danh gia.
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Thuc trang trén cho thay, da c6 sy phéi hop giita nha truong va DN trong phat triéen CTDT, tuy nhién cong tac
ndy can phai sat sao hon nira dé dat hiéu qua quan 1i tot hon.
2.2.2. Thuc trang vé qudn Ii doi ngii gido vién

GV 1a nguoi dong vai trd quan trong trong qué trinh dao tao, 1a ngudi tryuc tiép trién khai cac CTDT; truyén thy
kién thirc; huéng dan va hé trg hoc vien; t6 chuc kiém tra, danh gia két qua hoc tap ctaa hoc vién. Khi GV thyc hién
t6t vai tro va hoan thanh nhiém vu ctia minh s& gop cong 16n vao sy thanh cong cia qué trinh dao tao.

Két qua khao st cho thiy, trung binh céc ddi twong danh gia viéc thyc trang quan 1i doi ngii GV ctia nha truong
dat mirc kha v6i danh gi4 trung binh dat khoang 3,6. Trong 8 ndi dung danh gia, ndi dung Béi dueéng ndng cao trinh
dg chuyén mon nghiép vu cho dgi ngii GV duge cc nha trudng chu trong hon ca, véi mean duoc danh gia cao nhat,
dat 3,8/5 diém danh gia. 2 noi dung Boi didng néng cao trinh dg ngoai NGi, cong nghé thong tin va truyén thong
cho déi ngii GV va T6 chirc moi chuyén gia trong va ngodi murée vé GDNN tdp hudn, trao doi kinh nghiém tai nha
truong dugc danh gia ¢ mirc kha va tot thép hon cd v6i 59,3% va 56,3% phiéu danh gia.

Theo két qua phong van sdu mot s6 lanh dao nha truong vé doi ngu GV cung cho thay: Hién nay, doi ngii GV
twong doi dii Vé so heong, co cdu va trinh do. Vé chat luong, de dap vmg yéu cau ngay cang cao cua cac nha tuyén
dung thi trong thoi gian tdi nha truong sé ndng cao chat lirong bang cdch giri GV tham gia vdo cdc chuong trinh,
tap hudn thuc té de ndng cao trinh dg chuyén mon. Trudc ddy, nha truong thién vé cong tdc han lam nhiéu hon, con
hién nay thién vé GDNN la chii yéu, nén dgi ngii GV nha trieong phdi tap hudn, ddo tao thém vé ki ning tay nghé.
Trong thoi gian t6i, nha truong phai tuyén dung bé sung thém doi ngii GV, ddc biét la GV di qua GDNN, GV ¢é tay
nghé chuyén mon cao. Day la chzen lwgc dai hoi hang nam cia nha truong dé nang cao chat hrong giang day.

Két qua khao sat va phong van sau ddi tuong CBQLNT cho thdy, viéc quan 1i d6i ngdi GV cua nha truong
trong nhimg nim qua kha tdt va sat sao, day 1a mot két qua tot trong quan li dé nang cao chat lugng day hoc cua
cac nha truong.

2.2.3. Thuc trang qudn Ii xdc dinh nhu cdu ddo tao nhdn lyc ciia doanh nghiép
Bang 1. Mikc dé ddanh gid ciia cdc doi tirong Vé Viéc xdc dinh nhu cdu dao tao nhén luc ciia DN

Mikc do danh gia
Néi dung Déi twong Tot Kha Trung binh Yéu Kém | Mean
N| % | N|] % | N % |N| % |[N|%

Nha truong lap ké | CBQLNT 1|56 4 [222] 6 | 333 |6 [333|1][56]| 29
hoach khao sat xac | GV 213 ] 31 207 62 | 413 |[55] 36,7 2,9
dinh nhu ciu do tao | CBQLDN 5 [167] 7 | 233 [15] 50 [3[ 10| 25
nhan lyc cia DN Trung binh 2,31 19,9 32,7 40 52| 27
Nha truong t6 chic | CBQLNT 5 [278] 6 | 333 |6 [333[1[56] 28
khao sat xac dinh | GV 39 | 26 | 52 | 347 |59 393 2,9
nhu ciu ddo taonhan | CBQLDN 9 [ 30 | 8 | 267 |13 433 2,9
lyc cuia DN Trung binh 27,9 316 38,7 19| 29
Nhi trusng phéi hap CBQLNT 1[56] 4 |222] 6 | 33 [6[333][1]56] 29
V6 DN £ chite xio |- BV 6 | 4 | 44 | 293] 68 | 453 [ 32| 21,3 3,2
dinh nhu ciu CBQLDN 6 | 20 | 11 | 367 [10[333[3]10]| 27

' Trung binh 3,2 23,9 384 29,3 52| 29
Nha truong phdi hop | CBQLNT 1 (56| 4 |222| 6 | 333 |6 [333|1]|56]| 29
v6i DN chi dao khao | GV 41 [273] 60 | 40 |49 327 2,9
sdt xac dinh nhu cau | cgo) pN 7 1233|122 4 | 8| 267 |3]10] 28
dao tao nhan lyc cta
DN Trung binh 19 24,3 37,8 30,9 52| 29
Nha truong phoi hop | CBQLNT 4 [222| 7 |39 |6 (333|156 28
véi DN danh gid "y, 2 13| 34 [227] 60 | 40 |52] 347|213 29
cong tac xac dinh
nhu cdu ddo tao nhan | CBQLDN 6 | 20 | 11 | 367 |11[367 |2 (67| 27
luc ciia DN Trung binh 04 21,6 38,5 34,9 45| 28
Dénh gia trung binh cic doéi tuong 16 23,5 35,8 34,8 441 28
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Két qua diéu tra khao sat tai bang 1 cho thdy, viéc quan li xac dinh nhu ciu dao tao nhéan luc ciia DN duoc cac
ddi tuong danh gia & mirc d6 trung binh véi mean = 2,8. Panh gi4 nay 1a do trung binh cac dbi tuong danh gia vé
thuc trang quan li xac dinh nhu cau dao tao nhan lyc ciia cic DN mirc d6 kha va tot chi chiém khoang 25,1%; con
muc d6 trung binh khoang 35,8%, thim chi muc do yéu va kém khoang 39,2%. Trong cac ni dung dugc danh gia
thi ndi dung Nha trieong ldp ké hoach khdo sdt xdc dinh nhu cau ddo tao nhén lyc ciia DN duge céc ddi tugng danh
gia & mic do thip nhét, véi trung binh mean = 2,7; trong d6 ddi twong CBQLDN d4nh gia viéc quan li ndi dung nay
thap nhat véi mean chi khoang 2,5.

Ddi vai timg nhom ddi twong khéo sat thi mire do thuc hién yéu va kém dao dong tir 21,3%-60%, day 1a khoang
dao dong kha 16n vé mirc do danh gia. Hau hét, CBQLDN la déi tuong danh gia yéu va kém cao hon ca so Véi cac
ddi turong danh gia con lai vé cac ndi dung trong quan Ii xac dinh nhu cau dao tao nhan lyc cia DN; tuy nhién, chi
c6 ndi dung Nha trueong phdi hop véi DN chi dao khdo sdt xdc dinh nhu cdu ddo tao nhdn luc ciia DN thi CBQLNT
lai danh gia yéu va kém nhiéu hon so v6i CBQLDN. Nhu véy, trong viéc phdi hop giita nha truong va DN trong
viéc chi dao khao sat xac dinh nhu ciu dio tao nhan lyc caa DN cin tang cuong sat sao hon nita.

Nguyén nhan ndi dung ¢ uan li nay cia nha truong dugc danh gia yéu va kém kha cao; nhung theo nhan dinh cta
60% CBQLDN thi chu yéu XUt phat tir sy ling ting cta nha trudng ngay trong khéu dAu tién vé lap ké hoach khao
sat xac dinh nhu cau caa DN. Thyc té, cac nha truong da nim bét dwoc tim quan trong cua cong tac nay, nhung chua
c6 ké hoach cu thé, dai han dé dat hiéu qua mong mudn. Ngoai ra, nguyén nhén tiép theo 1a do: céng tdc phoi hop
véi DN 6 chire xde dinh nhu cdu; cong tac 16 chirc khdo sdt xdc dinh nhu cau ddo tao nhan luc ciia DN va cong tac
phéi hop véi DN trong dinh gid cong tic xdac dinh nhu cau ddo tao nhan e ciia DN con yéu déu véi khoang 43,3%
phiéu danh gia. Bidu nay 1a do nha trudng phdi hop véi DN chi dao khao sat xac dinh nhu cdu dao tao nhan lyc ciia
DN duge CBQLDN dénh gia yéu va kém it nht trong cac nguyén nhan, véi khoang 36,7% phiéu danh gi.

Hau hét CBQLNT va GV lai cho réng, cong tac td chuc khao séat xac dinh nhu cu dao tao nhén luc cta DN
13 yéu va kém nhat; sau do dén khau to chuc; 1ap ké hoach khao sat va nha truong phéi hop vai DN danh gia cong
tac xac dinh nhu cau dao tao nhan lyc ciia DN. Nguyén nhan 1a do nha truong phdi hop véi DN trong to chire xac
dinh nhu cau lai duge CBQLNT va GV danh gia kém it nhét trong cac nguyén nhan. Nhu vay, co sy chénh 1éch
trong danh gia cac nguyén nhan trong cac dbi tugng khao sat, diéu nay anh huong khong nho dén hiéu qua hoat
dong quan 1i.

2.2.4. Thuc trang quan li cong tc tw van hwéng nghiép va tuyen sinh chon nghé cho hoc sinh pho thong

Két qua khao sat cho thay, thuc trang quan 1i cong tac tu van huong nghiép va tuyén sinh chon nghé cho HSPT
duoc cac dbi tuong danh gid mic trung binh dat khd, mean xap xi bang 3,7. ‘Trong do, ddi trong CBQLNT va GV
danh gia muc d6 kha va tdt, dao dong trong khoang 62,7%-94,4%, cao hon han so véi di tuong ngudi lao dong, dao
dong trong khoang 14,4%-23,8%. Pay la mot danh gia chénh léch ln trong thyc trang quan 1i tw van va tuyén sinh
chon nghé cho HSPT. Hau hét, ngudi lao dong chi danh gia cong tac nay ctia nha truong & mire do trung binh, dao
dong trong khoang 71,2%-81,3% ¢ tit ca cac ndi dung danh gia. Két qua cac ndi dung duoc danh gia: - Nha truong
Idp ké hoach tw van hwéng nghiép va tuyén sinh chon nghé cho HSPT dugc ca CBQLNT va ngudi lao dong danh
gia & mirc kha va tot cao nhat, véi lan luot 1a 94,4% va 23,8% phléu danh gi&; - Nha truong chi dao thuc hién tu van
huéng nghiép va chon nghé cho HSPT dugc GV danh gia kha va tot cao nhat véi 70% phiéu danh gia; - Nha trieong
t6 chite tue van hweéng nghiép va chon nghé cho HSPT duoc ca CBQLNT va ngudi lao dong danh gia murc d6 kha va
t6t ¢ vi trf thir 3 50 Vi 4 ndi dung danh gia, véi lan lugt 88,9% va 18,7% phiéu danh gid; - Nha trueong kiém tra cong
tac tw van huong nghiép va chon nghé cho HSPT ciing duoc CBQLNT va nguoi lao dong danh gia mirc do kha va
tot thap nhat trong 4 ndi dung danh gia, véi lan luot 1 83,4% va 14,4%.

2.2.5. Thuc trang quan Ii co sé Vit chdt, trang thiét bi dao tao

Két qua khao st cho thiy, co ban viéc quan 1i CSVC, trang thiét bi cua nha trudng dugc cac ddi trong danh gia
& mic trung binh, véi mean = 3,4, cu thé: trung binh & mire do tot ¢6 1,5%; mitc kha c6 51,8%; mirc trung binh co
35,2% phiéu danh gia; muc yéu va kém véi 11,5% phiéu danh gia. Trong 05 ndi dung danh gia, trung binh cac doi
twong danh gia mirc do kha, tét dao dong tir 45,2%-63% phiéu danh gia va mirc do tot chi dat tir 1,4%-1,7% phiéu
danh gia.

D4i voi timg dbi twong, mirc do danh gia kha va tot & cac ndi dung danh gia dao dong trai dai tir 30%-66,7%;
dac biét, hau hét dbi tuong ngudi lao dong danh gia thap hon ca so véi CBQLNT, GV, CBQLDN ¢ mirc do kha va
tot. Duy nhét chi ¢6 ndi dung Nha trieong phéi hop véi DN t6 chire sir dung CSVC, trang thiét bi phit hop thi nguoi
lao dong lai danh gia cao hon CBQLDN & mirc do kha va tot, vai lan lugt 56,3% va 53,3% phiéu danh gia. Trong
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ting ndi dung danh gid, ndi dung Nha truong chu dong tim kiém cac nguon tai tro (CSVC, trang thlét bi...) tur DN
dé phuc vu cho céng tdac dao tao duge trung binh cac d6i twong danh gid cao nhat & mirc d6 kha va tdt; trong do ddi
twong GV va CBQLNT d4nh gia cao nhat trong cac dbi tuong véi lan luot 13 66,7% va 66% phiéu danh gia. Noi
dung Nha trirong phoi hop véi DN Idp ké hoach va kiém tra, danh gid viéc sir dung CSVC, trang thiét bi phii hop 1a
2 ndi dung dugc trung binh cac ddi twong danh gia mirc d6 kha va tot thip nhét trong cac ndi dung, véi lan luot
45,2% va 46,3% phiéu danh gia.

Nhu vy, dé nang cao chat luong, hiéu qua quan li CSVC, trang thiét bi dao tao, can c6 nhiing thay doi, dot pha
tir nhimg khau dau tién giita cac bén tham gia dio tao.
2.2.6. Thuc trang qudan Ii tai chinh

Két qua khao sat cho thay, viéc quan Ii tai chinh ctia nha truong dugc céc doi twong danh gia ¢ mirc trung binh,
voi mean = 3,0. Cu thé, trung binh cac dbi twong danh gid ¢ miic do tot khoang 2,8%; mirc do kha khoang 37,1%;
mtrc trung binh véi 35,5%; mirc yéu khoang 22,7% va mirc kém khoang 1,7% phiéu danh gia. Cu thé: Sit dung tai
chinh phuc vu ddo tao hop Ii 1a ndi dung dugc trung binh cac dbi tuong danh gia cao nhat voi mean = 3,3. Tiép theo
la Cong khai thu chi tai chinh véi mean khoang 3,2; Tir chui va tw chiu trach nhiém trong quan Il nguén tai chinh véi
mean khoang 3,1. Noi dung Uu tién nguén luee danh cho dau i CSVC, trang thiét bi phuc vu dao tao va Phan b tdi
chinh phuc vu cho dao tao dugc danh gia thép nhét véi mean 1an luot 13 2,5 va 2,7.

Nhu véy, dé quan i tai chinh tot trong bdi canh tyr chu, tw chiu trach nhiém nhu hién nay, doi hoi nha quan li cua
cac co so GDNN phai ¢ gidi phap t6 chure, huy dong dugc cac ngudn luc tir xa hoi, co thé kéu goi ngudn tir cac nha
dAu tu, tir cac DN, tir viée san xudt, lién két dao tao hay dich vu. .. Ngoai ra, nha trudng phai xay dung dugc quy che
chi tiéu ndi bo hop i va 1ap dugce ké hoach tai chinh phtt hop phuc vu cho c¢6ng tic GDNN c6 hiéu qua trong ngin
han, trung han va dai han.

3. Két luan

Trong nhiing nim vira qua, cong tac quan li cac diéu kién dam bao tai cac co s GDNN cua tinh Ha Nam di ¢6
nhiéu budc phat trién vuot bac. Dic biét, cac co s GDNN cuia tinh bude dau da thuc hién kha tét viéc quan 1i doi
ngii GV, d6 1a biéu hién tét trong quan 1i dé nang cao chit luong day hoc ciia cac co s6 GDNN cho giai doan tiép
theo. Tuy nhién, ddi véi cong tac quan 1i CTDT, viéc quéan li xéc dinh nhu ciu dao tao nhan luc ciia DN, quan li cong
tac tu van huéng nghiép va tuyén sinh chon nghé cho HSPT, quan li tai chinh tuy dé c6 budc phat trién nhung chua
thyc sy thuc hién tot trong giai doan vira qua. ,

Do vay, ngoai cong tac quan li i ngii GV, can tiép tuc dugc duy tri va phat trién thi cac nha quéan Ii va hoach
dinh chinh sach gido duc can c6 bién phap dé nang cao hi¢u qua quan li céc diéu kién dam bao con lai trong giai
doan tiép theo dé nang cao chat lugng dao tao nhéan luc trung cip dap tng tét nhu cau cia cac khu cong nghiép
tinh Ha Nam.
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