Tap chi Gigo duc, S6 485 (Ki 1 thang 9/2020), tr 20-25 ISSN: 2354-0753

QUAN HE POI TAC CONG TU TRONG GIAO DUC: CAC NHAN TO RUI RO

Nggyen XPal}AA“+’ Vién Khoa hoc Giao duc Viét Nam

Hoang Thi Di¢p, +Tac gid lién hé ® Email: nguyenxuanan89@gmail.com

L& Thi Phwong Thiy ' ' '

Article History ABSTRACT

Received: 20/7/2020 Public-private partnerships have become an effective tool to provide public

Accepted: 07/8/2020 services in many developed and developing countries around the world. Since

Published: 05/9/2020 the 1990s of the twentieth century, public-private partnerships have been
recommended to use in the field of education and training towards improving

Keywords the provision of educational services to all people. However, public-private

public-private partnerships in partnerships applied in education bring not only opportunities and advantages

education, risk management, but also the risks. The article discusses the risks of implementing public-

risk, education policy, public private partnerships in education. This result will help policy makers,

service. educational managers, and private investors in Vietnam to have more useful
information in making investment decisions in the form of public partnerships
as well as options for proactive and effective risk management.

1. Mé& dau

“Quan hé dai tac cong i’ (QHDTCT) di va dang trd thanh mét thudt ngir ngay cang phd bién trong gigi hoc
thuat ciing nhu 1 mot cong cu hitu hiéu cia cac chinh phu dé cung cép co' s¢ ha tang va cac dich vu cong trén toan
thé gisi (Wang va cong su, 2018). QHDTCT dugc hinh thanh va phat trién qua nhiéu thap ki va ton tai dudi nhidu
dang khac nhau nhu mét sy hon hop cua nhiing su hop tac cong va tu (Hodge va Greve, 2005). Ngdy nay, cic
QHDTCT dugc chinh phu cac nudc st dung nhu 1a mot co ché quan trong dé thyc hién viéc cung cap céac dich vy
cong nhu giao théng, cung cp nudc sach va xir Ii chat thai, nang lwong, bao vé moéi truong, y té cong va mot s linh
vuc khéc (Liu va cong sy, 2014; Hodge va Greve, 2016; Wang va cong sy, 2018) v6i muc tiéu dat duoc sy hiéu qua
trong dau tu cong va cung cap duoc cac hang hoa cong tot hon. QHDTCT dé va dang ngay cang déong vai tro quan
trong trong viéc hién thuc hoa cac du an cong ¢ nhiéu qudc gia (Warsen va cong s, 2018) va cung cap nhiing loi
thé khong thé pha nhan cho ca nhiing dbi tac thudc khu vue cong va tu nhan (Rybnicek va cong su, 2020).

V&1 myc tiéu giam chi tiéu cong cho linh vyc gido duc va tang hiéu qua cua hé thong gido duc, nhiéu quéc gia
trén thé gidi dudi su thiic day va hd tro ciia cac t6 chirc quc té (UNESCO, World Bank...) cung cac bén lién quan
quan trong khac di ap dung QHDTCT trong gido duc (Verger, 2012) nham phat huy cac diém manh coa viéc két
hop giita su dinh hudng cong bang ciia khu vue cong voi tinh higu qua va doi méi ciia linh vue tu nhan (Verger va
cong su, 2020). Dudi tiép can chinh sach, QHDTCT gitp ddy manh gido duc chat lugng hon va cung cip cac co hdi
tiép can gido duc méi cho cac nhom dan cu chiu thiét thoi trong xa hoi (Verger va cong su, 2020). Do do, viéc dua
phuong thire QHDTCT vao trong gido duc la mot giai phap cap thiét dé da dang hoa dich vu gido dyc, tang kha nang
tiép can gido duc ciia nhiéu ting I6p dan cu trong x3 hoi, tir 6 gitip nang cao hiéu qua cua h¢ théng gido dyc.

Pang, Nha nudc va Chinh phi Viét Nam, véi nhiing nhan thic méi va cac cai cach vé chinh sach déi véi khu
vue tu nhan da tao diéu kién thuan lgi cho su tham gia ngay cang ting cuia khu vire ndy trong viéc cung cp cac dich
vu cong dudi dang QHDTCT. Tuy nhién, co ché hay m6 hinh nay méi chi dugc thyc hién cha yéu & cac linh vuc
cung cap co so ha tang (giao thong, cung cap nudc, ning lugng, chinh phu dién twr, ndng nghiép...) (Nguyén Xuan
Thinh va Poan Doan Tuin, 2015; Mai Thi Thu, 2015; Ho Thanh Thuy, 2016;...). Sau hon mét thap ki ap dung
phuong thire QHDTCT trong dau tw céng, Qudc hdi nude Cong hoa xa hdi chit nghia Viét Nam da chinh thirc thong
qua Luat dau tu theo phuong thirc ddi tac cong tu sb 64/2020/QH14 tao co s& phap li manh mé hon nita va thirc day
phuong thirc d4u tu ndy tai nude ta (Qudc hdi, 2020). Pay 1a vin ban quy pham phap ludt quan trong dé tao hanh
lang phap li cho viéc ap dung phuong thirc QHDTCT trong gido duc, mé ra nhitng co hoi méi cho sy phit trién gido
duc trong bdi canh ddi méi can ban, toan dién giéo duc Viét Nam va cudc Cach mang cong nghiép 4.0. Mac du vay,
phuong thitrc QHDTCT dugc ap dung trong glao duc khong chi mang lai nhitng co hdi ma di kém theo d6 con 1a
nhimg rti ro. Do véy, xac dinh nhiing riii ro tiém tang trong viéc thyc hién hinh thirx QHDTCT trong gido duc adi
vai céc bén lién quan bén canh nhiing loi ich ma nd mang lai 1 diéu rat can thiét.
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2. Két qua nghién ciru
2.1. Quan hé déi tic cong tw

OHPTCT 14 thuit ngir c6 mot phé cac dinh nghia vé nhitng thoa thuan hop tac c6 tinh tb chirc giira khu vie cong
va khu vye tu nhan. Mot sd nha nghién ctru nhin nhdn QHDTCT nhu la mt cong cu quan tri mai thay thé cho cac
phuong phap truyen thong cua viéc thau khodn cac dich vu cong thong qua viéc bo thau canh tranh (Hodge va Greve,
2007). M6t so khae cho rang, QHDTCT la mot sy dién dat mai trong ngdn ngir cua quan li cong voi ham y bao gom
viéc thiét lap cac thu tuc vé su tham gia cua cac t6 chure tw nhan trong viéc cung cap cac dich vu cong (Linder, 1999).
O mét goc nhin khac, mot s6 nha nghién ctiu cho ring, QHDTCT 1a mot phuong thic mai dé diéu khién cac du an
co s& ha tang (Savas, 2000).

Ngoai sy quan tm 16n tir cic nha 1am chinh sach va cac hoc gia vé quan tri cong tir thap nién 80 cuia thé ki XX,
QHDTCT con duge day manh mot cach tich cuc boi cac to chic qudc té nhu Ngan hang thé gioi, T chic Hop tic
va Phat trién Kinh té (OECD) (Seddon va cong sw, 2004). OECD dinh nghia phuong thire QHDTCT nhu “mgt thoa
thudn gita chinh phu voi mét hogc nhleu cde doi tdc tu nhan (cé thé bao gom cdc nha van hanh va cac 16 chirc tai
chinh), theo do cac doi tac nay cung cap dich vu theo cach ma cdc muc tiéu cung cap dich vu cia chinh phi dwoc
Sap xép tuwong Ung Vi cde muc tiéu loi nhudn Ciia cdc doi tac nay va hiéu qud Ciia lién két phu thuge vdo viéc chuyeén
giao mét cdch day di viii ro cho doi tdc tw nhan d6” (OECD, 2008, tr 17). V&i mét tiép can rong hon, Van Ham va
Koppenjan (2001) lai coi QHDTCT nhu la sy hop tac gitra cac chu thé cong - tu, trong d6 ho cung phat trién cac san
pham va céc dich vu ciing nhu chia sé céc rui ro, chi phi va tai nguyén ma duoc két noi vai céc san pham va dich vu
nay. Tlep do, Koppenjan (2005) tiép tuc khing dinh tinh chét cung hop téc gitra cac nhén t6 cong va tu aé phat trién
co 6 ha tang va cung cap cac dich vu cong, chia s¢ voi nhau Ve rii ro, chi phi va loi ich trong tiép can mua sam cong
¢6 tinh d6i mai thong qua phuong thire QHDTCT. Tiép can nay ciing duoc tiép nbi va dong thuan tir cac hoc gia,
nha nghién ctu vé QHPTCT nhu G. A. Hodge va Greve (2005, 2007, 2016, 2018), Verger va Moschetti (2017),
Wang va cong su (2018),...

Theo Graeme A. Hodge va Greve (2016), véi cac céch hiéu vé QHDTCT nhu trén, tut chung lai, mot vai khai
niém c6 tinh chat cdt yéu duoc thé hién chung & day, d6 1a: rui ro, sw doi méi hay chi 1a céng tdc don thuan. Va
théng qua viéc quan sat cac tranh luan vé QHDTCT, cac tac gia ndy di chi ra rang dudng nhu c¢6 nim cap do duoc
bao ham trong dinh nghia vé hién twong nay (nhu hink ) (Hodge va Greve, 2018), d6 1a: A - Mt du 4n hoac hoat
dong co so ha tang cu thé; B - Mot hinh thai ¢ tinh t6 chic, thoa thuan phan phdi du 4n, hodc mot cong cu quan 1i;
C - Mot chinh sach, su tuyén bd, hoac biéu twong nhu 1 vai tro ctia khu vye tur nhan trong mét nén khinh té hdn hop;
D - M6t cong cu hodc phong céch trong nhiém vu quan tri hién dai; E - Mot hién truong trong pham vi bdi canh cia
mot lich sir qudc gia rong I6m hon va mot b cac gia dinh c6 tinh vin héa.

B. Hinh thai ¢6 tinh o chirc hodc thoa thuan
phén Qllwtf); dir 4n

E. Boi canh va vin hoa

Hinh 1. Cdc cdp dé cia hién tiong quan hé doi tac cong - tw (Graeme A. Hodge va Greve, 2016, 2018)
Trong pham vi bai viét nay, nhém nghién ctu tiép can thuat ngir QHDTCT theo cac khia canh nhu 1a mot cong
cu chinh sach va quan tri hay cac thoa thuan vé quan tri ciia chinh phii véi cac thuc thé tu nhan cho viéc thu hut khu
vue t nhan dau tur vao trong linh vuc GD-DT.
2.2. Quan hé ddi tic cong tw trong gido duc
Trai qua nhiéu thap ki, cac chinh phii trén toan thé gioi, dic biét & cic nude dang phat trién, phai ddi mit cling
mot luc voi ca hai thach thire do6 1a: (1) Tiép nhan va duy tri s luong tré em di hoc; (2) Bong thoi dam bao két qua
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dau ra cua tré duoc cai thién (La Rocque, 2008). Do d6, tir nhitng nim 90 cua thé ki XX, phuong thirxe QHDTCT
duoc khuyén khich sir dung & mot vai quic gia trén thé gigi trong viéc cung cap cac dich vu giao duc cho moi nhom
dan cu (tir nhom thu nhap thip cho dén nhém c6 thu nhap cao) nhu mét giai phap nham cai thién khong chi viéc
phan phdi dich vy ma con ca van dé tai chinh ciia gido duc co ban tai cac nude dang phat trién (La Rocque, 2008;
Patrinos va cong sy, 2009; Unterhalter, 2017; Verger va Moschetti, 2017). Phuong thirc nay cho phép khu vyc tu
nhén dugc tham gia vao viéc cung Cap cac dich vu gido duc dudi nhiéu hinh thire khac nhau véi mirc do tham gia
khac nhau tiy theo mdi qudc gia nham giam chi tiéu cong cho gido dyc va tang tinh canh tranh ciing nhu gitp néng
cao hi¢u qua cua hé théng gido duc quoc dan. Nhu mét giai phap kinh té trong gi4o duc, QHDTCT mang dén kha
niing cung cap cac dich vu gido duc chat lugng, dac biét ddi vai ca nhitng nude ¢ thu nhap thap, noi ma chinh phu
ludn phai dimg trude nhimg thach thirc vé sy can bang giita su gia ting cac co hdi gido duc ddi voi cac nhom dan cur
¢6 hoan canh x4 hdi khac nhau va gii han ctia ngan sach nha nudc (Verger, 2012; Termes va cong sy, 2020). Bén
Canh d6, nhu mét giai phap chinh sach gido duc, QHDTCT con la gidi phap hiéu qua vé mit chi phi ddi véi cac van
dé vé kha nang t1ep can va chét lugng giao duc ma nhiéu hé thong giao duc hién dang phai d6i mat, didc biét tai cac
nuéc thu nhap thip va thu nhap trung binh trén thé giéi (La Rocque, 2008; Patrinos va cong sy, 2009). Du dudi bét
ctr goc d6 ndo, QHPTCT trong gido duc déu 1a mét trong nhiing giai Jphap hiéu qua trong viéc ting kha ning tiép
can gi4o duc va dao tao ciia moi ngudi dan, ning cao hiéu qua va chit luong cua hé théng GD-DT véi chi phi tir
ngan séch nha nude ngay cang giam thong qua sy tham gia cua khu vye tur nhén vao viéc cung cap cac dich vy giao
duc dé chia sé cac rui ro, chi phi va cac ngudn luc véi nha nuéc.

Vi su hop téc cong - tu duoc thiét 1ap & quy m toan cau, mot phé cac kiéu khac nhau cia QHDTCT trong linh
vue gido duc dugce hinh thanh. Theo nghién ctru cia La Rocque (2008) vé QHDTCT trong gido duc co ban, tac gia
da phan loai cdc dang QHPTCT trong gido duc thanh 7 loai: (1) Cac sang kién tir thién tir khu vuc tu nhan; (2) Cac
sang kién quan Ii nha truong, theo do6 cac t chire gido duc cong ki hop dong tryc tiép véi cac nha cung cip tu nhan
dé van hanh cac truong cong 1p hoac quan 1i mot vai khia canh nhét dinh cua hoat dong nha truong, tuy nhién nha
trudng van thuoc quyen s¢ hiru cong; (3) Chinh phu mua cac sang kién, theo d6 chinh phu ki hgp dng véi cac truong
tu thuc dé cung cép gido duc bing ngan sach cong; (4) Céc sang kién cac phiéu thanh toan, theo cich nay chinh phu
tai trg cho sinh vién theo hoc cac truong tu thuc; (5) Cac chuong trinh nhén “nudi” nha truong (adopt-a-school), theo
do cac ddi tac tu nhan cung cap tién mat va tai nguyén bang hién vat dé bd sung cho quy tai tro ctia chinh phu cho
cac truong cong 1ap; (6) Céc sang kién xdy dung ning lyc nha trudng, theo do cac ddi tac tu nhan cung cap cac
chuong trinh dao tao gido vién va cac chuong trinh nang cao chuong trinh giang day; (7) Cac sang kién vé co so ha
tang truong hoc, theo d6 cac ddi tac tw nhan thyc hién viéc thiét ké, xay dung, cung cap tai chinh va vén hanh co s¢
ha tang truong cong theo mot hop dong dai han voi chinh phu. Gan day, trong mot nghién ctru tong quan vé QHDTCT
& cac nude dang phat trién, Unterhalter (2017) da tong hop 4 kiéu cua quan hé ddi tac nay dua trén phan loai cia La
Rocque (2008), bao gom: (1) Cac hop dong khu vire cong véi khu vue tu dé cung cép cac thanh phan cdt 18i cua hé
théng giao duc hoac hd tro cac dich vu dé; (2) Gido duc cong duoc bao cap trong cac truong tu thuc théng qua cac
phiéu thanh toan hodc cac thoa thuan tai chinh khéac; (3) T6 chuc tir thién trong pham vi ciia cac hoat dong van dong
chinh sach va xay dung truong cong; (4) Céc co ché quan tri, theo d6 bao gdm nhitng su hop téc giira chinh phu, cac
t6 chirc phi lgi nhuan hoac lgi nhuan.

Vi sy da dang vé cac hinh thic hop tac cia QHDPTCT trong gido duc, phuong thirc nay da mang dén nhiing két
qua tich cuc trong gido duc nhu: tao ra sy canh tranh trong thi truong gido duc; cac hop dong QHDTCT c6 thé linh
hoat hon hau hét c4c thoa thuan cong; chinh phu c6 thé chon nha cung cip tu nhan bang quy trinh dau thau “mo”,
trong d6 chinh phu xac dinh cac yéu cau cu thé ddi véi chit luong gido duc ma ho ki vong; céc hop dong QHDTCT
¢6 thé dat dugc mot cap do tang lén ciia viéc chia sé rui ro (risk-sharing) giita chinh phii va khu vire tw nhan (Patrinos
va cong sy, 2009). Tuy nhién, viéc thuc hién phuong thire QHDTCT trong gido duc, cling nhu céc linh vyc khac
nhu co s6 ha tang, xdy dyng, nang luong,... cling tiém an nhirng rai ro va d6i mat voi nhimg thach thuc.

2.3. Nhitng nhin 10 i 10 Clia cdc du an quan hé doi tac cong tw trong gido duc

Rui ro duoc cho la mét trong nhlmg khia canh quan trong nhét trong hop tic theo phuong thirce QHDTCT, bao
gom cac van dé vé xac dinh rii ro, phan phdi rui ro va quan li rai ro (Grimsey va Lewis, 2004). Do vay, mot sb
nghién ctru di duoc tién hanh dé xac dinh cac rai ro khi thyc hién phuong thite QHDTCT trong cac linh vyc tai nhiéu
quéc gia trén thé gisi (Tang va cong sw, 2010; Nguyen va cong s, 2018). Mot s6 cac nghién ciru da chi ra cac rai ro
trong viéc thuc hién phuong thitc QHDTCT & cac qudc gia khac nhau trén thé gioi (Kavishe, 2018). Nghién ctu
tong quan vé cac dy an sir dung phuong thirc QHDTCT cia Tang va cong su (2010) di chi ra rang ¢6 3 riii ro 1on do
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14 cdc il 10 Vé chinh tri, cdc riii Y0 Vé tai chinh va cde riii ro vé thi trrong. Mot nghién ctru khac vé rii ro sir dung
phwong phap nghién ciru Delphi tai Trung Quéc ciia Xu va cong su (2010) da xac dinh ¢6 6 nhém rii ro chinh 14: si
can thiép Ciia chinh phi; riii Y0 Vé ki han thanh todn ciia chinh phii; viii ro vé kha ndng ton tai cia chinh phi; riii ro
Vé méi trieong thi trieong; riii ro trong xdy dung Vdn hanh;, rii ro cia nén kinh té vi:mé. Dya trén viéc tong hop mot
loat cac nghién ctru Vé rui ro trong QHDTCT trong nganh xay dung va cong nghiép tai khu vuc chau A, Kavishe
(2018) di tong hop cac rii ro va dura ra mot bang xac dinh cac rui ro dya trén vong doi cua du an QHDTCT va chia
thanh 5 nhom ri ro, d6 14: rii ro vé nghién citu tinh kha thi; riii r0 Vé tai chinh; riii o vé mua sam va thiét ké; rii ro
Vé xdy dung; riii ro vé vdn hanh.

Nghién ctru tong quan V& rai ro trong viéc thuc hién phuong thire QHDTCT, Rybnicek va cong su (2020) da xéc
dinh dugc 8 nhom nhan td rii ro trong cac dw an QHPTCT; trong d6, mdi nhom sé duoc cAu thanh béi cac rui ro.
Trong pham vi bai viét nay, cac nhom nhén t6 riii ro d6 ciing dugce xac dinh 1a hé théng nhitng rii ro ma cac duy an
str dung phuong thire QHDTCT trong linh vuc GD-DT s€ gap phai khi thuc hién:

(1) Nhém nhan t6 vii ro vé hop dong (contract): day dugc coi la nhém nhén t6 quan trong nhat. Hop dong 1a cac
thoa thuan co tinh rang budc giita cac ddi tac hop tac voi nhau va la mot thanh phan cbt yéu cua bat ki du an theo
phuong thitce QHDTCT nao (Sollfio va Santos, 2010). Cac nghién ciru dugc kiem chiing cho thiy cac van dé lién
quan dén vin dé hop ddng dai dién cho mét trong nhimg thach thirc 16n nht trong cc phuong thire QHDTCT.
Trong d6, nhom nhéan t6 rui ro nay ¢6 3 riii ro chinh lién quan dén hop dong, d6 14 dam phdn (negotiations), su thiéu
tinh ddy du (incompleteness) va thiét ké hop dong (contractual design).

(2) Nhém nhdn 16 riii ro lién quan dén nhém nhan té nguon luc (resources): déy ciing 1a mét trong nhiig nhom
nhan t6 riti ro dong vai trod then chdt trong céc du an theo phuong thitc QHDTCT. Céc ngudn lyc trong QHDTCT 1a
cac ngudn von can thiét cho su hop tac ddi vai viée dinh hinh tinh diéu phéi giita cac doi tic dé vuot qua cac thach
thire va phat trién nhimg co hoi méi ma khong ai trong s ho c6 thé tao ra mot minh (D.W. Brinkerhoff va J.M.
Brinkerhoff, 2011). C4c rui ro dua trén nhom nhén t6 rai ro lién quan dén ngudn lue duoc x4c dinh bao gom vén dé
tai chinh (finance), nhan vién (staff) va thoi gian (time).

(3) Nhém nhan t6 i ro lién quan dén muc dich (objective) cuia Qu dn theo phwong thire QHPTCT: cic muc dich
dé cap dén cac chién lugc, tim nhin, muc tiéu hoic ké hoach cua cac dy 4n theo phuong thire QHDTCT va nhitng
ki vong cua cac bén lién quan vé chat luong dau ra cua du an. Cdc muc dich bi mau thuan, cdc van dé véi chién hroc
va sy thiéu 6 rang 1a nhing rui ro quan trong ctia nhém rui ro vé muyc dich gitta cac déi tac cong va tur.

(4) Nhom nhdn 6 riii ro Vé khia canh cdu tric (structure): d& cap viec QHPTCT duoc to chire va xay dung nhu
thé nao va bang cach nio cac dbi tic 1am viéc dugc v6i nhau mot cach hiéu qua. Ddi vai khia canh nay, ¢6 3 ri ro
chinh dugc xé4c dinh 1a cdc vai tro va trdch nhiém, viéc ra quyét dinh va s phoi hop.

(5) Nhém nhdn t6 rii ro vé sy cam két (commitment): d& cap cau hoi Vé viéc cac c4 nhan nhan dién dwoc bao
nhiéu vé QHDTCT va cac myc tiéu cuia no, cac ca nhan nay trung thanh vé1 QHDTCT nhu thé nao va liéu ho ¢ sin
sang nd lyc hét minh cho n6 hay khong. Cac yéu t6 rui ro lién quan dén khia canh nay 1a viée xdc dinh du én va lién
quan dén sy tham gia cua cdc doi tdc.

(6) Nhém rii ro vé méi treong (environment): duoc xéc dinh 14 nhan t6 khung cling véi nhan t6 hop dong. Nhan
t6 rui ro vé méi tmong dugc dinh nghia dya trén cac yéu t6 bén ngoai anh hudng dén cac dy an theo phuong thirc
QHDTCT. Céc rui ro nay khong thé hodc c6 thé chi mot phan bj dnh hudng boi cac ddi tac trong QHDTCT. Nhirng
rii ro lién quan dén nhan t6 rii ro nay la cc rui ro chinh tri, rui ro ve nhu cau/doanh thu, rii ro lién quan dén méi
trirong canh tranh va nhiing sw ¢o khé leong.

(7) Nhém rii ro vé giao tiép (communication): lién quan dén hanh dong truyén thong tin dung dén ding nguoi
vao ding thoi diém. 3 rii ro chinh lién quan dén giao tiép dugc xac dinh 1 Si fiwong tdc giika cdc doi tac, thong tin
durot chia sé va giao tiép vdo diing thoi diém.

(8) Nhém nhdn t6 riii ro vé niem tin (trust): niém tin duoc cac to chire dic biét quan tim vi n6 ¢6 thé dnh huong
dén higu qua kinh doanh giita cac ddi tac. Khai niém nay dugc dinh nghia nhu 1a sy ki vong ciia mot ddi tic vé hanh
vi chap nhan dugc cia dbi tac kia. O ddy c¢6 3 rai ro chinh c6 thé dugc tim thdy, do 13 viéc gidm sdt, xdy dung long
tin va si minh bach.

Cac nhom nhan t6 riii ro trong cac du an theo phuong thic QHDTCT nay ¢6 mdi quan hé qua lai phirc tap
(Rybnicek va c¢ong su, 2020). Vi du, nhém nhan to rii ro vé hop dbng vira dong vai tro trong cac phuong thic
QHDTCT, lai vira mét giai phép hodc Chlen lugc giam thiéu cho hau hét cac rii ro khac. Mot s6 nhitng két qua
nghién ciru gan day vé viéc giai thich cac mdi trong quan phirc tap nay ciing cho thay hop dong va cac mdi quan hé
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trong phuong thirc QHDTCT déu dong vai trd phdi hop giita cac ddi tac véi nhau. Dc biét, dau tu theo phuong thirc
QHDTCT trong gio duc 1a mot dang dau tur c6 tinh chét dai han va mot sb két qua dau ra cia dy 4n c6 thé phai sau
mét thoi gian nhat dinh méi nhan théy duoc co chét lugng va hiéu qua hay khong. Do dé, viéc xac dinh céc rui ro
trong cac du an theo phuong thitc QHPTCT trong linh vyc gido duc 14 rét quan trong, dong vai trd quyét dinh dén
du thanh cong hay that bai ctia du an.
3. Két luan

Bai viét di 1am rd céc thuat ngir vé QHDTCT va QHDTCT trong gido duc dé lam nén tang cho viéc ban luan
va xéc dinh cac rui ro trong viéc dau tu cac dy an linh vuc GD-DT theo phuong thirc dau QHPTCT. Dya vao
téng quan cac nghién ctiru vé QHDTCT va cic nghién ciru lién quan dén van dé rui ro trong viéc ap dung phuong
thirc du tu nay, nghién ctru da dua ra hé théng cac rui ro dugc xép vao trong tam nhom nhan t6 rai ro dya trén
nghién ctru ciia Rybnicek va cong su, (2020). Két qua nghién ciru ndy s& gitp cac nha hoach dinh chinh sach, cac
nha quan li gido duc, cac nha dau tu tu nhan & Viét Nam c6 thém nhiing thong tin hiru ich trong viéc ra quyét dinh
dAu tu theo hinh thire QHDTCT, ciing nhu ¢6 cic phuong 4n dé quan 1i rui ro mot cach chi dong va hiéu qua. Doi
VGi cac co so gido duc, viéc hiéu dugc nhing rui ro va thach thic cua hinh thie nay, bén canh nhiing loi ich ma
no s€ dem lai, s& gitp cho ho ¢6 sy chuan bi vé ning luc quan li, giang day ctia doi ngili nhan sy ciing nhu ¢6 dugc
tam thé sdn sang cho viéc quan tri nha truong trong mot béi canh mai. V6i nhing rui ro nhu vay, cac nha hoach
dinh chinh sach va céc bén lién quan trong ting du an QHDTCT can thuc hién qua trinh quan li riii ro theo cac
budc: xdc dinh rai ro (risk identification), danh gid rui ro (risk evaluation) va lam giam nhe rai ro (risk mitigation)
(Chinyio & Fergusson, 2003).
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