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1. Mé dau

Trung tdm Gido duc nghe nghiép - Gido duc thuong xuyén (GDNN-GDTX) la co s¢ gido duc (CSGD) dugc tai
céu trac theo yéu cau phat | trién GD-DT, can phai dugc tiép tuc phat trién, d6i mdi hon nita dé dap img yéu cau néng
cao dan tri, phat trién ngudn nhan lyc trong bdi canh cude cach mang cong nghiép 4.0. Nam nidm sau khi thiét 1ap
(2015-2020), cac Trung tam da da dang hdéa cac chuong trinh day hoc va dao tao (DT) nghé, bam sat tinh hinh phat
trién KT-XH ctia dia phuong dé thuc hién nhiém vu gido duc (GD), phan ludng, day nghé, d4p img nhu cau ciia xa
hoi. Tuy nhién, trong bdi canh d6i méi ciia cude Cach  mang cong nghiép 4.0, cung voi cac co' s¢ GD khac, cac Trung
tam GDNN-GDTX dang tiép can voi xu hudng chuyén d6i s6 trong GD, xu huéng GD thong minh. Bai viét nay néu
1én mot sb dé xudt nham phat trién cac Trung tim GDNN-GDTX thanh m hinh truong hoc thong minh (THTM)
dé nang cao cht luong, hiéu qua hoat dong trong bdi canh d6i méi hién nay.

2. Két qua nghién ciru
2.1. Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc thwong xuyén va mé hinh truong hoc thong minh

- Thong tu lién tich s6 39/2015/TTLT-BLDTBXH-BGDDT-BNV ctia Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi,
Bo GD-PT, Bo Noi vu (2015) dugc ban hanh véi ndi dung: hudng dan viée sap nhap Trung tam day nghé, Trung
tam Gido duc Thuong xuyén, Trung tam Ki thuat Tong hop - Hudng nghiép cong 1ap cap huyén thanh Trung tim
GDNN-GDTX; quy dinh chirc nang, nhiém vu, quyén han va co cau t6 chirc cua Trung tam. Viéc cu trac lai cac
CSGD va co so day nghé & cdp huyén va twong duong, nham dap (mg yéu cdu nhiém vu méi, nang cao chét luong,
hiéu qua hoat dong ciing nhu thuc hién viée tinh gian bién ché, sap nhap mét s6 don vi hanh chinh cong 1ap, gop
phan thyc hién muc tiéu “nang cao dan tri, phat trién ngudn nhan lyc” trén cac dia ban khac nhau. Véi Thong tu nay,
Trung tim GDNN-GDTX cip huyén c6 3 dau mdi quan li truc tiép vé cac linh vuc khac nhau: Uy ban nhan dan cap
huyén tryc tiép quan 1i, chi dao Trung tim GDNN-GDTX; S¢ Lao dong - Thuong binh va Xa hoi, S6 GD-DT chiu
trach nhiém quan 1i va huéng dan vé chuyén mon ddi voi Trung tim GDNN-GDTX theo tham quyén.

- THTM la mét khai niém xuat hién twong di nhiéu trong GD hién nay, c6 nhiéu cach tiép cAn nhung déu thong
nhat vé tinh cht, dic trung cia mé hinh trudng hoc nay. Theo do, THTM dugc hinh dung nhu mét loai hinh truong
hoc méi thue hién su két ndi gilra thé gioi thuc va thé gioi ao, sir dung cac thiét bi thong minh gén véi cac thanh tuu
cta tri tué nhén tao, két ndi véi cac hé thong thong minh khéc & pham vi qudc gia, toan cdu (Dao Thai Lai va Nguyén
Minh Tuén, 2019). THTM phai hoi di cac thanh phan vé quyén truy cap cho moi ddi tuong tim hiéu nha truong,
chuong trinh, ndi dung, phwong phap, hinh thuc to chtric day hoc va GD, vé viéc kiém tra, danh gia, vé co s vét chat
va céc diéu kién dam bao khac, nhimg yéu cau vé hé thong cong nghé thong tin - truyén théng (CNTT-TT) cta nha
truong va trén dia ban,... (Vi Xuan Hung, 2018). Dac diém chung cua THTM la truong hoc van dung linh hoat,
hiéu qua cac ngudn luc trén nén ting tmg dung tién bo cong nghé ki thuat sb trong hoat dong GD (Vii Thi Thiy
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Hang, 2018). THTM phai huéng téi phat trién ning luc tri tué ctia ngudi hoc, ngudi day trong nha truong; phat trién
nang lyc tu duy, ndng lyc nhan thirc ciia nguoi hoc pht hop véi nhu cau, s¢ truong, diéu kién cua ban than. Nguoi
hoc dugc coi 1a trung tdm cta qua trinh GD, dugc tiép can v6i méi truong GD véi sy img dung cua khoa hoc cong
ngh¢ thong minh, nhat [a CNTT-TT, ki thudt d6 hoa, ki thuat mé phong, cong nghé tinh toan,... Hoat dong GD dugc
ndi két gitra cac chu thé, dbi tuong, thanh phén, moéi truong, diéu kién,... qua hé thong mang mang tinh linh hoat,
thich img, hién dai, luon phat trién, dudi cac hinh thirc nhu email, thao luén truc tuyén, dién dan, héi thao video,
web,... dé ngudi hoe tiép nhan kién thure, ki ndng, théi do. Viéc phat trién mo hinh THTM thé hién cac nguyén li “hoc
dé biét, hoc dé lam, hoc dé chung song, hoc dé khang dinh minh” trong bdi canh méi ciia gido duc toan cau.

2.2. Nhiing dé xudt vé vigc phat trién Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuwong xuyén theo mé hinh
truong hoc thong minh

2.2.1. Péi méi, Sang tao trong viéc thuc hién chirc nang, nhiém vy, thiec hi¢n moi quan hé bién ching gitta muc tiéu

“ndng cao dan tri” va muc tiéu “phdt trién nguon nhdn luc”’

- Nhiém vy, ndi dung hoat dong ciia cac Trung tim GDNN-GDTX da dugc quy dinh & 15 ndi dung trong Didu
13 cua Thong tu lién tich 56 39/2015/TTLT-BLDTBXH- BGDDT BNV, trong d6 ¢6 3 nhiém vu trong tam thé hién
hoat dong déc trung cta Trung tim GDNN-GDTX: (1). Té chire DT nhén lue truc tiép cho san xuat kinh doanh va
dich vu ¢ trinh d6 so cip, DT nghé nghiép dudi 3 thang; DT theo hinh thire kém cép nghé, truyén nghé, tap nghe
DT, bdi dudng nang cao ki ning nghe cho nguoi lao dong trong doanh nghiép; boi dudng hoan thién ki ning nghé
nghi¢p cho ngudi lao dong; DT nghe cho lao dong ndng thon va té chure thyc hién céc chinh sach hé trg BT trinh do
so cap va BT dudi 3 thang; (2). T6 chure thuc hién cac chuong trinh GDTX bao gom chuong trinh x6a mu chir va
tiép tuc sau khi biét chit; chuong trinh GD dap tmg yéu cau nguoi hoc, cép nhét kién thirc, ki ning, chuyen giao cong
ngh¢; chuong trinh DT, boi dudng nang cao trinh do vé chuyén mon, nghiép vu; chuong trinh GD dé liy bing cua
hé théng GD quoc dan; (3). T6 chirc xay dung va thuc hién cac chuong trinh, gigo trinh, hoc liéu trinh d6 so cap,
dudi 3 thang ddi voi nhimg nghé dugc phép DT; chuong trinh DT, bdi dudng nang cao trinh do chuyén mon, nghiép
vu, cap nhat kién thirc, ki ning, chuyen giao cong nghé. Viéce tap trung vao 3 ndi dung, nhiém vu hoat dong noi trén
khong phai la phién dién, ma nhim x4c dinh nhimg van d& trong tim, then chdt, 1a co so, didu kién, nén tang, dong
luc dé thuc hién cac noi dung, nhiém vu khéc.

- Thuc hién Thong tu lién tich s6 39/2015/TTLT-BLDTBXH-BGDDT-BNV, mic du cb nhiing khé khan cta
giai doan dau (to chttc sap nhap, bd tri nhéan sy, quan li co s¢ vat chét, thuc hién chuong trinh GD, chuong trinh DT,
day nghé, .. .) nhung céc Trung tdm co ban da thich tmg véi chire néng, nhiém vu trén nhimg dia ban cu thé. Chién
luge phat trlen GD-DT da dugc cac van ban cua Bang, Nha nudc, Chinh phd xac dinh muc ti€u “nang cao dan tri,
phat trién ngudn nhan lye, boi dudng nhén tai”. Tuy nhién, v6i cac Trung tim GDNN-GDTX, co s¢ 1i luén va thuc
tién hoat dong da chimg minh rang, nang luc va diéu kién dam bao hau nhu chi tap trung vao muc tiéu © ‘ndng cao
dan tri” va “phat trién nguon nhan lyc”. Chinh vi véy, viéc song hanh thyc hién hai nhiém vy, chirc nang chu yéu 1a
“GD hoc van pho théng” va “DT nghé cho nguoi hoc” can phai dugc thyc hién mot cach dong bg, théng nhat Su
tich hop gilta néng cao trinh d6 van héa THPT va DT ki nang nghé nghiép co ban s& dap ung duoc nhu cau cua
ngudi hoc, cua gia dinh, cua xa hoi, cta viée phat trién ngudn nhan lyc hién nay. Néu xem nhe mot trong hai muc
tiéu hodc két hop khong thong nhat, dong b6 thi s¢ khong thuc hién ding chirc nang, nhiém vu cia Trung tim
GDNN-GDTX. Trong béi canh toan ciu hoa va s phat trién ciia cudc Cach mang cong nghiép 4.0, viéc thong nhét,
tich hop hai myc tiéu noi trén s& nang cao chat luong, hiéu qua bén vimg cac hoat dong khi cic Trung tim GDNN-
GDTX hoat dong, phat trién theo mé hinh THTM.

2.2.2. Pa dang héa, linh hoat héa hoat déng ciia Trung tdm trong méi truong cong nghé - ki thudt sé dé dap img
nhu cau, diéu kién cia nguoi hoc

- Sy da dang, linh hoat vé chuong trinh, ndi dung, phuong phap, hinh thirc hoat dong ciing 1 didu kién dé cac
Trung tam GDNN-GDTX phat huy t6t chire nang, nhiém vu clia minh, thyc hién cac mo hinh hoat dong hiéu qua,
vira tuan thu cac quy dinh hién hanh, vira dap g yéu cau ctia ngudi hoc va phit hop véi diéu kién ctia Trung tAm.
Thuc hién tich hgp bién ching, thong nhét, hiéu qua gitra hinh thirc, phuong phdp day hoc van héa va hinh thuc,
phuong phap DT nghé trong cic mén hoc, chuong trinh, ndi dung GD. “Mé hinh gido duc 9+ 1a mot trong nhimg
mo hinh duge cac Trung tam GDNN-GDTX thuc hién c6 tac dung, thu hut duge nguoi hoc. M6 hinh nay khong chi
giup ngudi hoc 6 thé rat ngan duogc thoi gian hoc tap, tiét kiém tai chinh cho gia dinh, xa hdi ma con dugc huong
nhiéu chinh sach hd tro cua Nha nude nhu (giam hoc phi, vay duge von ngan hang...); gop phan thuc hién nhanh,
bén vitng muyc tidu phat trién ngudn nhan Iyc khi nguoi hoc chuyén tiép tir trung hoc co s (THCS) 1én trung cap
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nghé, bo qua THPT, thyc hién nhiém vy song hanh 12 “trinh d van hoa” va “ki ning nghé nghiép”. Nham gop phan

thuc hién chinh sach phan ludng sau THCS, thu hut hoc sinh (HS) 16p 9 vao hoc nghe trong nam hoc 2019-2020,

B0 Lao dong - Thuong binh va Xa hoi da trién khai, cho phép cac truong cao ddng nghé mé rong mé hinh “dao tao
9+ danh cho HS tét nghiép THCS.

- Tru6ce déy, chuan ddu vao co sy phan hoa giita cac Trung tim GDNN-GDTX va cac truong THPT. Hién nay,
vén dé xac dinh chuén dau vao phu thudc vao nhu cau, didu kién cua nguoi hoc va nang luc hoat dong cua cac CSGD.
Rét nhiéu HS dii didu kién dé vao hoc cac truong THPT nhung van chon cac Trung tim GDNN-GDTX dé dugc hoc
tap va rén nghé. HS ¢ cac Trung tdam GDNN-GDTX déu dugc lya chon cac chuong trinh, ndi dung hoc tap, hoc
nghé phu hop véi nhu ciu, sé truong va diéu kién ciia ban than. Trong moi truong s6 cua THTM, HS tiép cin v6i
mdi trudng hoc tap, ren luyén co tinh twong téc cao, két hop gitra thuc va do, c6 dicu kién dé hop tac v6i ban be,
nguoi khac trong viéc tiép nhan tri thirc, rén luyén ki ning, phat trién pham chét, nhan cach. Hoat dong hoc tap duogc
ca nhan hoa, khong gian hoc tap da dang. Pac biét, thong qua mdi truong THTM, nguoi hoc s€ co sy dinh hudng
nghé nghiép va phan ludng mét cach khoa hoc, phit hop, hiéu qud, sém tré thanh “nguoi lao dong théng minh” trong
mot “xa hdi thong minh”.

2.2.3. Néng cao nang lic qudn tri cho dgi ngii can bg quan i va trinh dg, ning luc dgi ngii gido vién dé phat trién
thanh mot co so gido duc thong minh

- Piéu 104 Luat Gido duc (Qudc hoi, 2019) va nhidu vin ban hién hanh da quy dinh vé ndi dung quéan li nha nude
vé GD, vé chirc ning, nhiém vu ctia giam déc Trung tim GDNN-GDTX. Tuy nhién, viéc quan li cic CSGD trong
bdi canh d6i méi, ty chu va tu chiu trach nhiém hién nay can phai phat huy nang luc quan tri cua di ngli can bd quan
li (gidm doc pho giam ddc) cac Trung tim GDNN-GDTX. Yéu cau nay ciing di duoc B GD-DT quy dinh tai cac
thong tur vé chuan hiéu truong CSGD pho thong hién nay. Ning luc quan tri ctia giam doc Trung tim GDNN-GDTX
1 diéu kién dé thyuc hién tot Nghi dinh s6 16/2015/ND-CP ngay 14/02/2015 ciia Chinh phu (2015) quy dinh co ché
tw chu ctia don vi sw nghiép cong 1ap. Vi vay, can tap trung ning cao ning luc quan li, quan tri cho doi ngii can bo
quan li Trung tim voi cac chuong trinh, ndi dung DT, boi dudng cap nhat, cu thé (nhimg diém méi ciia Lut Gido
duc (Quéc hdi, 2019) va xu thé phat trién GDNN-GDTX theo huong “md”, hoc tap subt doi; dbi méi quan tri trung
tam GDNN-GDTX trong xu thé xi hoi hoa GD, gin véi xay dung xa hoi hoc tap, thic diy hoc tap sudt doi; xay
dung Trung tim GDNN-GDTX theo mé hinh THTM; phat trién chuong trinh GDNN-GDTX, d6i méi ké hoach
hoat dong; quan li chat lugng; thanh tra, kiém tra va gidi trinh d6i voi cac Trung tam GDNN-GDTX trong thoi dai
ki nguyén s0). Doi ngii gido vién, nhan vién phai cé du trinh do, nang luc, ki ning, phuong phap day hoc vin hoa va
GD nghé nghi¢p; ddc bi€t 1a nang lyc, trinh @ CNTT-TT theo chuén nghé nghiép (B6 GD-DT, 2018b) aé dap tng
xu huéng chuyén déi sb trong moéi truong GD-DT.

- D61 ngli can bd quan i can manh dan, tu chd, tu chiu trach nhiém trong viéc da dang hoa muc tiéu, ndi dung,
hinh thire, phuong phap hoat dong ctia cac Trung tim nham thich tmg véi nhitng yéu ciu ciia nguoi hoc, ciia xa hoi
(Néu ctmg nhéc trong viéc diéu hanh, quan li hoat dong thi cac Trung tim GDNN-GDTX s& ding trudc nguy co tut
hiu, khong thu hat duoc ngudi hoc, chét luong, hidu qua hoat dong giam sit, tham chi phai gidi thé); Gan két vi
cc trung tam hoc tap cong dong ciing nhu cac co sO day nghé, cac trudng cao dang, dai hoc dé thyc hién hoat dong
GD van hoa va DT nghé nghiép; Tang cudng két ndi v6i nganh GD nhu [a dAu moi quan i truc tiép cac Trung tim
GDNN-GDTX dé thyc hién qua trinh xay dung, phat trién THTM mot cach hop li, hiéu qua.

2.2.4. Pam bdo nén tang cong nghé va ki thudt theo mé hinh trirong hoc théng minh

Ung dung thanh tyu khoa hoc - ki thuat hién dai va CNTT-TT trong hoat dong cua Trung tam GDNN-GDTX
vira 1a dong luc, vira 1a diéu kién dé nang cao chit lugng, hi€u qua cong tac quan li, giang day, GD-DT, phuc vu
trong bdi canh cugc Cach mang cong nghiép 4.0. BO GD-DT di co Thong tu sb 53/2012/TT-BGDDT ngay
20/12/2012 quy dinh v to chirc hoat dong, st dung thu dién tir va cng thong tin dién tir tai S GD-DT, Phong
GD-DT va céc co s& GD mam non, GD phé thong va GDTX. Chi thi 6 16/CT-TTg ngay 04/5/2017 ctia Thu tuéng
Chinh phu vé viéc tang cudong ning luc tiép can cudec Cach mang cong nghiép 1an thir 4 (Chinh phu, 2017) ciing da
khang dinh vin dé nay. Nén tang, ning lyc CNTT-TT la mét trong nhing tiéu chi danh gia trinh d6 dan tri, chat
lugng ngudn nhén Iyc. Kinh nghiém cta nhiéu nudc phat trién da khang dinh: khong ¢6 nén tang vé CNTT-TT thi
khéng thé phiét trién dugc THTM (Pham Ptc Quang va Tran Huy Hoang, 2020). Vai tro ciia CNTT-TT trong quan
1i, trong day hoc online, trong phat trién ki ning nghé nghiép dudi hinh thie truc tuyén, . .. clia cac Trung tim GDNN-
GDTX trong thoi gian phong chdng dich Covid-19 d khing dinh dic trung, 1oi thé ciia THTM, ciia md hinh truong
hoc méi trong moi hoan canh. Huy dong moi ngudn luc dé tang cuong nén tang CNTT-TT, hé thong may tinh va
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thiét bi, cac phan mém quan li va day hoc, rén nghé; ¢am bao an toan, thong suot h¢ théng mang noi b va mang lién
két bén ngoai,... Do 14 diéu kién dé cac Trung tim GDNN-GDTX tré thanh cau ndi gitp ngudi hoe tiép tuc hoc cao
dang, dai hoc, nang cao trinh d, nang luc, ki nang, nhan cach cua nguoi cong dan toan cau.
3. Két luén

Phét trién Trung tim GDNN-GDTX theo mé hinh THTM phai chu den nhleu yéutd, trong do khong thé khong
noi dén muc tiéu hoat dong, hoat dong cua nguoi day va ngudi hoc, cac yeu t6 dam bao va cong tic quan li, dleu
hanh img dung céc thanh tyu khoa hoc - ki thut, CNTT-TT. Muc tiéu gop phan nang cao dén tri va phat trién nguon
nhan luc chi c6 thé duge thuc hién mot cach bén ving khi c6 mdt co ché quan 1i méi, véi doi ngii can bo quan li dir
nang lyc quan tri nha truong, dong thoi c6 su thay d6i nhan thtc cta nguoi hoc va su quan tdm cua toan xa hai,...
Cung véi su nd lyc tu than, cac trung tim GDNN-GDTX cén ting cuong hop tac, lién két véi cac trudng cao déng,
dai hoc, cac CSGD nghé nghi€p dé thuc hién t6t chie nang cua mét THTM trong bbi canh cudc Cach mang cong
nghiép 4.0 hién nay.
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