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Hoi thi Giang vién giang dav gioi cdp co so ciia Vién Lich st Dang lan thie IV nam 2020 _ Anh: hema.vn

tac Iy luan, bao dam cung cdp céc luan ¢ khoa
hoc, Iy luan vimg chic cho sy nghiép xay dung
va bao vé T6 qudc thoi ky Viét Nam co ban tré
thanh nuéc cong nghiép hién dai theo dinh
huong x4 hoi chu nghia™®. La “trung tam quéc
gia nghién ciru khoa hoc ly luén Méc - Lénin, tu
twong Ho Chi Minh, duong 16i ctia Dang, chinh
sach, phap luat cia Nha nuoc, cac khoa hoc
chinh tri, khoa hoc lanh dao, quan 1y"®, hoat
dong nghién ctu khoa hoc ctia Hoc vién dong
gop tich cuc, thiét thuc vao viéc cung cdp luan
ctrkhoa hoc cho viéc hoach dinh duong 16i ctia
bang, chinh séch ctia Nha nute.

Tai L& ky niém 70 nam truyén thong Hoc vién
Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh, Tdng Bi thu,
Chu tich nuéc Nguyén Phi Trong khing dinh:
“Hoc vién 1a truong Dang cé st ménh tru tién
hang dau la dao tao, béi dudng can bé lanh dao,
quén Iy cho Dang va toan hé thong chinh tri thuc
su can, kiém, liém, chinh, chi cdng v6 tu, ngang
tam voi nhiém vy, tuyét d6i trung thanh voi ly
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tuong cta Dang, voi su nghiép cach mang, hét
long, hét stec phung sy Té qudc, phuc vu nhan
dan”®, Dé thuc hién t6t sir ménh ciia minh, viéc
xdy dung doi nga giang vién caa Hoc vién c6 y
nghia quyét dinh.

Trong nhimg ndm qua, dugc sirquan tim ctia
Dang 1y, Ban Giam déc Hoc vién, doi ngt can
b0 Hoc vien khong ngimg 160n manh vé so luong,
trinh d6 chuyén mén, nghiép vu va cé co cdu
pht1 hop. Tinh dén thang 6-2020, toan hé théng
Hoc vién c6 2.112 cong chuc, vién chirc, nguoi
lao dong; Hoc vién Trung tam: 809 dong chi; cac
Hoc vién tryc thudc: 1.303 déng chi. Trong do,
c6 7 gido su, 159 pho gido su, 497 tién si, 855 thac
st, 426 cirnhén. Trinh d Iy luén chinh tri cao cap
¢6 1.099 dong chi, chiém 52,04%. Ddi ngii giang
vién c6 976 dong chi.

Trai qua céac ching dudng phit trién, dén
nay, Hoc vién da xay dung dugc doi nga cén bo
¢6 ban linh chinh tri vimg vang, trung thanh voi
swnghiép cach mang va muc tiéu chi nghia xa



hoi; phdm chat dao dirc t6t, c6 161 s6ng lanh
manbh, gian di; c¢é tinh than trach nhiém, nhan
thitc 1o yéu cdu nhiém vy, tam huyét véi nghé
nghiép, say meé voi cong tac nghién ciu, gidng
day; tuyét dai da s6 duoc dao tao co ban, c6
nang luc giang day, nghién ctru khoa hoc. Doi
ngu can bo ctia Hoc vién khong ngimg trirdng
thanh ca vé s6 luong, co cdu, trinh d6 chuyén
mon, nghiép vu, dong gép ximg dang vao su
nghiép cach mang cia Dang, ctia dan toc.

Doi ngii giang vién luon tich cuc va guong
mau trong hoc tap, nang cao trinh do. Nhiéu
giang vién Hoc vién duoc hoc tap, trao déi
nhimg van dé 1y lugn chinh tri chuyén sau, téng
két kinh nghiém thuc tién cting d6i ngi can bo
lanh dao, quan iy cap chién lugc. Nhiéu gidng
vién c6 trinh d9 chuyén mon cao, dugc dao tao
dai han, trung han & nudc ngoai, ¢6 trinh do
ngoai ngir tot, stz dung thanh thao trong nghién
cint khoa hoc va giao ti€p. Doi ngii giang vién da
va dang phat huy ¢6 hiéu qua niang luc nghién
ctru, t6ng két thyc tién va giang day ly luan
chinh tri. Trén nhiéu linh vuc chuyén nganh da

¢6 nhimg giang vién c6 uy tin trong va ngoai-

Hoc vién; nhiéu nguoi vira 1a nha gido, nha su
pham guong mau, vira la nha khoa hoc cé nhiéu
cong trinh khoa hgc duoc danh gia cao. Mot s
giang vién c6 kha ning su pham tét, két hop
mot céch sang tap cac phuong phap nghién
ciu, giang day hién dai, cdc phuong tién cong
ngh¢ cho timg moén hoc va timg d6i tuong hoc
vién, mang lai hiéu qua cao, phat huy dugc tinh
chi dong, tich cuc va sang tao clia nguoi hoc.
Mot sé giang vién nhay cam chinh tri, theo sat
nhimg van dé biic thiét nay sinh tir thuec tién dé
nghién ctu, dé xudt nhimg céch thic luan giai
van dé khoa hoc.

Doi nga giang vien dang ngay cang dugc tré
héa. Thé hién & sd luong va ty 1é giang vién &

dé tudi dudi 50 tudi dang ngay cang tang va
chi€m ty 1¢ 16n; s6 luong va ty 1é gidng vién trén
50 tudi theo xu huéng chung sé chiém ty lé
giam dén. Diéu nay chimg t6 ngudn lyc giang
day cua Hoc vién & giai doan chin vé do tudi va
ngay cang duoc b sung, phat trién trong thoi
gian tdi. Doi ngu giang vién cua Hoc vién co
budc phat trién 1o rét. SO giang vién co hoc vi
ti€n si va hoc ham pho gido su tang 1én nhimg
ndm gan day.

Thong qua hoat ddng giang day cho d6i tugng
la cdn b trung, cao cdp clia hé théng chinh tri
da gitp cho doi ngi giang vién cua Hoc vién co
cohoihoc héi, nang cao kién thitc chuyén mon,
nghiép vu va kinh nghiém thuc tién. Nho do,
trong qua trinh giang day, giang vién co thé van
dungly luan dé phan tich, luan gidi c6 cosékhoa
hoc, thuyét phuc nhimg van dé nay sinh tit thuc
tién. Bén canh do, doi nga giang vién con thuong
xuyén cap nhédt duong 16i, cha truong, chinh
sach cua Dang, Nha nuéc va cac thong tin khac
dé khong ngimg bd sung, nang cao trinh do hoc
vén, trinh d6 khoa hoc, tri thitc ngoai chuyén

_nganh dé phyc vu t6t hon cong tc giang day va

nghién ctru khoa hoc.

Tuy nhién, bén canh nhimg két qua dat duoc,
lanh dao Dang, Nha nuéc da nhiéu 1an chira va
Dang 1y, Gidm ddc Hoc vién ciing thdng thin
nhin nhan mot s6 han ché ctia doi ngi giang
vién Hoc vién:

Thir nhat, chat lugng doi ngu giang vién chua
ddp ing yéu cau nhiém vu méi cua Hoc vién.
Trong cong tac can bg, c6 lic chua xuat phat tir
nhu cau cong viéc, chua co chién luoc, quy
hoach tong thé vé xay dung d6i ngu gidng vién,
dan dén tinh trang vira thira, vira thiéu. Hoc vién
chua xay dung dugc doi ngh chuyén gia ddu
nganh. Kha nang hop tac qudc t€, nang luc 6
chize va nghién ctru khoa hoc, nang luc téng két
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thuc tién... con nhiéu han ché. Tinh trang nay
dién ra nhiéu nam nhung chura khéc phuc duorc.
Vé co cdu, ddi ngii cong chic, vién chirc lam
cong tdc tham muru, gitp viéc chiém tylé cao so
v6i doi ngli giang vién trén tng bién ché duoc
giao cho Hoc vién.

Thit hai, vé co cdu va do tudi, s6 giang vién
dudi 40 tudi chi€m gan 36%. Han ché 16n nhat
cua s giang vién nay la con thiéu kinh nghiém
trong giang day va nghién ciru khoa hoc. Dgi
ngl nay chura duge rén luyén va thir thach nhiéu
nén gap kho khan trong gén ly luan véi thuc
tién. S6 gidng vién tir 40-50 tudi, day 1a doi ngi
giang vién da c6 buéc trudmg thanh trong
nghién ctu, giang day, c6 kinh nghiém, chuyén
mén, nghiép vu vimg vang, hdng say cong tac,
nhay bén véi cii méi, c6 kha nang tiép thu
nhanh tri thitc hién dai. Tuy nhién, chi dat ty 1é
dudi 29%, ty 16 kha thap so véi yéu cau ddtra cta
Hoc vién. S¢ giang vién trén 50 tudi chiém gan
35%. Day la d6i ngt giang day nong c6t, c6 tham
nién nghé nghiép cao, nhiéu kinh nghiém trong
gidng day va nghién ciru. Tuy nhién, da s6 dang
dam nhiém céc vi tri lanh dao, quan Iy ¢ céc don
vi, nén chua danh dugc nhiéu thoi gian cho
cdng tac nghién ciru, giang day.

Thit ba, s6 giang vién la gido su, pho gido su,
tién sy con chua cao, tap trung chi yéu & Trung
tam Hoc vién va & mot sd chuyén nganh c6 lich
str phat trién. Chirc danh phé gido su tdng lén
nhung chirc danh gido su giam manh va chiém
ty 1é rdt thap. S6 lugng giang vién & nhimg
chuyén nganh cdu thanh chu nghia Mac -
Lénin (chu nghia xa hi khoa hoc, triét hoc Mac
- Lénin, kinh té chinh tri hoc}, nganh tru cft ctia
Hoc vién (xdy dung Dang, tr tuéng Ho Chi
Minh, Lich sit Dang) chua dap tng t6t yéu cau
dit ra. Day la tinh trang chung cta Hoc vién,
chura 6 nhimg gidi phap dot pha dé khic phuc.
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Trén thuc té, trong doi ngi gidng vién, s6 tham
gia gidang day duoc & cdc hé 1op chiém ty 1¢ thép.
Mot s6 don vi chi khoang 1/3 -1/2 giang vién
tham gia giang day truc tiép trén 16p.

Thtt tu, 41 ngt gidng vién co htru hién mong,
cOng tac tuyén chon, bd sung ddi ngi nay con
han ché va gip nhiéu kho khan do phu thuéc
vao bién ché dugc giao. Hién nay, Hoc vién
chura xay dumg duoc doi ngii giang day chuyén
sdu cac tac phdm kinh dién Méc - Lénin, tu
tudéng H6 Chi Minh, nhimg vdn dé Iy luan trén
thé gidi. Dac biét, nhimg van dé Iy luan va thuc
tién cdp bach do thuyc tién dit ra chua dugc to
chic nghién ctru bai ban, doi ngit giang vién
cting chua thuc su coi day 1a nhiém vu thuong
xuyén, quan trong dé tap trung nghién ctru nang
cao trinh do. Hoc vién chua c6 co ché di manh
dé thu hit nhan tai, giéi chuyén mén, giau kinh
nghiém thuc tién vé cdng tac tai Hoc vién. Trong
khi d4, s6 cong chic, vién chirc duge dao tao co
ban, ¢6 trinh do chuyén moén chua phat huy hét
tai nang.

Thir nam, cong tac danh gid, phan loai, sang
loc gidng vién chua duoc chu y ding muc; chua
that thdng thdn véi nhing han ché, khuyét
diém. Do vay, cong tdc sang loc can bo - giang
vién con rat han ché. Trén thuc t€, Hoc vién da
xay dung D€ én phan dinh c6ng chic, vién chirc
v6i muc dich xay dung khung nang luc, xac dinh
16 chirc danh, ngach bac, 1am co sd, can ca dé
thuc hién cac khau clia cong tic can bo: tuyén
dung, tap su, bé nhiém, ky hop déng lam viéc;
dao tao, boi dudong; st dung va quan ly; xép
ngach, chuyén ngach luong; thuc hién phu cép
nghé nghiép, phu cdp déc thiy; viéc thyc hién
cac ché& d6 chinh sach can b, x(tly cic sai pham
clia can b6 bao dam théng nhdt trong toan Hoc
vién va ding quy dinh phdp luat. Tuy vay, Hoc
vién chura xay dimg duoc doi ngii can bo chuyén



mon hoda, chuyén nghiép hoa, dé cao thuc
nghiép, thic ddy x4y dung doi ngt chuyén gia
trén céc linh vurec.

Thit su, do trinh do chuyén mén, phuong
phép giang day, dac biét 1a trinh d6 ngoai ngx
cua do6i nga giang vién con nhimg han ché nén
viéc trao d6i hoc thuat, ky nang giang day gitra
Hoc vi¢én véi cdc co sé dao tao trong khu viec va
trén thé gidi con gap nhiéu kho khan. Thuc t&
Hoc vién da chu trong béi dudng, nang cao trinh
do vé ngoai ngwr cho doi ngh giang vién theo ké
hoach hing ndm, nhung chat lugng chua cao,
chua dap tmg duoc yéu cau dat ra.

Phuong phap giang day chua theo kip véi xu
thé phat trién ctia thé giéi, van con tinh trang
day va hoc theo cach truyén thdng, nang vé
thuyét trinh, don diéu, it thyc tién, khién nguoi
hoc khong phat huy duoc tu duy sang tao. Viéc
ap dung phuong phép tich cuc vao giang day
cling nhu st dung cdc phuong tién tro giang
con han ché, chua phong phu, chua thyc hién
tot phuong cham 14y nguai hoc lam trung tam.
Mic du, nhimg nam gan day, Hoc vién da tich
cuc déi méi phuong phap day va hoc, thuong
xuyén mé céc lop boi dudng phuong phap
giang day cho d¢i ngt gidng vién Hoc vién, tuy
nhién hiéu qua chira nhi mong muén.

2. Phwong hwdng phit trién doi ngii gidng
vién giai doan 2021-2025 va tAm nhin 2030

Muc tiéu phat trién doi ngn giang vién Hoc
vién dén nam 2025, c6 co cau 4 do tudi, bao
dam sy ké thira lién luc va ho tro nhau: duéi 40
tudi chiém 10%, tir40-50 tudi chiém 35-40%; tr
50 - 60 tudi chiém 20-25%; trén 60 tudi chiém
5-10%. Phdn ddu dén nam 2030, giang vién
chi€m khong duéi 65% cong chirc, vién chitc
trong tung don vi truc thudéc Hoc vién. Dén
nam 2030, c6 70% tré 1én dugc chuidn hoa, co
trinh d6 chuyén mén pht hop chic danh, vi tri

viéc lam, thanh thao phuong phédp nghién ctru
khoa hoc va phuong phép giang day hién dai;
50% chuyén nganh khoa hoc cua Hoc vién c6
chuyén gia dau nganh.

Chudn héa nang luc ngoai ngtt, ¢6 50% can bo
khoa hoc 40 tudi tré xuéng st dung truc tiép
ngoai ngk trong nghién cltu va giang day (tiéng
Anh); du giang vién thanh thao tiéng Lao truc
ti€p dich va tham gia dao tao, boi duong va
nghién ctru khoa hoc.

Dé phit trién doi ngt giang vién, cong tac t¢
chuc - can b6 phai tham muu gitp Ban Giam
ddc thuc hién nhiéu giai phdp trong tuyén dung,
vé co ché chinh sach dai ngg, vé dao tao béi
duong doi ngt giang vién... Cu thé la mot sé giai
phép sau:

Thit nhét, nang cao trinh d¢ Iy ludn chinh trj
cho dfi ngii giang vién

Nang cao trinh d ly luan chinh tri, lap truong
tu tudng, phdm chét chinh tri cGa gidng vien Hoc
vién dang 1a yéu cau dat ra hét stic cdp bach. La
trung tdm qudc gia vé Iy luan chinh tri nhung tri
thirc vé kinh dién Méc - Lénin, tu tuéng HO Chi
Minh clia m¢t s8 giang vién chua thét séu sic,
toan dién, dong bo.

Truéc nhimg védn dé méi nay sinh cta dat
nuoc, khu vize va thé gidi dién ra ngay cang phire
tap, nhanh chong, cac thé lyc thu dich, phan
dong loi dung tinh trang cham déi méi va thiéu
thong tin vé Iy luén dé thuc hién “dién bién hoa
binh”, bac bé chli nghia Méc - Lénin, tu tudng
Hé6 Chi Minh, xuyén tac duong 16i, chi truong
cua DPang va Nha nuoc.

Nhiém vu ddu tranh tu tudng, ly luan chéng
nhing luan di¢u chdng pha chi nghia Méac -
Lénin, tu tuéng Ho Chi Minh va quan diém,
duong 16i cia Dang, chinh sach, phép luat cia
Nha nuéc doi hoi doi nga gidng vien ctia Hoc
vién co trinh d6 1y luan cao, hiéu biét sau rong
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céc trao luu tu tuomg cia thé gidi duong dai; co
tri thic sau sic vé 1y luan chinh tri; am tuong
tinh hinh thyc tién ctia Viét Nam va thé gidi.

Dé nang cao trinh d¢ ly luan cta doi ngn
giang vién Hoc vién, ddp tmg duoc doi hoi cia
d4t nurde va hoan thanh t6t nhiém vy dugc giao,
rdt cdn c6 nhing bién phap dong bd, mang tinh
dot pha.

Thit hai, tap trung rén luyén, béi duong d6i
ngt gidng vién Hoc vién c6 phdm chét, ndng Irc,
uy tin, ngang tim nhi¢m vy

Tap trung dao tao, b6i dudng, rén luyén doi
ngli gidng vién, nhat 1a gidng vién tré vé chinh tri,
tu trong, dao dic cach mang, 16i séng, van hoa
Truong Déang, ximg dang la nhimg chién si tién
phong trén mat tran tu tudng, ly luan cia Bang.

Xay duyng cac chuong trinh dao tao co ban,
dao tao dic thu va béi dudng thuong xuyén doi
ngl giang vién vé Iy luan Mdc - Lénin, tu tuong
H6 Chi Minh; céc chuyén nganh khoa hoc méi;
dudng 16i, cht treong, chinh sach ctia Dang,
Nha nuéc; ky nédnglanh dao, quén ly, ngoai ngf,
tin hoc,v.v.. nham dép Uimg yéu cau nhiém vu va
du nang luc lam viéc trong méi truong hoi nhap
quoc té.

Thuc hién cac chuong trinh, k€ hoach dao tao,
béi dudng doi ngii gidng vién ve kién thikc thyc
tién trong nudc va qudc té, voi phuong cham
gén Iy luan voi thye tién, gédn nha truong voi cude
song. Tang cuong clrgidng vién Hoc vién di thuc
t€, biét phai, luan chuyén & cac ban, bo, nganh,
dia phuong.

T6 chiic céc lop boi dudng ky néng gidng day
voi sirtham gia ciia chuyén gia nuéc ngoai. Moi
chuyén gia nudc ngoai béo cdo, giang bai cho
mot s6 16p béi duong vé phuong phap gidng
day, phuong phap nghién ctru khoa hoc hién
dai; chia sé kinh nghiém lanh dao, quan ly,
quan tri hoc vién, nha truong.
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Thit ba, ddi méi ché d¢ chinh sdch, ddu tu
kinh phi nghién citu khoa hgc cho c4c “nhém
nghién ctu”, tir d6 xdy dimg doi ngii chuyén gia
d4u nganh & Hoc vién

Xay dung ché do chinh sach vu dai, luong va
phu cdp d6i véi doi ngil gidng vién Hoc vién
pht hop véi thuc té. Thuce hién cong téc dao
tao chuyén gia, thanh lap céc nhém nghién
ciu vé cdc linh vue, chuyén nganh, déng thoi
¢6 chinh sach ho trg kinh phi phu hgp cho cac
nhém nghién ctiu phat huy vai tré cha dao
trong nghién ctru, dé xudt co so 1y luan va thuc
tién cho Pang, Nha nudc trong viéc hoach dinh
duong 16, chinh sach d6i méi, phat trién kinh
té€ - xa hoi, xay dung dat nuéc. Tir d6 dan hinh
thanh cdc chuyén gia dau nganh cho céc linh
vire, chuyén nganh ctia Hoc vién.

Thirtu, xdy dung quy dinh dao tao, b6i duong
gidng vién tré

Thong nhat tam nhin va x4c dinh trung céc
ngudn b sung, phat trién doi ngii giang vién
Hoc vién: tir nguén sinh vién tot nghiép xudt
sdc & cac truomg dai hoc 16n trong nudc va
nudc ngoai; tircdn b lanh dao, quan Iy cac cdp
am hiéu thuc tién va c¢6 nang luc nghién i,
giang day; tit doi ngt cdc nha khoa hoc dang
cong téc tai cac vién nghién ctry, cic co so dao
tao dai hoc,...

Xay dung quy dinh vé trach nhiém, ché do
d6i voi céc gido su, pho gido su, giang vién cao
cdp vé dao tao, bdi dudng cho déi ngl giang
vién tré bing nhiéu hinh thac nhu: kém cap
truc ti€p, mdi nha khoa hoc chiu trach nhiém
xay dyng ké hoach bdi duong cho 1-2 giang
vién tré theo timg chuyén nganh cu thé; tang
cudng ché do tro gidng d6i véi giang vién tré.

Xay dung “Trung tam chia sé tri thitc quoc té”
- mo6t mé hinh t6 chitc khoa hoc mém, nhim
tang cuong trao ddi, chia sé tri thiec, phdi hop



nghién ciru va chuyén giao cac két qua nghién
ctu khoa hoc phuc vu dao tao, béi duéng theo
chudn muc quéc té, chét lugng cao, c6 tinh lan
toa 16n; mo& réng hop tac voi bén ngoai, thu hit
nhan tai va tao diéu kién cho giang vien Hoc vién
lam viéc trong méi trudmng qudc té.

Thit ndm, xdy dymg tiéu chi, tiéu chudn vé
ndng Iye cia dgi ngii gidng vién Hoc vién giai
doan moi, ndng cao vin héa Truong Dang cho
doi ngti gidng vién

Xay dyng vaban hanh b tiéu chi, tiéu chuin,
khung ning lyc ctia timg chic danh céng chitc,
vién chic Hoc vién gém: vé phdm chét chinh tri,
dao dtic, 16i song; vé kién thic (chuyén mon,
ngoai ngt, tin hoc); vé nang luc, ky ning phu
hop v6i timg chirc danh, vi tri viéc 1am (nang luc
tu duy; nang lyc phén tich, danh gia; nang luc
t6ng hop; nang lyc van dung sang tao kién thic
vao thuc tién; ky nang lanh dao, quan ly, xit ly
tinh huéng,...); phong cach ngudi cdn bo
Truong Dang.

Xy dung doi ngii giang vién Hoc vién da vé
s6 luong, hop ly vé co cdu, ¢6 ban linh chinh tri
vimg vang, c6 dao dirc nghé nghiép mau muec,
¢6 trinh dé chuyén mén cao, nghiép vy tinh
thong, ¢6 nang luc su pham, phong cdch lam
viéc khoa hoc, ddp ting yéu cau nhiém vu va hoi
nhéap quéc té€. Bo trf, sép xép va bd sung, thanh
loc déi ngti, bao ddm co cdu hop ly trén nguyén
t4c khong tang bién ché.

Trong bdi canh toan cdau hoéa va hoi nhap
qudc té&, cudc Cach mang cong nghiép lan thir4,
nguon nhan lyc khoa hoc c6 ¥ nghia quyét dinh
sirc manh va su phét trién ctia Hoc vién. Cling
v6i su 16m manh d6i ngli nha khoa hoc dau
nganh, chuyén gia trén nhtmng linh vire chuyén
sau ly luan chinh trj, tao ban s4c va uy tin trong
nudc va qudc t€, chién luge phét trién so lugng,
chét luong doi ngli gidng vién sé gop phan quan

trong nang cao vi thé cua Hoc vién Chinh tri
quéc gia H6 Chi Minh ¢ tdm cao méi O

(1} Nghi quyét s6 37-NQ/TW ngay 09-10-2014 ctia
B¢ Chinh trj vé cong tac ly luan va dinh huong
nghién ctru dén nam 2030.
(2) Quyét dinh s6 145-QD/TW ngay 08-8-2018 clia
Bé Chinh tri vé chitc ndng, nhiém vy, t8 chic bo
mady cua Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh,
(3) Phdt biéu ctia Téng Bi thu, Chu tich nudr tai Lé
ky niém 70 ndm truyén théng Hoc vién Chinh trj
qudc gia H6 Chi Minh, https://baoquocte.vn/phat-
bieu-cua-tong-bi-thu-chu-tich-nuoc-tai-hoc-vien-
chinh-tri-quoc-gia-ho-chi-minh-101138.html.

Tai li¢u tham khao:
1. Quyét dinh s6 587/QD-TTg ngay 17-5-2019 cia
Thti tuéng Chinh phti vé Phé duyét Dé 4n “Nang
cao ndng lue doi ngi cdn b, cong chitc, vién chiic
Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh va céc
truong chinh trj tinh, thanh phd truc thuée Trung
uong giai doan 2019-2030".
2.Quyét dinh s6 163/QD-TTg ngay 25-01-2016 clia
Thu tuéng Chinh phti phé duyét Dé an dao tao, boi
duong cén bg, cong chire, vién chic giai doan
2016-2025.
3. Dé tai nghién ctru khoa hoc Giam déc giao nhiém
vu “Co s khoa hoc cho viéc xdc dinh dinh muc lao
dong cua doi ngti cdn b khoa hoc & Hoc vién Chinh
tri quéc gia Ho Chi Minh” do PGS, TS Lé Van Loi
lam cht nhiém.
4. Nguyén Vinh Thanh, Vii Van Hau: Nhén dién ban
chat Trudmg Dédng va yéu cau té chire gidng day Iy luan
chinh trj hién nay, Tap chi Ly ludn chinh trj, s6 9-2020.
5. Hoang Anh: Phat trién doi ngti gidng vién Hoc
vién Chinh trj quéc gia H6 Chi Minh ngang tam
nhiém vu trong giai doan moi, Tap chi Ly ludn
chinh trj, s6 9-2020.
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