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Tam nhin lanh dao c6 mot s6 dac tinh: La
tdm nhin mang trong minh thach thiic vé mot
su thay d6i tich cyec, kha thi; 1a khoi day niém
xic cam lém; la xdc dinh tiéu diém, trong tam,
trong diém 10 rang; la tich hop giira hién thuc
va ly tudng, bién ngudi lanh dao thanh “nguoi
gieo mam hy vong”, nhu Napoleon timg nhan
xét; 1a kim chi nam va ban dé dinh huéng
cac budc di; 1a anh chup tuong lai tir toa do
hién tai.

Gi6i nghién ctru vé lanh dao trén thé gioi da
khadi quat: trong tam nhin lanh dao luén bao
ham nhimg tdm nhin c4u thanh sau day:

Tam nhin xa, dai han: nang luc nhin nhan
dich vuon toi & tuong lai xa; nang luc déi dién voi
thuc tai bang y tudng tuong lai; phong tam mét
dén nhimg tiéu diém phia trueéc; nhan dién co
hoi va théach thug; thiét ké chién luoc, 10 trinh,
budc di...

Tam nhin tryc dién: nang lyc nhin nhan
thang vao thuc tai, khong lang tranh nhimg diéu
bt loi, ti€p cin moi van dé véi ¥ chi va nhiét
huyét cao; tir d6, quan Iy, stt dung thdi gian mot
céch hiéu qua nhat.

Tam nhin néi thé: nang luc nhin nhan, dénh
gid chinh béan than minh. Ngoai cdc t6 chat bdm
sinh “Troi phit”, moi ca nhan nguoi lanh dao
phai rén luyén dé ngay cang c6 nhiéu té chat ctia
nguoi lanh dao. D€ lanh dao moi nguoi thuc
hién thanh céng muc tiéu, con dudng do minh
lira chon, méi céa nhan nguoi lanh dao phai tu
cham diém minh, hiéu minh c6 vu diém, thé
manh va nhuoc diém, diém yéu gi...

Tam nhin ngoai bién: nang luc quan sat, nhin
nhan sang hai bén trén 1 trinh thue hién muc
tiéu, con dudng ctia minh nham nhén dién kip
thoi d6i tac, déng minh va déi tha, ké thu.

Tam nhin hoi c6: nang lyc nhin nhén lai qua
khtt, déanh giad qua kint ding dén, dic két nhang
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bai hoc kinh nghiém tirqua khit...; tir d6, cé tién
dé, dong luc tiép tuc tién vé phia trudc.

Tam nhin xung quanh: nang luc nhin nhan
360 do dé danh gid chinh xdc toan bd doi ngu
nhimg nguoi cing dong hanh véi minh. Trén y
nghia rdt lon, 1anh dao 1a xay dung d6i ngt ké tuc
sur nghiép ctia minh. Béi vy, tam nhin nay lién
quan dén thién chitc clia nguoi lanh dao.

Tam nhin nhén tao: nang luc quan sat, nhin
nhan, danh gia thong qua viéc st dung céc
phuong phép, cong cu, thiét bi...

Tam nhin trong dém: nang luc quan sat, nhin
nhan, ddnh gia trong hoan canh den t6i, bat loi,
thiéu thong tin, thiéu théi gian, thiéu nhiéu diéu
kién khac. Trong hoan canh nay, chi ngudi lanh
dao nao c6 kinh nghiém thyc tién day dan, c6
ban nang ndi troi, c6 ki nang lanh dao hién
dai...m&i ¢6 thé tu tao cho minh mot hé théng
dan duong hiéu qua.

Tam nhin c6 vai tro rdt quan trong déi voi
nguoi lanh dao va hoat dong lanh dao. Néu
hiéu lanh dao la xac 1ap tdm nhin; kién tao cam
hitng dén s¢ dong vé tdm nhin, muc tiéu do;
dam mé cong hién, hanh déng dé thuc hién
muc tiéu, con duong da chon thi tam nhin la
yéu t6 béan chdt tha nhét tav nén ngudi lanh
dao. Thién chtc s6 mét cia lanh dao 1a phai
cam nhan, nhan thic, nhan biét sém nhat, rd
rang nhat vé nhimg xu thé, trién vong, qua trinh
van dong cua thé giéi xung quanh khi toan bo
nhimng nguoi khac chua nhin thay, hodc nhin
thdy mot cach rat monhat, roi rac. Boi vy, tam
nhin linh dao thuong la tim nhin ctia thiéu s,
tham chi cia mot ca nhian don doc khi moi xuat
hién va sau do sé duoc chia sé, lan truyén, phé
bién, quan triét dén s6 déng.

Lanh dao la phai c6 quyén luc, sit dung
quyén lye. Quyén lyc 12 yéu t6 néi tai, la nén
tang cta lanh dao. Quyén luc cta nguoi lanh



dao khong sinh ra thuéan tdy tir chitc tudce va
nguon lyc ¢ trong tay. Tdm nhin dung dén, kip
thoi, siu sdc 1a yéu t6 co ban d4u tién tao ra
quyén lyc cta ngudi lanh dao. Nhin nhan xac
déng vé thuc tai d€ ci tao, phat trién n6. Nhin
nhan thdu ddo méi trudong xung quanh dé
kham pha dudng di. Nhin nhan tring xu thé
khach quan dé xac dinh muc tiéu, muc dich,
con dudng. Nhin nhén dién bién tinh hinh dé
luén ludn dinh huéng ding. Két qua ctia moi
su nhin nhén nay tao ra quyén luc ctia nguoi
lanh dao, nguoi thuong xuyén phai bao dam
céc cong viéc duoc trién khai diing huéng, khac
voi ngudi quan ly phai bao dam cac cong viéc
dugc trién khai diing ké hoach, c6 chét lugng,
hiéu qua.

2. Tw duy chién lrge ciia cén bé linh dao

Tu duy Ia hoat dong ddc trung riéng c6 cha
con ngudi, la san phdm ciia mot vat chdt co té
chirc rat dac biét 1a bo 6¢ nguoi. Tu duy la mot
qud trinh nhén thic thé giéi khach quan, tr
nhén thirc cam tinh dén nhan thic Iy tinh, tir
tu duy truc quan cu thé dén tu duy triru tuong
khai quat thong qua hé théng cac khai niém,
dinh luat, quy luat... Tu duy duogc con ngudi
trién khai trén moi linh vyc ctia doi séng loai
nguoi, c¢6 tu duy thong thuomg va tu duy khoa
hoc. Tu duy la mét pham tru thudc y thizc xa
hoi, luén luén dugc quyét dinh suy cho cung
béi ton tai xa hoi, trudc hét la cac diéu kién
kinh té vit chat.

Chién lwoc la thuat ngir xuat hién ddu tién
trén linh vire quan sy, bao ham cdc muc tiéu vi
mo, hé thong cac ké hoach tac chién l6m va
phuong thire chién d4u ciia toan quan dé gianh
chién thdng trong mgt cudc chién tranh. Dudi
dé 1a chién dich lién quan dén mot mat tran,
hodc nhiéu tran danh; thdp nhdt 14 chién thuat
lién quan dén mot tran danh cu thé.

VEé sau, khéi niém chién lugc duoc ap dung
phé bién va rong rai trén linh vyc kinh té, nhat
12 hoat dong kinh doanh. Déi véi doanh nghiép,
chién luoc san xudt - kinh doanh 1a: bam sat st
ménh ctia minh, xdc dinh ding ddn va kip thoi
nhimg muc tiéu chién luoc trong ting béi canh
cu thé, cung véi pham vi chién lugc, cac
phuong cham, ké hoach, nguén lyc... trién khai
thuc hién nham gianh lgi thé canh tranh trén
thuong trudng.

Trong xa hoi ngay nay, khdi niém chién luoc
duogc ép dung trén moi linh v va & nhiéu cdp
do khéac nhau (tu nhan, doanh nghiép, dia
phuong, nganh, linh vuc, quéc gia, khu wuc,
qudc té, toan cau).

C6 thé hiéu chung nhat ring, chién lugc 1a
x4c dinh tong thé tam nhin va muc tiéu uu tién,
co ban, dai han can dat téi; la nhan biét khong
gian can thiét cho chién luoc dy, nhimg lgi thé
can tan dung va nhimg bt loi cdn phong tranh;
la vach ra cac phuong cham hanh dong xuyén
sudt va nhimg nguyén tic, gia tri cot 16i can
tudn tha trong qud trinh thuc hién chién lugc;
1a sy chudn bi cac nguon luc, 19 trinh va cac ké
hoach hanh ddng; la phéan cong trach nhiém va
céc linh vy cong viéc cho timg nhém, timg céd
nhan chi huy, chi dao, lanh dao; ia dirkién mot
s0 tinh hudng bat tric va du phong céc phurong
anxuly...

Tu duy chién luge la t6 chat, nang luc va
hoat dong déac trung cda lanh dao, chu yéu la
lanh dao cdp cao va trudc hét la cua nguoi
dumg dau. Dé la tu duy vi mo, téng hop vé tam
nhin va muc tiéu chién lugc; vé vi tri hién thoi
con cach muc tiéu bao xa; vé khong gian chién
luoc va phan tich, so sénh gitra loi thé va bat 1oi;
vé phuong cham va 16 trinh chién luoc; vé cac
nguon luc va k& hoach thuc hién; vé phan cong
trach nhiém chi huy, chi dao, lanh dao; vé du
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kién mot so tinh hudng bat trdc va du phong
cac phuong anxuly...

Nhimg thanh t6 quan trong nhat cua tu duy
chién luoc gom nhan thic vé muc tiéu chién
luge, khong gian chién luge, phuong cham
chién lugc, 10 trinh va cac nguon luc thuc hién
chién lugc.

Muc tiéu chién lugc 1a muyc tiéu gén lién véi
stz ménh cta timg t6 chitc, thiét ché; 1a muc tiéu
mang tinh song con, 1a cai lam cho t6 chiic, thiét
ché dy khdng dinh dugc su ton tai va vi tri clia
minh trong mai thoi ky, giai doan cu thé.

Phuong cham chién luoc 13 huéng di, cach
thitc hanh dong, chi dao, lanh dao xuyén
sudt, nhat quédn trong qué trinh trién khai
chién luoc.

Lo trinh 1a sy xdc dinh cac giai doan, cac
buéc di, cac moc hoan thanh nhimng cong viéc
16m, trong dé c6 xac dinh nhimg budc uvu tién,
budc dot phéa, budc quyét dinh.

Nguén luc can thiét cho viéc thuc hién chién
lrege thong thuong 1a rat lon va da dang: nguén
luc con ngudi va ngudn lyc tai chinh, nguon
luc vat chdt va ngudn luc tinh than, nguon luc
tai chd va nguon lyc huy dong tir bén ngoai,
nguon luc ngdn han va nguon lyc dai han,
quéc gia va qudc té, cong va tu...

Thiéu tam nhin va tu duy chién luoc, lanh
dao trd thanh mgt hanh dong bé tic va cudi
ciing sé mat quyén luc, mac du van c6 thé tiép
tuc nhan dugc su ton kinh cia moi ngudi.
Thiéu tam nhin, sé dan ca nguoi lanh dao va
nhimg ngudi dong hanh vao nhimg chién
lugc, sach luge khong phu hop, tham chi vao
tinh trang khing hodng vé con duodng va
phuong thirc hanh dong. Tinh trang tri tré, bt
cép, kho khan réi khung hoang kinh t€ - xa hoi
& cac nudc XHCN cudi thé ky XX c6 nguyén
nhan sau xa tirsu thi€u tdm nhin vé cudc cach
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mang khoa hoc cong nghé, xuat hién tirnhimg
nam 70, tir d6 tao ra budc ngodt van dong clia
xa hoi loai nguoi, truoc tién 1 & nén san xudt
vat chdt va sau dé dén moi linh vuc cua doi
song xa hoi & moi quoc gia cing nhu trén
pham vi toan thé gioi.

Cong cudc doi maéi tr ndm 1986 dén nay,
trén phuong dién chién luge bao trum, chinh
12 qua trinh d6i moi tam nhin ctia toan Dang,
toan dan, trudc hét la d6i ngii can bo lanh dao,
quan Iy cac cdp. Chung ta da day ban linh va tri
tué xay dung tdm nhin thing vao su that, noi
16 su that khi danh gid tinh hinh dat nudc; tam
nhin diing d4n vé thé gi¢i nhu moi truomg duy
nhédt ma & d6 Dang va nhan dan Viét Nam tiép
tuc xay dung, bao vé T6 quéc XHCN; tam nhin
nhay bén vé hoa binh, hop téc va phét trién la
xu thé 16m cta thé gidi... Nho duoc xay dung
trén co s nhimg tdm nhin ay, dudng 16i va céc
chinh sach d6i méi da mé dudng cho ddt nudc
ta thoat khoi khuing hoang, tru vimg va phat
trién, vugt qua nhimg thach thic nghiét nga,
dat dugc nhimg thanh tyu to 16n, cé y nghia
lich st

Trudc yéu cau nhiém vu moi, tdm nhin dén
gitra th& ky XXI, viéc rén luyén tdm nhin va tu
duy chién lugc cho d6i ngi lanh dao, nhét la
can bo cdp chién lugce (ca duong chuc va quy
hoach) that s co tinh cdp thiét, then chét ciia
then chét. Trong trién khai nhiém vy, cdn quén
triét va bao dam déap tmg t6t cdc véu cau coban
sau day:

Kip thdi xay dung tam nhin va tu duy chién
luge phuc vu cong cudc xay dung va bao vé TS
qudc XHCN; déng thoi, biét diéu chinh, bé
sung, hoan thién chiing truéc nhimg budce van
dong cta hién thuc. Cong cudc xay dung va
bao vé T§ quéc cua toan Dang, toan dan ta
duoc trién khai trong bgi canh thé giéi c6 nhiéu



bién dong ngay cang phiic tap, mau le, kho
luong. Céc qudc gia dan toc trén thé gidi canh
tranh nhau ngay cang gay gét, sdng con vé cac
nguén lyc, diéu kién va uu thé phat trién,
Chéam tré trong tdm nhin va tu duy chién lugc
dong nghia véi that bai trong phat trién va tut
hdu ngay cang xa hon. Mt khac, khong diéu
chinh, bd sung, hoan thién chiing truéc nhimg
budc van dong cua hién thuc dong nghia voi
dam chén tai ché hodc chéch huéng vé phia
nhimg sai lam, 16i loan, pha sén.

Két hop hai hoa tinh khéch quan, hién thue,
kha thi véi nang luc sang tao, cam himg, y chi
chti quan trong xay dung tam nhin va tu duy
chién lugc cia mdi cd nhan ciing nhu toan bg
doi ngl can bo cép chién luge. Tam nhin lanh
dao c6 tinh vugt trudc; tu duy chién lugce la dé
bién diéu tuéng nhu khéng thé thanh cé thé.
Béi vay, né vira doi héi cha thé phai dat vimg
doi chan clia minh trén manh dat hién thuc,
vira phai day nang luc tudng tugng, mo udc, du
béo, phdn dodn, quyét tam...

Dat nurdc ta sau 35 nam ddi méi da budc vao
thoi ki méi cua su phat trién: thoi ki ctia quéc
gia c6 thu nhéap trung binh. Day khéng chi la
nédc thang moéi cita qua trinh déi méi, hdi nhap
va phét trién; ma con la trang st mai chia qudc
gia dan toc Viét Nam da chdm dut lich sithang
nghin nam déi nghéo, lac hau dé budc vao ky
nguyén phit trién.

Thé gioi ngay nay la thé giéi ctia cdch mang
cong nghiép lan tha tu, cua toan cau hoa, s6
hoa; 1a thé giéi dich chuyén trung tam phat
trién vé chau A - Théi Binh Duong; 1a thé gioi
dang khdn thiét yéu cau toan thé loai nguoi
phai c6 tu duy va cdc mé hinh phat trién bén
vimg; la thé giéi ddy mau thudn, déi tap nhung
dang ngay cang nhat thé hoa thanh mot chubi
san xudt - kinh doanh toan cau... Mot thé giéi

rdt khéc so véi cach day 5-10 nam. Nhan thuc
r0 nhimg diéu méi mé mang tinh budc ngodt
nay la yéu cdu cap thiét dat ra cho doi ngi can
b0 cdp chién luge ctia dét nuoc.

Néng cao néng lyc t6 chic thye hién thanh
cong tam nhin va tu duy chién luge nham hoan
thanh thédng loi cdc muc tiéu, nhiém vy chién
luge cta dat nudce va bd, nganh, linh vuc, dia
phuong, t6 chac... Trén ¥ nghia rat 16m, c6 thé
xem day la khau quyét dinh thanh bai cia su
nghiép xay dung va bao vé Té quéc XHCN vai
tam nhin dén gitra thé ky XXI.

Tam nhin va tu duy chién luge & nudc ta
duoc thé hién trong Cuong linh, duong16i, cht
truong, chién luge va céc chinh sach lén ctaa
Dang, Nha nuéc. Chung dugce cu thé héa thanh
muc tiéu dan giau, nuéc manh, cong bang, dan
chy, van minh; tré thanh nudc codng nghiép
theo hudéng hién dai vao nam 2030, tdm nhin
dén nam 2045 tr¢ thanh nuéc cong nghiép
hién dai, theo dinh huéng XHCN; dugc thé
hién tryc ti€p trong cac chién lugc bao vé Té
quéc, hoi nhap qudc té, phat trién cong
nghiép, néng nghiép, khoa hoc - cong nghé,
gido duc - dao tao, bao vé mai truong...

“Cén b0 1a cai goc cua moi cong viéc; muodn
viéc thanh cong hoac thét bai, déu do can bo
t6t hodc kém”, lanh tu H6 Chi Minh d3 khéng
dinh nhu vay. Can b6 tdt la cdn b vira c6 tam
vira c6 tam, vira c6 dirc vira c6 tai, vira hdng vira
chuyén..., trong dé tam nhin va tu duy chién
luge ctia ngudi lanh dao 1a khong thé thiéu,
khong thé cham tré. Nhin vao cac qudc gia
thanh cong trong thé gidi ngay nay, cang thay
vai tro tién quyét cua nguyén tha va doi nga
lanh dao tai ba ¢6 tam nhin va tu duy chién
luge ngang tam véi nhimg doi hoi ctia thé ky
XXI. Trong nhimg nam t6i, lich st cang doi hoi
nhuvay! 0
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