Tap chi CoOng san

D01 MO TU DUY PHAT TRIEN DO THI
DUOI TAC DONG CUA TINH HINH MOI

NGUYEN PUC KIEN* va céc cong su**

S phdt trién ciia @ thi phéin dnh trung thuc qud trinh phdt trién kinh
té. Gin véi théi ky cupe cdch mang co khi va dién khi héa la hinh dnh
nhitng chiéc xe di¢n chay leng keng trén cdc dwong phé, hay cdc tuyén tau
dién ngém véi qud trinh diéu dp chay tau ngdy cang hién dgi. H¢ qua ciia
cuge Cdach mang cong nghiép lin thir ba va gén diy la cupe Cdch mang
cong nghiép lin thir e 3G lam thay d6i dién mao ciia d6 thi, diic biét 1 doi
vdi phieong tign van tdi cong cong; kinh té s6 di gép phin hinh thanh v

thiic ddy kinh té chia sé.

RONG 2 thép nién ctia thé ky XXI,

sy phat trién kinh t& thé giéi ngay

cang phu thudc vao so sanh va loi thé
canh tranh do cudc Céach mang cong nghiép
lan thir tw mang lai, gia tri coa cac yéu td
dia 1y, ngudn nhan luc phd thong ngay cang
giam. Trong cugc Cach mang céng nghiép
lan thir tur, 1gi thé tao ra do trinh d9 khoa hoc
- cong nghé va kha nang phit trién thi truong
xut khiu ngay cang ¢ vai trd quan trong,
1a dong luc chi yéu dé phat trién kinh té - xa
hoi. Bén canh d6, hé théng dir liéu 16n (big
data), dudng truyén in-to-nét tbc d6 cao bing
rong da xda nhoa khoang céach dia ly trong
nhiéu hoat d6ng kinh té. Tuy nhién, & nhiéu
nuréc dang phit trién, viée sir dung tai nguyén
quéc gia nhu dit dai van tiép tuc c6 vai tro
quan trong, 13 nguén thu 16n khi chinh phu sir
dung hop ly va hiéu qua. Chinh pha cé nhiém
vu dinh huéng phét trién d6 thj va thu phin
chénh 1&ch dia t6 vao ngan sach nha nuée dé
phuc vu phét trién kinh té - xa hoi (& cac nude
phat trién 1a thué @4t va bit dong san, con &
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Viét Nam 14 doanh thu tir ¢4t). O Viét Nam,
trong qué trinh thuc hién cong nghiép héa
theo cac muc tiéu da duge thong qua, tbe do
tang treong khu vire noéng nghiép, ndng thon
thuong thép hon so véi khu vire cong nghiép,
xdy dyng va dich vy, do d6 tao ra déng luc
kinh té 16n cho lyc lugng lao dong tré, cé
kha nang hip thu va dao tao cong nghé dich
chuyén ra d6 thi 1am nhitg viéc phi néng
nghiép. Du thao Vin kién trinh Pai hoi lan
thir XIII cia Dang da chi ra ty 1§ d6 thi héa &
Viét Nam dat 39,3% vao ndm 2020 va du bao
dat trén 50% vao nam 2050. Chi phi sinh hoat
gia dinh & d6 thi cao hon nhiéu chi phi & khu
vuc ndng thon, nhung ddi lai co hdi c6 viéc
1am, chat luong dich vy tot hon va méi truong
1am viée ciing nhu co hdi chuyén ddi viée 1am
chia ngudi lao dong t6t hon. Mat khac, cac

* TS, nguyén Ph6 Chi nhiém Uy ban Kinh té coa
Qudc héi, T6 truomg T tu vén kinh té cia Thi tuéng
Chinh phu

** TS, Chu Khanh Lan, ThS. Dao Minh Théng, Té
tir van kinh té cua Thu tuéng Chinh phu
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doanh nghiép ciing nhén dugc nhiéu loi thé
khi d3t tru s tai dg thi, nhu dich vy tai chinh,
ban hang, sita chirp, dao tao ngu?)n nhén luyc
ré hon, thuén tién hon.

Vi vdy, chién jugc phat trién d6 thi cda
mdt qudc gia déu phai giai quyét dugc 3 cau
héi chinh: 1- D6 thj héa ¢ phai 1a tit yéu véi
loi thé 1a chit dao Khong?; 2- Phat trién d6 thi
cuc 1on (Mega City) ¢o lgi hon hay gidi han
quy md chi tir 3 thiéu dan dén 5 triéu dan dé
phét trién theo chpdi d6 thi?; 3- Quy hoach
dé phat trién nhirnig thanh phd than thién véi
con ngudi, moi traong va bao ddm ngéan sach
cho hoat dong ctia thanh phd nhur thé nao?

Kinh nghiém qudc té vé phat trién
thanh pho - dé thi thong minh

Trong qué trinh phét trién d6 thi, nhiéu
nude & chdu Au dfi dua ra khai niém vé phat
trién d6 thi bén vimg véi cac tiéu chi cy thé.
Theo d6, mdt quic gia phat trién @6 thi bén
vitng phéi bao dam dugc cac yéu td: Nha &
¢é muc gia phu hop véi mic thu nhip cua
cu dan; tao ra khi ning dich chuyén chd ¢
phu hop véi cong viée; qua trinh phét trién
d6 thi gin lién vé} bao vé di san thién nhién
va di san van héa} d6 thi phat trién gin véi
phong, chdng thién tai; xay dung d6 thi gidm
thidu tac dong dén moi treomg (bit dlu ngay
tir khdu bd tri, phén loai rac va khu tap két
rdc trong ting nhd, timg cin hd va timg tiéu
khu, ru tién cho khong gian cong cfng, nhu
san choi tré em, cong vién, chd hoi hop ciia
cu dan...); c6 su két ndi gitra d6 thi va ndng
thon, sir dung céc[vat li€u than thién vai moi
trudng, giam hiéu|tmg nha kinh...

C6 thé ndi, muk tiéu phat trién do thj cia
chc nude déu hudhg téi phat trién d6 thi bén
vimg, 14y cu din lam trung tim phat trién va
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dwa trén sy tiép can da nganh dé giai quyét
vin d&. Viéc d6 thi hoa trong cude Céch
mang cong nghiép lan thir tv vi muc tiéu
cao nhét 13 ting cudng gin két cac hoat dong
clia cic cu dan trong doi sbng hing ngay,
trong cong viéc, trén co s& ¢ cac dia diém
va hoat dong giai tri phu hop tai khu dan cu,
muc tiéu 12 1am cho céc tiéu khu, cac d6 thi
tr& nén hip dan hon, séng dong hon va giam
khoang céch clia sy phan ting trong x3 héi
dé khi c6 khiing hoang xay ra thi giam thiéu
duoc nhimg tac dong tidu cuc dén doi séng
nguoi dan trong d6 thi. Nhim dat duoc yéu
ciu d0, phai bao dam duoc su lién két giira
cac ving trong d6 thi hda hop véi nhaun vé
viin hoa va x3 hoi, tir dé giam bét nhitng khu
vire yéu thé (nhitng khu nha 6 chudt hoic
khu nha thu nhép thip cia do thi).

Mdt md hinh tuong dbi thanh cong ciia
Puc 14 ké hoach 5 nim phat trién tich hop
thanh phé Lép-dic (Leipzig). Sau 20 nim
phat trién ké tir ngdy buc tudng Béc-lin
sup d6, chinh quyén thanh phd da dua ra ké
hoach 5 nim dé phat trién bén vimg thanh
phé nhim huy dong su phéi hop cua tat ca
cac c nhén va cac tb chire ¢6 lién quan dén
qué trinh phét trién ctia thanh phé trong chién
lugc tdng thé, voi sy quan tdm dic biét khi
xem xét cac khu vuc yéu thé cia thanh phd,
cling v&i ting cudmg cach tiép can tich hop
khi xem xét quy hoach phat trién thanh phé.
Trong qua trinh xy dyng va phat trién thanh
phé, nhidu vin dé duoc dura ra va xir ly trong
quy hoach, nhu hoat dong ciia cac co quan
hanh chinh, hoat dng cia cac doanh nghiép
theo mé hinh nganh san xuit, tic dong cia
cur dan véi tur cach 13 chi thé cia quy hoach,
cac phuong tién tai chinh dé bao dam cho
vigc thye hién quy hoach.
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Chién lugc phat trién d6 thi 5 nim cua
thanh phd dugc Hoi ddng nhén dan thanh
phé théng qua nhur 12 mét md hinh tich hop
tong thé véi 4 trong tam chinh, bao gdm: Phat
trién d6 thi tich hop ndm trong chién lugc
phét trién va cai tao chung, théng nhét cua
thanh phé; chién luge cu thé héa cac chuong
trinh huy dong vén, danh gid tic dong t6i
ngudi din & cac khu vire duge cai tao (twong
tu nhu khu phé c6 & quan Hoan Kiém, thanh
phé Ha Noi); quy hoach phat trién cac khu
do thi méi thong qua viée két hop hai hoa
loi ich va kha ning tai chinh cia nhimg dbi
twrong cu dan trong khu vuc; sir dung tdi
uu cdc chuong trinh hé trg ctia Chinh phi
théng qua phéi hop lién nganh, nhu chuong
trinh tiét kiém ning luong, chuong trinh bao
vé moi truong, chuong trinh sir dung ning
lugng tai tao ¢é giam chi phi cia ngudi dan
dong gop khi hinh thanh cac khu d6 thi moi
hodc cdi tao cic khu d6 thi cii.

Trong qua trinh thuc hién chién luoc,
thanh phé ciing phai giai quyét duge cdc van
dé, nhu: Sy phat trién dan sé khong ddng
nhét, sy suy giam cia luc lugng lao ddng tre
o dao tao, sy gia ting cua ty 1€ nguoi gia,
ngudi vé huu tai thanh phd; kha nang hinh
thanh cic khu nha & xi hdi c¢6 gid phi hop
v6i mirc thu nhip cua cu dan 1a mot thach
thirc dbi véi hoi ddng thanh phd; su phan
tAng xd hoi trong cac do thi dién ra manh;
bién dbi khi hau tic dong dén doi séng, thoi
tiét dién bién cuc doan hon, sb ngay c6 nhiét
d6 thap cao hon trung binh cic nim truéc,
kha ning thu ngan sach ciia thanh phé dé bao
dam dap (mg yéu cdu ngay cang cao cua cu
dén; van dé tao viéc 1am cho cu dén, dic bit
1a cic cu dan tré sau khi qua trinh xay dung,
cai tao d6 thi hoan thanh.
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Dé hé trg cho thanh phd phat trién, Chinh
phu lién bang va chinh quyén thanh phé da
c6 nhiéu bién phap hd tro trong qué trinh
thuc hién thanh phé tich hop. M6 hinh do thi
x3 hoi duoc dua ra ddu tién vao nim 1999
tai Dirc va t6i nim 2014 thi dugc thanh phd
Lép-dic 4p dung. Dé thyc hién mo hinh phat
trién d6 thi tich hop, Chinh phu lién bang
chju 1/3 kinh phi, tiéu bang chiu 1/3 kinh phi
va 1/3 kinh phi 14 ciia thanh phé Lép-dic. Chi
riéng nam 2017, kinh phi lién bang cip cho
thanh phd & thyc hién chuong trinh d4 én
to1 190 triéu o-r6. Nhu vay la 1 nim khoang
570 triéu o-r6 duge thanh phd ding dé thyuc
hién quy hoach, v&i 891 du 4n téng thé trén
hon 500 khu phé va céc x3 thudc thanh phé
Lép-dic. Cac khoan tién d4u tu néu trén dugc
ding dé hd trg cho céc khu vuc kém phat
trién vé két cau ha ting, y t&, gido duc, nhim
ngédn chdn xu hudng gia tang khoang cach
gifra cac giai tAng xd hoi trong mot d6 thi;
dAu tur két cAu ha tAng cho cac khu d6 thi méi
hogic nang cép ha ting cho cic khu dé thi
cil dé ha gia thanh xay dung va gia ban theo
mét vudng nha & trong thanh phd; khuyén
khich sy tham gia cla cédc cong dan trong
qué trinh Hbi ddng nhan dan thanh phd ra
quyét dinh théng qua cic mé hinh ban quan
tri (do ngudi dan & khu vue tr bau).

Péi tugng duge thu huéng nhiéu nhit
trong qua trinh xdy dyng mé hinh thanh phé
tich hop nay chinh 1a cir dan, do viéc duoc
cai tao va tu bd két chu ha t?mg, cai thién
chét lwong chd &, cac khu cong cong, quang
trudng dé 1am tién & cho céc bién phap hoa
nhap x4 hoi bd sung do ¢6 lgi ich ciia timg cu
dan trong dia ban. Tir d6 thu hat duge ngudi
dan tham gia vao céac hoat dong cia céac ban
quan tri khu dan cu nham gdp ¥ cho céc co
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quan chuyén mén|cla thanh phd trong viéc
diéu phédi hoat dong chi tiéu dau tr va trinh
tu trién khai cac dir an dé vira bao dam hiéu
qué kinh té va tad dugc sy df‘mg thudn cua
x4 hi. Nho d6 daltranh dugc sy chia cat vé
khong gian song tiong thanh phd, tranh viée
hinh thanh cac copg ddng dan cu khép kin
véi cac mirc séng khac nhau, ma thay vao d6
khuyén khich mét| khu do thi tén trong ban
sic ¢4 nhan, khong gian riéng, nhung lai c6
nhiéu khéng gian ¢é hoat dong cong cong.

Nhiém vu cua han quan tri khu dén cu da
dang, c6 thé n6i 16 tuong ty nhu mot cip
chinh quyén phudhg & cac do thi clia Viét
Nam, nhung khong c6 hdi ddng nhan dan.
Ban quan tri khu dén cu ¢6 4 chirc néng chu
yéu, gdbm phat trién chd & cho cur déan; t6 chirc
cac khong gian cong cong, bao gdm cd truong
hoc, nha tré, phong kham, coéng vién...; két
ndi khu dan cu véi|hé théng giao thong cong
cdng; dai dién quyédn lgi cua cu dan trong khu
vye. Tir d6 xac dinh muc tiéu cac van dé phai
xtr ly va phuong thirc hanh dong.

Cach nhin mpi vé xdy dyng thanh
phd - @b thj thamg minh

Trong vai nim tré lai ddy, nhiéu chuyén
gia va hoc gia liénjtuc dé cap dén khai niém
xdy dung thanh phé thong minh trén co s&
thanh tuu cia cugg Cach mang cong nghi¢p
14n thir tu. Nhiéu jhoc gia cho rang, d6 thi
théng minh 1a két qua tit yéu coa qua trinh
phat trién kinh té - 4 hoi & thoi ky hau cong
nghiép trén nén ting in-to-nét van vit va
tri tué nhén tao. T goc nhin phat trién bén
vimg theo ly thuydt dé cap trong cudn sach
“Phat trién bén v g nho lgi thé di sau’,
céc tac gia dua ra| mot cach nhin méi bén
virng tir khia canh{kinh té - x4 hoi ddi véi

khai niém va mé hinh x4y dyng thanh phé -
d6 thi thong minh.

C6 thé thiy nhimg dac diém chinh cua
mdt d6 thi tich hop phat trién trong thoi dai
mdi v6i cac dac diém chinh, nhu sau: Viée
phat trién d6 thi 12 mét mé hinh phat trién
tong thé, tich hop cac yéu t6 kinh té va xa
hoi; cac van d& x3 hoi cua thanh phé 1a bd
phén cu thanh cbt 16i cia quy hoach db thi
tich hop; cac khu virc 14n can kém phat trién
s€ la nhimg khu vuc duge uvu tién dau tu;
trong thanh phé, cac van dé gia nha o, giao
théng cong cong, su tham gia cla ngudi dan
va0 qué trinh hinh thanh cac van dé khong
gian cong cdng, méi trudng gido duc, hd trg
gia dinh va thj truong lao dong duge quan
tdm va thé hién vao quy hoach vét thé; ranh
gioi giita mot bén la cong ddng dan cu khép
kin vdi thu nhdp cao va mdt bén 12 khu cia
ngudi nghéo din duge x6a bo thong qua viée
hinh thanh cac khdng gian cdng cong trong
quy hoach tich hgp.

Qua thyc té & mot sé nude dang trién khai
xdy dung d6 thj thong minh, c¢6 thé nhan thiy
5 tdn tai co ban ciia thanh phd - d6 thi thong
minh la:

Thir nhat, viéc xay dung d6 thj thong
minh cht yéu 1a do cac nha dau tu bat dong
san, dau tr cong nghé thong qua cac cong ty
trién khai. Vi vay, mét vin dé ditra 1a trong
qua trinh xay dung d6 thi thi lgi nhudn dugc
tao ra tir qué trinh hinh thanh d6 thi, mua ban
va lip dat cac thiét bj thong minh ciing nhu
chi phi van hanh s& dugc phan chia nhur thé
nao giira Nha nudc - nhitng ngudi bo vén
dAu tu va ngudi din séng tai cac khu vuc doé.

(1) Cta Nguyén Duc Kién va nhom tac gia, Nha
xuat ban Giao théng - Vin tai, Ha Néi, 2012
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Thir hai, viéc thuc hién quy hoach d6 thi
théng minh dugc trién khai theo mé hinh tir
trén xuéng (top down) trén co s& mong mudn
vé chinh trj dé dat dugc mot d6 thi hiéu qua
vé mat kinh té, tmg dung khoa hoc - cong
nghé nhung yéu té tac doéng xi hoi chua
duoc coi trong. Nguoi dan it khi duge hoi
mong mudn cia ho vé mot d6 thi théng minh
can phai dap tmg nhimg vin dé gi.

Thu ba, viéc ap dung cong nghé tran lan
hay con goi la “xdy dung céng din minh
bach” trong d6 thi thong minh bai hé théng
ca-mé-ra an ninh quét tdi timg cen-ti-mét
vudng & khu d6 thi, bén canh lgi thé trong
quan ly, diéu hanh va bao dam an ninh, trat
tw, thi vin dé quyén con ngudi, quyén tr do
clia img ¢4 nhan trong mot x3 hoi phat trién
cling it dugc cac nha hoach dinh chinh sach
d6 thi thong minh quan tdm dung mirc.

Thir tir, @6 thi thong minh doi héi cu déan
cua d6 thi cling la nhitng “cu din thong
minh”, tirc la 301 hoi ngudi dan phai ¢é trinh
do hiéu biét v& cong nghé nhét dinh, du kién
thire dé sir dung cac cong nghé duge ap dung
trong do thi. Nhu vay, vo hinh trung da dua
ra mdt gia thiét 1a dan cu cta db thj thong
minh phai 13 nhitng ngudi ¢6 mét trinh d6,
kién thirc nhit dinh méi sit dung dugc hidu
qua cac ung dung cua do thi th(‘mg minh. Hau
qua la da gat bé nhimg ngudi yéu the trong
x& héi, nhirng ngudi nhép cu co ngudn goc
12 nong dén ra d6 thi 4 muu cdu cude song.
Nhitng ngudi nay phan dong khéng du ning
Iyc vé tai chinh dé c6 thé dau tr cac thiét bi
cong nghé phit hop vai két ciu cong nghé ma
d6 thi théng minh str dung, cling nhu khong
@i kién thirc va nép séng cong nghiép, thi
dan dé sir dung cac cong nghé méi & do thi
thong minh.
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Thir nam, cac khia canh vé van héa, xa
hoi trong qua trinh quy hoach d6 thj thong
minh it dugc quan tdm. Vi vdy, mé hinh
quan ly 6 thi théng minh s& thién vé& quan
tri con ngudi ma it quan tim dén cac vén dé
vé tinh than, viin hoa trong méi trudng séng
do thi.

Tir 5 ton tai co ban néu trén, véi quan diém
phat trién trén co s& ba tru c6t phat trién bén
vimg la kinh té - xa hoi - méi truomg (thuong
dugc md hinh héa thanh tam giac phat trién
bén vimg), kién nghi muc tiéu hudng toi dé
Viét Nam xay dung nhimng thanh phé trong
twong lai phat trién bén vimg, 14y nguoi dan
lam trung tim, va tiép c4n quy hoach theo
hudng lién nganh, tich hgp. Thong qua do,
ting cudng gan két cic hoat dong cia cong
viée - doi sbng dén cu - giai tri dé do thi
tré nén dang sdng hon, than thién véi con
ngudi hon va it bj anh hudng boi tac dong tir
cac cudc khiing hoang kinh té. Muc tiéu cubi
clng cia phat trién d6 thi Viét Nam trong
tuong lai 12 dat dugc swr lién két va hoi nhap
vé vin hoa va xa héi ciing nhur kinh té giira
cac khu vyc, cac thanh phan dan cu nham
dat duge su phét trién dong déu gitra nong
thon va thanh thi, thyc hién phuong cham
khong bo lai ai & phia sau.

Véi cac muc tiéu trén, chiing ta c6 thé xay
dung 9 chi s6 dé danh gia d6 thi trong qua
trinh phat trién, gom: 1- Cé mot thi truomg
nha & vai gia ca phu hop vdi thu nhap cua
da s6 dan cu; 2- Kha nang vé di chuyén giao
thong, di chuyén chd & phi hop vai viée 1am
va cudc séng.; 3- Bao v¢ thién nhién va cac
di san van héa trong khu vuc quy hoach d6
thi, 14y day lam tiéu chi phat tridn hai hoa
gilra qua kh{r va tuong lai; 4- Xay dung d6
thi phat trién dua trén su tich hop cia quy
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hoach vé nha &, gjao thong (tinh va dong),
sir dung nang lugnyg tai tao, su hai hoa giira
khong gian séng, |khong gian cong cong;
5- D6 thi phat trién hai hoa v6i thién nhién,
tranh xay dung nhifng cong trinh anh hudng
dén sy can bang tir nhién von ¢6 (han ché
xdy dung nhimg cdng trinh d8, ddp, hd chira
nudc nhin tao hay can trg dong chdy cua
lrru vyc sbng, pha rimg...); 6- Bao vé moi
truomg, bao gdm ¢a mdi trudng khong khi,
moi truong nudce, va rac thai (cong nghiép
va sinh hoat); 7- ¢6 khong gian cong cong
phu hgp véi yéu 4u phat trién con ngudi
& trinh 6 méi, cop ngudi moi vira “hdng”
vira “chuyén”; 8- Hoa hgp khong gian kinh
té - xa hoi gita d4 thi va nong thon; 9- Sur
dung cdc vat liéu [xdy dung théan thién vai
mdi truong, giam thiéu viéc bé-tong hoa,
kinh hoéa trong 46 thi.

V6i 9 tiéu chi ¢ néu trén, vé co ban s&
gop phén dé cac nha hoach dinh chinh sich
vi mé xir Iy dugc déc vén dé gia tang dan s
cia d6 thi mét cadh khong theo y muébn va
xur Iy dugc méi quan hé giita d6 thi héa véi
bao t6n ndng thon &n vai viée tao viée lam
ma khong tao ra sir cach biét v& mat xa hoi
tai cac do thi 1on.

Néu chi dat vin|dé xay dung @6 thi thong

minh dya trén nén fang cia in-to-nét van vat
v6i co so dit liéu|lon (big data) nham dép
Ung yéu ciu va cufg g dich vu cho ngudi
sir dung, chung ta [thdy thé hién nhiéu nhat,
d& cam nhan nhét|trong d6 thi thong minh
chinh la hé théng giao thong trong thanh phé
v6i su két ndi cug phuong tién giao thong
cong cong, giao thong ca nhan véi hé théng
két cdu ha ting nham bao dam thoi gian di
lai cuia ngudi dén|la tdi wu, bao dam than
thién mdi truong.|Hé thdéng théng tin lién

lac v&i cac dudng truyén luu lugng 16n, cac
trung tdm phat tin hi¢u phuc vu in-to-nét
khéng day tai nhimg khu vuc cong cong
nhim phuc vu cho cac cong cu thong minh
cta do6 thi. Voi nhirng vén dé d3t ra nhu vay,
mé hinh db thi théng minh khong thé 1a mé
hinh chu dao trong quy hoach d6 thi tuong
lai, ma chi c6 thé 1a mot bo phan cau thanh
trong mat chién lugc phat trién d6 thi tich
hop, bén vimg. Tam dé xuét d6 1a mo hinh
dé thi xa héi, trong d6 d6 thi thong minh la
mdt trong nhiing yéu t6 quan trong.

Tir nhén thirc nhu vay, viéc hoach dinh
chinh sach phat trién kinh t - xa hoi #r nay
dén nam 2030 va tam nhin dén nam 2045
cdn coi mé hinh dé thi xa hji la mé hinh nén
tang ciia chinh sdch phdt trién do thi tich
hop cua Viét Nam, trong 36 chi y céc du an
dau tu xdy dung tai cac thanh phd hién co,
thyc hién tai cac khu dan cu nhim cai tao va
tu bd két cAu ha ting, cai thién chit lugng
sdng vai tir cach 1a tién dé cho céc bién phap
hoa nhdp xa hoi, nhu cac khu virc trung tam
thanh phé, c4c quang truong hoac cac khu
sinh hoat cong ddng & cac phuong. Viée xay
dung d6 thi théng minh phai dya trén sy tich
hop cac quy hoach nhim thu hit sy tham gia
cta ngudi dan, trong d6 ¢6 sir dung ngén sach
cua Trung uong, ngan sach cua dia phuong
va kinh phi do ngudi dan dong gép nhim dat
duge muc tiéu khong c6 sur chia cit vé khong
gian séng trong thanh phd, tranh hinh thanh
cac khu dan cu khép kin, nhu Ciputra, Phi
My Hung... ma thay vao d6 13 khuyén khich
hinh thanh cac khu nha & cua d6 thi thong
minh hudng t6i ning cao chat lugng cudc
song cho moi giai ting trong x3 hoi va tao
su binh ding vé co hoi phat trién cho moi cu
dan trong khu phé.Q
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