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phuong trong Ving. Trong bdi canh hién nay,
dé c6 doi ngil can bo 1anh dao, quan ly chit
luong cao, dap tmg tét va phi hop yéu cau,
nhiém vu viéc tham khao 1y thuyét va nhimg
kinh nghi¢m trong xay dung d01 ngil can bd
lanh dao, quan Iy & mot s6 quoc gia trén thé
glm vén dyung phu hop vm diéu kién dat nudc,
diéu kién vung Ja van dé can thiét va c6 y nghia
1y luan, thye tién quan trong.

2. Khai qudt quan diém ciia Dang vé xiy
dung d§i ngii can bg linh dao, quan ly

Trong sudt qua trinh linh dao cach mang
Viét Nam, Pang luén khang dinh vai trd quan
trong cua cong tac xdy dung doi ngii can bo
lanh dao, quan 1y. Quan diém ctia Dang vé xdy
dung d6i ngii can bo lanh dao, quan ly dugc thé
hién nhit quan va phit hop véi yéu cdu nhiém
vu cach mang Viét Nam dat ra trong ting giai
doan. Trong tién trinh d6i mai dat nude, nhiéu
quyét sach chinh tri quan trong vé cong tac xdy
dung d6i ngli can bd lanh dao, quan ly duge
ban hanh, phan anh sy quan tdm siu sic cua
Pang va Nha nudc déi véi cong tac can bo,
dac biét 1a ddi véi doi ngill can bé lanh dao,
quan 1y. Cu thé: Nghi quyét Héi nghj lan thir
ba Ban Chéap hanh Trung uong Pang (khoa
VIII) vé Chién luoc cdn bé thoi ky day manh
céng nghiép héa, hién dai héa ddt nweée (Nghi
quyét sé 03-NQ/TW ngay 18/6/1997); Nghi
quyét Hoi nghi lan thir bay Ban Chap hanh
Trung wong Pang (khoa XII) vé tdp trung
xdy dung déi ngii can bg cdc cdp, nhdt la cap
chién liwgee, di phdm chadt, nang lic va uy tin,
ngang tam nhiém vu (Nghi quyét sb 26-NQ/
TW ngay 19/5/2018); Hién phap nam 2013;
Luat Can bd, cong chirc nam 2008; Ludt Vién
chizc ndm 2010 va cac van ban luat stra doi,
b sung, vin ban huéng din thi hanh van ban
luat khéc... Pay 1a hé thdng co s& chinh tri,
phap 1y dé trién khai quan diém cua Dang,
hién thyc hoa viéc kién toan déi ngili can bd
linh dao, quan 1y cc cap trong thuc tién thuc
hién céc nhiém vu chién luoc cua dit nudc.

Vin kién Dai hoi lan thir XII cua Pang
néu ro: ... X4y dung d6i ngii can b, cong

chirc ¢6 ban linh chinh tri vimg vang, pham
chit dao dirc trong sang, c6 trinh dg, ning luc
chuyén mén phu hop, dap ung yéu cdu cua
giai doan ma1™?, voi nhirng ndi dung cu thé:
“... khuyén khich can bg, cong chirc nang
cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu, dao duc
cong vu, hoan thanh tdt nhiém vu; léy ban
linh chinh tri, ph?lm chat dao dirc, nang luc,
hiéu qua thuc thi nhiém vy dé danh gia, dé
bat, bd nhiém can by"®. Nhimg quan diém
dinh hudng quan trong nay chinh 13 yéu cau
co ban vé ning luc, trinh d6 chuyén mén,
phim chit dao dirc, ban linh chinh tri dit ra
dbi v&i d6i ngii 1anh dao, quan Iy trong toan hé
théng chinh tri. Trai qua gan 35 nam d6i méi
d4t nude, cong tac xay dung doi ngil can bd
lanh dao, quan 1y da dat dugce nhiéu thanh tyu
quan trong vé sé lwgng va chét lugng, dap ung
yéu cAu, nhiém vu cua cach mang Viét Nam &
cac thoi ky. Nhirng thanh tuu quan trong trén
nhiéu phuong dién cua dat nudc trong cac thdi
ky thyc hién nhiém vu chién luge xay dung
va bao vé T qudc xa hoi chi nghia, dic biét
trong cong cudc d6i moi dat nuede, di minh
ching sau sic vai tro cua doi ngl can bd la
ngudn luc cd y nghia quyét dinh dbi véi su
nghiép xdy dung, phat trién dat nudc. Nghi
quyet s6 26-NQ/TW ngay 19/5/2018 cta Ban
Chap hanh Trung uong Pang khoa XII vé mp
trung xdy ding doi ngu cdn bg cac cdp, nhdt
la cdp chién luge, du phdm chdt, nang luc va
uv tin, ngang tam nhiém vy danh gia: “Sau
hon 20 nam thuc hién Nghi quyét Trung uong
3 khoa VI vé Chién lugc can b, doi ngi can
bo cac cAp ¢6 budce trudng thanh, phat trién vé
nhiéu mat, chat lugng ngay cang dugc ning
1én, timg budce dép img yéu cdu cua thoi ky
diy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nude...”™, Tuy nhién, bén canh nhimg két
qua dat dugc, thuc tién cong tac can bd con
nhidu han ché tir viéc lua chon, bdi dudng,
dao tao, bd nhiém dén viéc thuc hién chirc
nang nhiém vy, thuc hién trach nhi¢ém chinh
tri,... cia doi ngii can bo lanh dao, quan ly
Nhan thie 13 nhimg yéu kém, khuyét diém
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trong cong tic can bg, Pai hoi ln thir XII cua
Dang di thang thin nhén dinh: ... Viéc dbi
moéi cong tac can bd chua co doét pha 16m...

Chua quan tim dang mirc dén VICC xay dung
do1 ngti can bo tham muu, tr van cép chién
luge”... Vi thé, can “Tap trung xdy dung doi
ngil can b, nhit 1a doi ngl can bd cfip chién
luge, di ndng luc va phim chit, ngang tdm
nhiém vy. C6 co ché, chinh sach phat hién, thu
hut, st dung nhén tai™. Trong nhi¢m ky Dai
hoi lan thu XII Dang tiép tuc thé hién su quan
tAm sau séc vé chién lugc xay dung déi ngu
cén bd va chii trong cong tac can bd. Trong bdi
canh hdi nhép quéc té hién nay, truéc nhimg
thoi co va thach thire dan xen vé kinh té, chinh
tri, van héa, xa hoi; su tac dong cua toan cau
héa lam thay déi nhiéu mit ciia doi séng x4 hoi,
Dang xéc dinh quan diém, dinh huéng vé yéu
cau xdy dung ddi ngu can bg lanh dao, quan
ly; khidc phuc nhitng yéu kém, han ché trong
cong tac ldnh dao, quan ly trén cac linh vuc
phu hop voi tinh hinh méi. Bén canh dé, Pang
yéu ciu siét chat ky ludt, ky cuong di déi véi
tao mdi trudng, co ché va diéu kién dé thic ddy
déi mou sang tao va bao vé can bg; phan c¢ong,
phén cip gan véi giap quyén, rang bude trach
nhiém, ddng thoi tang cudng kiém tra, giam
sat, kiém soat quyén lire va xar ly nghiém minh
sai pham. Pdi méi cdng tac can bd cung la
nhiém vu dugc chi trong trong nhiém ky nay.
bang yéu cau xdy dung va hoan thién thé ché
kxem soat quyén luc va chéng chay chir, chay
quyén, 101 ich nhém trong cong tac can b theo
nguyén tic moi quyén luc déu pha1 dugc kiém
sodt chdt ché bing co ché va quyén han phal
dugc rang budc véi trach nhiém; yéu ciu vé
trach nhiém cua nguoi can bd lanh dao, quan ly
trong néu guong cua can bd, dang vién. Quan
diém cia Pang vé xdy dung doi ngii can bd
lanh dao, quan ly va cong tac can b ludn xdc
dinh r6 dinh hudng can dap img mot cach toan
dién cho su phat tnen cta dat nudc trong qua
trinh hdi nhap quéc té ngay cang nhanh, manh
mé va sau rong. Trén quan diém do, xay dung
ddi ngii can b lanh dao, quan 1y xac dinh tap
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trung & cong tac dao tao, rén luyén ngudn nhén
lwc ¢6 chét lucmg cao vé ning luc chuyen mon;
c6 dao duc, pham chit, ban linh dé dam duong
trach nhiém lanh dao, quan ly trong hé thong
chinh tri.

Nhimg nim qua, thuc hién quan diém lanh
dao cia Pang, trong toan hé théng chinh tri
Viét Nam, céc cp, cac nganh, dia phuong trién
khai cong tic xay dung d6i ngii can bd céc cip
trén cac ndi dung chi dao vé tuyén chon, dao
tao, bdi dudng, xay dyung moi truc‘mg, co ché
lam vi€c hiéu qud, hoan thanh viéc bé tri, sip
xép ngudn nhan lyc dung vi tri, nang lyc..
mot cach toan dién va ddng bd dap {mg yéu cau
trong thoi ky méi theo 16 trinh quy dinh va phu
hop diéu kién cua minh. Trong béi canh chung
d6, viing Kinh té trong diém phia Nam phai dat
cong tac can by va xay dung ddi ngil can bd
lanh dao, quan 1y tuong ximg vé&i chién luge
phat trién ving.

3. Xay dung d¢i ngii can bd linh dao,
qudn 1y - tham khio Iy thuyét va kinh
nghiém m§t s6 mé hinb trén thé gigi

O cac giai doan lich st, trong khéng gian
dia 1y hay khuén khé thé ché khac nhau, sé kho
c6 chu thuyét chung vé mét vén dé cu thé. Thyc
tién cho thay, g nhung pham vi khac nhau, dua
trén cac diéu kién tién d& kinh té, tu tuong, van
hda,... khic nhau, vdi nhimg tac dong ctia cac
yeu t5 cha quan, khach quan khac nhau, viéc
tiép can va giai quyét ciing mét vin dé s& phan
anh nhimg diém dac thu riéng nhat dinh. Do
do, 1y thuyét va kinh nghiém cua viéc xay dung
d61 ngii can b lanh dao, quan 1y & mdt s6 quoc
gia trén thé gidi ciing khong 14 ngoai 16. Trén
phucmg dién khai quat, tic gia trao d6i nhimg
vén dé c¢6 nghia tham khao d6i véi cong tic
xay dung doi ngil can bg lanh dao, quan 1y ving
Kinh té trong diém phia Nam, tir Iy thuyet va
kinh nghiém cta mét s6 mé hinh trén thé gi6i.

Thir nhat, nhan thirc vé xdy dyng doi ngi
can bo lanh dao, quan ly

Kinh nghiém ¢ mét s6 nudc cho thay, thanh
cong cua cac mé hinh xay dyng luc lwong lanh
dao chii chét déu bat dau tir nhan thirc ding,
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dAy di va sy quan tim diing mirc cua cac dang
phal chinh tri (dac biét 1a cac dang chinh trl
cdm quyén), cua nha nudc vé vai trd nguon
luc con ngudi quyét dinh dén van ménh qubc
gia - dan toc. Coi nguén cua moi chinh sach
xuét phat tir nhan thire, trong d6 c6 chinh sach
giao duc, dao tao. Chinh sach duge hoach dinh
phd hop v6i thue tién quéc gia, dia phuong
hay khong; chinh sach c6 dét ra cac yéu ciu
thiét thuc, cén thiét dé xdy dung d6i ngl can
b6 lanh dao, quan 1y hay khong déu phai xuét
phat tir quan diém danh gid ding va day du ve
tam quan trong cua con ngudi trong xay dvng
va phat trlen qubc gia. Tir d6, viéc dao tao, bdi
dudng ngudn nhan lyc lanh dao sé& dugc quan
tam dau tu ximg dang, t6 chirc phit hop véi cac
diéu kién thé ché nhat dinh. Han Quéc tir mét
qudc gia nghéo nan da tré thanh nudc thude
Té chirc Hop tac va Phat trién Kinh té (OECD)
chi trong bén thdp nién va la nude thude nhom
phat trién hang dau thé glm hién nay. Nguyén
nhan sdu xa trong ca tién trinh phat trién cla
Han Qudc duge nhin nhan chinh 1a nhan thae
vé vai trd cia yéu té con ngudi, vai tré cua
gido duc trong dao tao, boi dudng nhén tai,
vai trd ciia chinh sach va thyc hién tot chinh
sach phat huy yéu td con ngudi cia nhimng
ngudi lanh dao dit nde. Hé théng cong chirc,
coéng vu trong dung ngudi tai cia Han Quéc
14 chia khoa ciia nhiing thanh tyu phat trién
dét nudc Han Quéc. Co quan Quan 1y nhan sy
(Ministry of Personel Management - MPM)
la co quan tryc thugc Thu tuéng, chiu trach
nhiém quan ly céng chic Trung wong, phat
trién, quan ly nguf‘)n nhan lyc va giam sat dao
dirc cong chirc. Han Quéc duoc xem 1a mot
trong nhimg quéc gia coi trong dao tao nhén
tai va ddu tu xdy dung hé thdng cac co quan
dao tao, bdi dudng céng chirc va linh dao dat
ding cip qudc té. Trong d6, Truong Quan ly
va chinh sach cdng thudc Vién Phat trién Han
Qudc va Vién Phat trién ngudn nhan luc quéc
gia thugc B$ Quan ly nhén sy Han Quéc do
Thu tuéng linh dao 14 cac co s& dao tao ndi
tiéng thé gioi.

Trong bdi canh xdy dung d6i ngil can bd
lanh dao, quan ly viing Kinh té trong diém phia
Nam, trude hét can chd trong quén triét va nang
cao nhan thirc cua toan hé théng chinh tri quan
diém ctia Dang va Nha nudc vé tim quan trong
va tinh ¢p bach cia viéc xdy dung ddi ngii cén
bd lanh dao, quan ty dap 0 img yéu cau, nhi¢m vy
trong tinh hinh méi. Cac cip uy dang can quéan
triét day 1a trach nhiém cua ca hé théng chinh
tri, xac dinh phai quyét liét thuc hién va xem la
nhiém vu 1au dai. Tir d6, cac cép ty dang can
dinh hudng thudng xuyén, phu hop véi timg
giai doan cbng tac xay dung ddi ngii can bo
1anh dao, quan ly trén nhiéu phuong dién (dao
dlc, nang lyc, trinh dg, ky ning) theo hudng
chuyén nghiép, dap img dugc yéu cau thyc hién
cac nhiém vu chinh tri trong tdm. Bén canh do,
nang cao nhan thirc cua chinh doi ngii can bd
lanh dao, quan ly vé viéc ty rén luyén, hoc tap,
ty d6i moi, hoan thién dé thyc hién nhiém vy
chinh tri, phuc vy nhén dan t6t hon 1a yéu cau
can thiét. Kinh nghiém tir cic nuéc khi tao méi
trudng ap hre, khit khe nhdm rén luyén nguoi
lanh dao trong dao tao Iy thuyét hay lam viéc
thuc tién can tham khao, 14 co s dé ning cao ¥
thirc trach nhiém hoan thién ban thén cia chinh
can b 1anh dao, quan ly.

Thu hai, vé cong tdc tuyén chon nguﬁn nhdn hec

Piém chung nhan thdy kha 1o ¢ hdu hét
cac md hinh dao tao, bdi dudng can bé lanh
dao, quan 1y cao cap la cac nudc rat coi trong
khau tuyén chon dau vao, tao ngu(")n dao tao,
bdi dudng. Piéu nay thé hién sy quan tdm cia
nha nudc déi véi chit luong dau vao, tir viée
lya chon nhiing sinh vién wru ti, xuét sﬁc trong
cac nganh hoc & cac co s& dao tao ndi tiéng
cua quoc gia va nuée ngoai dén vide ma rong
ngudn tuyén chon déu vao. Xdc dinh dung tim
quan trong cua viéc tuyén chon diu vao la co
s& can thiét va quan trong dé thiét ké, hinh
thanh va van hanh hé théng dao tao c6 hiéu
qua ddi voi cac dbi tugng. Singapore 1a qudc
gia d4u tir manh mé& vao gido duc, dao tao nhan
tai. Bi vi, gidi cam quyén, Singapore coi day
14 chia khéa m& cira cho moi thanh cong. Trong
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bdi canh hé théng chinh trj Singapore chi c6
mét dang chinh tri cAm quyén lién tuc ké tir khi
lap quéc (Pang Nhén din hanh déng - PAP),
viéc lua chon cac ldnh dao chién luge theo ché
6 nhan tai 1a dau 4n ndi bat cia ché do chinh
tri nhét nguyén va 1 diu 4n thanh cong clia thoi
ky Thu tuéng Ly Quang Diéu, trong do, lua
chon lanh dao, tai néing va hi¢u qua cong tac la
yéu té chu dao. Viée Ira chon nhén tai di khéi
dau tir rit som thong qua hé théng gido duc cac
cép: hoc sinh dugce phéan loai thanh tich hoc tap;
dugc tiép tuc chon hoc ¢ diéu kién tét; duge cip
hoc bong & cac clp hoc dé phan dinh va hd trg
tai nang hig¢u qua.

Dm v6i Viét Nam, Pang va chinh quyén cac
cép can ddy manh cong téc tuyén chon nguon
nhan luc; thyc hién tich cuc, thuc chét van
dé gido duc, dao tav la quoc sach hang ddiu;
quan tam chon loc v ¢6 chinh sach hé trg dao
tao phtt hop, thiét thuc dbi véi cac dbi tuong
duoc lua chon. Lam tét viée lwa chon, phan
loai va c6 chinh sach phu hop tir cac bac hoc
phd thong dbi vai hoc sinh hay tir bac hoc dai
hoc dbi vai sinh vién la co so dé hinh thanh hé
théng dao tao, bdi dudng can bd cho hé théng
chinh tri. Qua do, gop phan dap img viéc cung
cip ngudn nhan lre chit lwgng phuc vu Pang
va Nha nuéc. Trong cong tac tuyén chon diu
vao, cac ¢o quan chirc nang hay co s¢ dao tao
can chi y dén viéc hoan thién bd may té chirc
thi tuyén, hoan thién céc quy dinh vé tiéu chi
lya chon, yéu chu can dap 1rng. Trong do, viéc
lra chon, tuyén dung do1 ngii can bo ngay tu
dau phai duoc quan tam chi dao hoan thién
veé hé théng thé ché: tir bd may lam cong tac
tuyen dung dén hé thong chinh sach quy dinh
vé trach nhiém, tham quyén cia cac bén khi
tham gia co ché tuyén dung, bao dam minh
bach, cong bang trong tuyén chon ngudi tai.
Déi voi Ving Kinh té trong diém phia Nam,
viéc tuyén chon dé tao nguén nhén tuc phuc
vu hoat dong cua hé théng chinh tri, can cht
¥ cac yéu td dap img yéu cu vé hiéu biét dac
thu cua Vung, dla phuong cac diéu kién dan
cu, van hoa, truyen thong,
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Thir ba, vé chiong trinh va t6 chire chuong
trinh dao tao nguo'\n nhan lye

Vin dé trong tdm tir chia sé kinh nghiém
clia cac nude la nhit quan nguyén tic gin dao
tao 1y thuyét v&i thuc hanh, hwdng muc tiéu
chwong trinh dio tao dén dap \mg nhu ciu
va doi héi cia thyc tién. Trén co sd d6, viéc
thiét ké ndi dung chuong trinh ¢ cac giai doan
khéac nhau cua khoa dao tao sé phu hop véi
cac muc ti€u tich ldy tri thirc 1y ludn hay kinh
nghiém hoat dong thyc tién. Diéu nay phai la
quy dinh bit budc trong xay dyng d6i ngii can
b6 lanh dao, quan 1y ¢ Viét Nam néi chung
va ap dung cho ving Kinh té trong diém phia
Nam noi riéng. Viéc xay dung chuong trinh
dao tao phai chii ¥ phii hop véi timg dbi tugng
can b lanh dao, quan 1y; nang cao kién thirc
nghiép vu chuyen mon; nang cao ky nang hoat
dong thuc tién. Véan dé vu tién thdy 13 cia cac
nudc trong dao tao lanh dao la ting cuong dao
tao va rén luyén ky nang lanh dao, quan ly,
xir 1y tinh hudng. Hé théng dao tao linh dao
ciia Hoa Ky coi trong viéc dua ra nhirng thach
thirc tr duy, khuyén khich tinh than va trach
nhiém cua ngudi lanh dao; dao tao k¥ ning
xu ly cong viéc lién quan vi tri lanh dao va
nhitng vin dé cé tinh chét cong déng. O Hoa
Ky ¢6 nhiéu truong dao tao lanh dao, trong
d6 Pai hoc John Kennedy (JFK School of
Government) la not dao tao 1anh dao c6 danh
tiéng. Pai hoc John Kennedy c¢6 mdi quan hé
chat ché véi Chinh phu va cung cdp thong
tin, ¢ van cho Chinh phu trong kénh dao tao
{anh dao. Mgt bo phan glang vién cua truong
la cong chirc ¢ van cao cap cua Chinh phu.
Piéu nay d tao ra lgi thé tuyét déi cua truong
sO V&1 cac co so dao tao khac trong linh virc
giang day vé ra quyét dinh quan trj & tim cao.
Vé co ban, chuong trinh dao tao lanh dao cua
Hoa Ky tép trung vao cac ndi dung dao tao ky
nang lanh dao cho ngudi hoc, bao gdm ky nang
phén tich, k¥ nang quéan 1y va k¥ ning ¢ van.
Mbi phan k¥ ning dugc thiét ké cho mét khoa
hoc voi myc tiéu cung cap day du tri thue, ky
nang dé mdi cong chirc ¢6 thé lanh dao dirge
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cong viéc cua chinh minh. Chuong trinh dugce
thiét ké theo ddi twong ngudi hoc. Péi véi can
bo quan 1y cao cép, trong tim chwong trinh
bao gdm: k¥ ning danh gia ban than,; ki ning
giai quyét mau thun; kha ning giao tiép, tb
chirc mang Iui va ra quyét dinh; ky nang van
dung tinh hudng lanh dao giai quyet cac van
dé kho khan; giao duc kién thic vé vin hoa,
giai quyét xung dot giira cic nén van héa, van
dé gioi, sic tdc, ton giao; quan diém va ky
ning phuc vu va céng hién dé phat huy sang
kién c4 nhén, duy tri sy lanh dao; dao tao vé
chinh sach cong dé truyén dat y chi cong dong
va trach nhi€ém ngudi lam lanh dao phai hién
thuc héa y chi ¢6. Chuong trinh dao tao ludn
dugc d6i méi va nhin manh cac co hoi tiép
can téi nhimg thach thirc chinh trj tim c& quéc
té, tao ra co hoi tham gia giai quyét nhiing
thach thirc d6"...

Chét luong dio tao can bd s& duogc kiém
tra, danh gia, kiém ching qua thoi gian phan
cong can by tham gia céng tac & co sd, ludn
chuyén vi tri cOng tac. Kinh nghiém tham khao
cho thiy, dé tro thanh ngudi lanh dao, quan 1y
gioi, ban than cac dbi tugng dao tao phai c6
nhitng trai nghiém thyc té bang viéc thuc hién
cac quy dinh bit bugc vé luan chuyén, diéu
dong dé dam trach nhimg vi tri, cong viéc va
& cac cap chmh quyén khac nhau. Bén canh
do, trong téng thé chuong trinh dio tao noi
chung, can quan tam xay dung di ngi giang
vién va phuong phap giang day cua giang
vién & nang cao chit lugng dao tao. Pdi ngii
giang vién ngoai cac chuyén gia chuyén mon,
chuyén nganh cin cé céc chuyén gia thuc tién
14 can bo lanh dao chu chét cia Pang va Nha
nudc trén nhiéu cuong vi cong tac & Trung
wong, & cac cip chinh quyén dia phwong
tdp trung giang day va rén luyén cho nguoi
hoc k¥ niing xir 1y cong tac thuc tién. Do d9,
phuong phap dao tao két hgp nhuidn nhuyén
giira dao tao ly thuyét va thue hanh xir 1y céc
tinh hudéng thyc tién luén dugc chu trong.
Bén canh d6, hiu hét quan diém caa cac nude
trong thiét ké chuong trinh dao tao déu thé

hién khéa twong ddng ring, dé chuong trinh
dao tao can bd lanh dao, quan 1y ¢6 hiéu qua,
chn quan tdm hién dai hda cac co s& dao tao,
boi dudng can bj. Véi ving Kinh té trong
diém ph1a Nam, ngoa1 hé théng dao tao chung
cua quoc gia, cac cap, cac nganh dia phuorng
can quan tam thiét lap cac co s& dao tao, boi
dudng phi hop, khong chdng chéo, dap img
yéu ciu thuc thi nhiém vy, dap ing yéu ciu
hoi nhap qudc té ving; thyc hién phan cong,
phan cap ro rang, ranh mach hop Iy vé thim
quyen trach nhiém gifra cac cap, cac truong
dbi vai cong tac dao tao, bdi dudng can bo
lanh dao, quan ly; bao dam su ph01 hop chat
ché giita cic nganh, cic cép, giira co quan chu
tri véi co quan phédi hop.

Thir tu, hoan thién hé thong chinh sdch vé
cong tac xday dyng can bo va chinh sach dai
ngé doi véi can bj lanh dao, quén ly

Qua trinh xdy dung d6i ngil can bd lanh
dao, quan ly can kiém tra, ra soat viéc trién
khai thyc hién chinh sach, phap luat cua nha
nudc vé viéc lua chon, tuyén dung céng chiic
cb hé théng va chuyén nghiép, ddng thoi kién
nghi hoan thién ché d9, chinh sach d6i v6i ddi
ngil can bd linh dao, quan 1y. Can ¢6 hé théng
chinh sach théng nhét vé cac khéa dao tao bt
budc ma can by lanh dao, quan ly phai trai
qua trude khi nhan nhiém vy, thuyén chuyén,
dé bat, bd nhiém & cac vi tri lanh dao, quan
1y. Cac dia phuong c6 trach nhiém tham vin,
kién nghi nhdm bao dam cac ché d6 dai ngd
tuong ximg, thuc su gin vai vi tri viéc lam va
hi€u qua céng viéc ddi voi can bo lanh dao,
quan 1y & cac cip chinh quyén dia phuong.
Singapore 1a qubc gia thuc hién ché do dai
ngd luong cao tuong xing véi tai ning cua
ngudi duge tuyén dung, coi do 1a kénh quan
trong dé¢ thu hat nhan tai lam viéc & khu vyc
céng. Trén thyc té, lwvong cia Thu tudng va
cong chirc trong b may nha nwdc duge danh
gia thudc hang cao nhit trén thé gidi. Do la
két qua cua qua trinh lya chon nhan sy khat
khe va dua trén cac bﬁng cdp dugc minh
ching c6 tinh hé théng, qua trinh.
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Tir thyc tién dija phuong, cac cép cin cé
trach nhiém trong viéc kién nghi va tham gia
nghién ctru, xay dung chinh sach tién luong
dé can bo 1anh dao, quan 1y toan tam, toan lyuc
cbng hién; thwc hién ché do hd trg cho cén
bd ludn chuyén; ¢6 chinh sach thu hat nhian
luc chit lugng cao vé cong tac & dia phuong.
Bén canh d6, can hoan thién xac dinh vi tri viéc
lam va xay dung khung ning lrc dbi voi céc
vi tri chtrc danh, nhim quan 1y can bd lanh
dao, quan 1y hiéu qua. Qua d6, phan hdi kip
thi nhitng diém méi nay sinh, nhitng bat cap
trong viéc ap dung hé tiéu chuin chirc danh, hé
théng lwong ddi véi cac vi tri cong tac.

Thir nam, tang cuong kiém tra viéc dao tao
can bg ldnh dao, quan Iy

Pé xay dung doi ngil can bd lanh dao, quan
ly hiéu qua va thuc chét, can ting cuong cong
tac kiém tra, sat hach, danh gia d6i ngii can
bé lanh dao, quan 1y tai cac vi tri cOng tac
nham ra soat, danh gia thuc trang kién thirc
chuyén mén nghiép vu, k¥ ning giao tiép tmg
xu va ky nang mém phuc vu viéc thirc hién
chirc nang, nhiém vy cua ddi ngl cdn bd lanh
dao, quan 1. Viéc danh gié két qua dao tao
cin dé cao ¥ thic, t:rach nhiém tyu rén luyén,
hoc tap, danh gia bing hiéu qua quan diém,
sang kién cuia hoc vién trong qua trinh hoc tap.
Bén canh d6, can hoan thién hé théng tiéu chi
danh gia chit lvong can bd sau dao tao, bdi
dudng trcn co so danh gia cu thé mirc do dap
ung yéu ciu thire tidn cong tac dat ra. O Trung
Quoc, thong thudng sau tuyen chon nhan tai,
quy trinh dao tao dugc tién hanh trai qua cac
budc sau: cac sinh vién wu t hay can bg tré
duong chirc duge ctr 1am viéc ¢ cac co quan
cAp co s& tir mot dén hai pam nhim dé ngudi
tré co xat, hiéu biét thue té; tiép tuc thuc hién
Juan chuyén can b dé tich lity tri thirc va kinh
nghiém & nhiéu mit c6ng tac, dac biét yéu céu
can bd phai rén luyén ngay tai don vi, co quan,
trén cuong vi ¢ong tac duge Pang, Nha nudce
giao cho. Pay dugc xem 1a con dudng dé can
b6 thé hién su tredong thanh, dép ing yéu cu
vé dao tao va rén luyén can bd. Qua trinh nay,
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cac can bg tré duge giao nhimg nhiém vu nang
né va d6i mat véi nhidu ap lie cong viée. Céc
co quan chirc ning thudng xuyén kiém tra, chi
dao, gitip can bo tdng két kinh nghiém dé phat
huy thanh tich va khéc phuc nhirng thiéu sét
trong qua trinh cdng tac. Ho ludn duoc doi hoi
nghiém khic phai thudng xuvén rén luyén,
nang cao y thirc ky luat, chap hanh phép luat,
hoan thanh tt trach nhiém dugc g1a0 pho.
Nhiing ngu’m co thanh tich xuit sic & co s
s& dugc dé bat 1én cap cao hon. Thuc tién cho
thay, hdu hét nhimng can bd cao cip, chu chét
trong by may lanh dao Pang va Nha nudc cua
Trung Qudc déu ¢ qué trinh tredng thanh tir
co so®,

Do d6, hoan thién hé thdng kiém tra chat
ché, thure chét 1a co s¢ dé bd tri, sip xép can
b ding vdi chic danh dang dam nhiém; la
co s& dé xay dung ké hoach bdi dudng, ning
cao chét luong dodi ngili can b lanh dao, quan
ly trong thyc thi nhiém vu. Cung véi cong tac
kiém tra, sat hach, viéc dé cao vai tro, trach
nhiém linh dao, kiém tra cia cap Uy cap trén
con dé kip thoi phat hién, didu chinh, xu ly
can bo lanh dao, quan 1y c6 sai pham; déng
thoi, biéu dwong, khen thuéng nhing dién
hinh xuét sic]
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